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促消费
北京居民还记得全城追星的“外贸商

品大集”吗？当时正是2008年全球金融危
机，北京市组织外贸企业转内销，在金源
新燕莎MALL、蓝色港湾等当年一批大型
购物中心办起了外贸商品展销。当年这场
在北京乃至全国消费市场起到助推和标

杆意义的外贸商品大集就出自时任北京

市商务局局长卢彦之手，就连名字都是卢
彦亲自起的。

“当时外贸企业出口难度加大， 北京
市商务局提出外贸商品向国内销售 。同
时， 商务局也在促进国内零售额增长。当
时卢局长就提出把两个事情结合在一

起。” 当时负责外贸大集的北京市商务局
相关责任人回忆，利用居民对外贸出口产
品的情结，外贸商品大集关注度极高。

组织外贸货源是一方面，选择大集地
点是另一工作。当时外贸大集选在了新建
的商业设施，帮助大集举办所在商场提高
吸引力。从实际举办效果来看，卢彦举办
外贸大集的想法实现了 “一箭多雕”———
给国外产品找到了国内市场，推动了商品
销售增长，把一些新的大型商业项目推向
了老百姓。

外贸商品大集当时给处于全球金融

危机影响的外贸出口企业找到了新思路。
外贸商品大集当时被商务部列为重点活

动，并组织其他省市商务部门以及一些专
家到外贸大集调研。

外贸商品大集后，卢彦提出能否请外省
市的优秀企业也来北京展卖，既丰富北京市
场供应，也充分利用北京市场的影响力拓宽
各地特色商品的销路。贵州、浙江、山西、青
海、四川等省市先后到北京举办大集。

从2008年起，北京社会消费品零售额
已连续九年居全国各大城市首位。

塑品牌
卢彦主抓北京市商务委工作时，商业

品牌意识较强。不仅通过引入国外以及外

地品牌丰富北京市场，还多渠道扶持北京
品牌走出去。

2010年前后， 组织老字号到浙江、上
海和香港等地推介是商务委的一项重要

工作，吴裕泰、信远斋等京城老字号借助
展会推广，扩大了京外市场占比。卢彦每
次都会亲自跟参展商沟通展会情况，并仔
细查看老字号带到展会上的产品。

帮助北京品牌尤其是老字号走出去

的同时， 引入国内外优秀品牌落户北京，
也是商务部门的重要任务。“引入品牌要
满足不同消费层次的需求，既要保证普通
老百姓的生活，也要保证高档消费场所。”
卢彦在多个场合强调。

北京市场对品牌的培育和重视在市

场层面的反映就是商业品牌企业的市场

聚集度不断提升。卢彦曾表示，北京被评
为全球美食之都、购物之都都体现出国际
品牌在加速进入北京。 国际知名品牌、全
国各地的知名品牌、北京的商业品牌共同
汇集在北京这个舞台上，使北京商业进一
步发展，更重要的是，使首都人民得到更
好的服务。

北京市商业联合会和北京日报报业

集团联合主办、北京商报社承办的北京商
业品牌大会已连续举办12届， 每年都为
商业品牌在京发展提供了沟通交流的平

台，并根据消费者口碑和在北京市场的影
响力评选出北京十大商业品牌，通过品牌
的力量影响和带动更多企业注重品牌观

念和品牌塑造。
2012年首届中国（北京）国际服务贸易

交易大会（简称“京交会”）正式召开，这是
全球惟一一个国家级、国际性、综合型的服
务贸易平台。 卢彦作为京交会组委会秘书
长将这一高规格、 国际性大会打造成国际
服务贸易企业交易、洽谈的平台，为中国服
务业引进来和走出去搭建了重要渠道，也
为北京经济转型提供了得天独厚的机会。

带队伍
卢彦任职商务系统时，在北京市商务

委（局）形成了一个固定的学习日。据市商
务委一位核心干部回忆，当时卢彦确定了
每月挑选一个周六作为全单位处长、分管
副主任等核心干部的学习日。处长和分管
副主任都会轮流根据主管业务进行讲解，
让市商务委的管理干部能够知识共享，学
习新理念。另外，卢彦还通过多种渠道请
来了国务院发展研究中心的专家给市商

务委的中层干部讲解国际形势以及宏观

经济形势。
当初的学习会， 不少干部是由于卢

彦的命令被动牺牲休息日加班学习的 ，
但几堂课下来，大家从被动变为了主动，
不只是各处处长和分管副主任参加学习

班，一些普通职员也主动参加到学习班。
据了解，现在市商务委一些处的干部

就是从那时的学习班中培养出来的。通过
学习班集中学习，不仅观察了队伍的主动
性，还凝聚了队伍。

当然，卢彦要求市商务委核心干部定
期学习的同时，自身也做出榜样。多位与
卢彦一起工作的采访对象透露，卢彦的学
习能力很强，他基本5天看完一本书，这个
习惯一直保持着。

大棋局
2014年11月，接棒现任北京市副市长

张建东， 卢彦走马上任北京市发改委主
任，成为近几任中惟一一位从北京市商务
委调任的市发改委 “掌门人”。2015年初，
卢彦首次以市发改委主任亮相北京市两

会时，他曾这样向北京商报记者描绘他的
工作设想：“市发改委今年最重要的工作
就是协同———京津冀协同发展，整个城市
的发展、布局规划都以京津冀协同发展为
一个平台， 在这个平台上去布局人口、产
业，完善北京的功能、提升城市的品质。”
而这一表述似乎也“言中”了他之后在市
发改委任职期间的多项工作重点。

发改委属于政府运转的中枢部门，负
责国民经济和社会发展统筹协调、 经济体
制改革综合协调，还“管着”重大项目审批、
产业规划布局、价格管理、能源发展等关系
国计民生的大事，可以说，大到宏观经济，
小到柴米油盐，都是发改委的职责范围，就
连每年各级政府的经济和社会发展计划，
都由发改委牵头编写。

在业内看来，从主管商业、消费扩展
到整个北京与经济相关的大事小情，由身
为经济学博士且熟悉经济工作的卢彦执

掌并不令人意外。
将时间指针拨回至两年半前，卢彦履

新市发改委主任后，首要面临的一个重大
课题就是北京市“十三五”规划纲要的编
制。在“十三五”规划纲要的编制中，卢彦
特别强调信息公开和各方意见征集，除了
听取市人大、市政协以及各部门的意见建
议，编制中还通过互联网、新闻媒体等多
种方式，组织开展北京市“十三五”规划建
言献策活动，收集更多的民意。

2016年5月，卢彦在解读北京市“十三
五”规划纲要时表示，规划纲要是未来五
年和更长一个时期指导北京经济社会发

展的纲领性文件。总体上，《纲要》强调要
处理好京津冀协同发展与自身发展的关

系、疏解与提升的关系、“治病”与发展的
关系，坚持在疏解中发展，在调整中提升。

在这一过程中，卢彦不仅发挥着他的
经济领域专业所长 ，也将 “学者 ”擅于吸
纳、学习各方意见的风格贯彻始终。

当前， 首都改革发展进入深水区，融
入京津冀协同发展、治理“城市病”、构建
“高精尖” 经济结构等重点工作都需要市
发改委多有承担，近年新成立的北京市推
进京津冀协同发展领导小组办公室、北京
市协调推进新机场建设工作办公室、北京
市深化医药卫生体制改革领导小组办公

室均设在市发改委，市发改委内部还指派
了专人负责这些工作。

2015年11月，上任市发改委主任一周
年之际，卢彦又兼任了北京市推进京津冀
协同发展领导小组办公室主任，并在多个
场合对京津冀协同发展发声。 在2016年1
月的北京市两会上， 卢彦表示，2016年要
坚定不移地把推进京津冀协同发展作为

头等大事，牢固树立创新、协调、绿色、开
放、共享的发展理念，不断拓展协同发展
广度和深度，推动京津冀协同发展取得新
的更大进展，为实现2017年近期目标打下
坚实基础。

对于卢彦任职市发改委主任期间的

工作，北京市市长蔡奇是这么评价的：“任
北京市发改委主任以来，卢彦注意研究和
把握工作规律，强化工作统筹，推动重点
任务落实，业绩比较突出。”

卢彦在北京市商务和发改委系统工

作十余年，学者型的管理理念和服务意识
给人留下深刻印象。我们期待新岗位上的
卢彦为北京经济再添新成绩，正如他在就
职宣誓时所说的那样，“从市政府职能部
门一把手到副市长， 是一个重大转变。履
行新职责， 完成新使命”，“争做忠诚、干
净、有担当的好干部，为建设国际一流的
和谐宜居之都而努力”。

北京商报记者 吴文治 蒋梦惟

卢彦与北京商业
4月11日，北京市新任命卢彦为北京市副市长。对于新任副市长

卢彦，零售领域的人士并不陌生。除在商业研究院校担任过教师外，
卢彦曾先后在北京商业主管部门北京市商务委任职11年， 在市发改
委任职两年半。北京商报从卢彦与北京商业、经济结构调整工作的过
往， 让读者了解一个跟北京商业发展有着千丝万缕联系的副市长卢
彦，一个专家型的卢彦。

卢彦，中共党员，曾任北京商
学院经济研究所副所长，国务院发
展研究中心市场经济研究所市场
流通研究室主任，北京市物价局党
组成员、副局长，北京市委商贸工
委委员、市商委副主任，北京市东
城区委副书记、代区长、区长，北京
市商务局党组书记、局长，北京市
商务委员会党组书记、 主任，2015
年10月起，任北京市发展改革委党
组书记、主任，市能源与经济运行
调节工作领导小组办公室主任。

■ 简介


