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网贷加盟再起风波 模式遭质疑

本版文字仅供参考 据此入市风险自担

北京商报讯（记者 闫瑾 程维妙）4月12日晚间，浦发
银行发布公告称， 董事会收到董事长吉晓辉提交的辞
呈。因年龄原因，吉晓辉先生辞去公司董事长、执行董事
会主席及执行董事、董事会战略委员会主任委员、董事
会提名委员会委员的职务。

资料显示， 吉晓辉1955年10月出生，1973年参加工
作， 开始了在工商银行长达20年的工作经历。2002年从
工商银行上海分行行长职位上离开，进入上海市政府部
门，担任上海市政府副秘书长、上海市金融服务办公室
主任。五年后，吉晓辉再次回到银行业，成为浦发银行和
上海国际集团的双料董事长，他称这为“归队”。随后，吉
晓辉从2007年4月起连续担任浦发银行四届董事长。浦
发银行表示，十年来，在吉晓辉的带领下，公司实现了由
区域性银行向全国性银行的跨越， 迈入全球银行业30
强。公司已由单一资金中介的传统商业银行向提供全面
金融服务的金融集团突破，形成了银行、信托、基金、 租
赁、货币经纪、境外投行等领域的综合经营。

浦发银行董事长吉晓辉辞任

北京商报讯（记者 崔启斌 王晗）4月12日晚间，上海
著名私募机构重阳投资对媒体公开回应，目前已退出公
募基金牌照申请，决定暂不开展公募基金管理业务。

证监会数据显示，重阳投资最早提出申报公募牌照
是在2015年12月16日， 于2016年7月25日得到受理，2016
年10月31日得到第一次意见反馈，此后再无新的进展。

自公募牌照放开申请条件以来，私募机构也纷纷看
好公募市场这块大蛋糕，不过，为了防止利益输送问题，
监管审批进展缓慢，目前共有两家私募机构拿下公募牌
照，2016年6月鹏扬基金核准成立，成为业内第一家实现
全面私转公的基金公司；2017年3月，凯石基金也通过斩
断私募业务拿到公募基金牌照。

重阳投资退出公募基金牌照申请

4月11日，沐金农加盟商在沐金农北
京总部的办公楼下拉起横幅维权， 要求
退还千万元保证金。 对此， 沐金农回应
称， 由于某些运营商存在扣押农业贷款
的违规行为， 所以平台向其发出了律师
函，并找当地公安机关介入。这并非网贷
加盟首次起风波。 随着沐金农加盟商的
维权事件发生， 网贷加盟模式再度成为
舆论关注的焦点。

遭遇加盟商维权
针对加盟商拉横幅的行为 ， 沐金

农4月11日晚间在官网回应称 ，近几个
月以来 ， 沐金农总部在经营活动的自
检自查中发现有部分运营商存在收取

额外 “上门费 ”，以及非法截留客户借
款及客户还款等违法行为 。发现后 ，沐
金农贷后部门联合法务部门对所有运

营商进行了纠察 ， 并及时停止违法运
营商的经营活动 。 而部分违法运营商
以不予催收逾期借款为由要挟沐金

农 ，并采取了拉横幅等过激行为 ，不仅
造成了极坏的社会影响 ， 也极大地影
响了沐金农的企业声誉。

对运营商此类行为， 沐金农表示将
在必要的时候会采取法律措施， 包括但
不限于向人民法院提起诉讼、 向公安机
关报案等合法方式， 以维护沐金农的合
法权益。

而对于平台运营商要求返还保证

金，沐金农相关人员解释称，作为风险拨
备， 运营商需向平台缴纳一定比例的保
证金。依照行业惯例，资产端需要向资金
方缴纳5%-20%的保证金，主要目的是保
证客户不存在逾期。

据了解，沐金农成立于2014年，主要
定位为“三农金融”。在场景中，既有专门
针对生产性需求的“沐金农”，还有面向
消费需求的“拿下分期”。

加盟模式风控难
沐金农与加盟商的口水战也引发了

市场对于网贷平台加盟模式的质疑。据
了解， 目前网贷行业线下门店多以自营
方式为主， 加盟方式虽然能减轻平台负
担，方便平台在短时间内做大规模，但也
容易出现加盟商与借款人骗贷以及收取

借款人额外费用等违规行为。

此前， 长沙一家网贷平台开心贷曾
因违规开展加盟活动被长沙市商务局处

以1.5万元罚款的行政处罚。
在分析人士看来 ， 加盟模式在风

控方面存在较大难度 。 苏宁金融研究
院研究员邹纯表示 ，“沐金农所出现的
问题让我们看到了农村金融要想控制

加盟商风险的难处 。 平台向加盟商收
取保证金 ，并不能杜绝加盟商收 ‘上门
费 ’、截留资金等行为 ，出现此类行为
后没收保证金容易导致加盟农民的过

激行为”。
一位网贷平台负责人认为 ，直营模

式面对的道德风险来源于个体客户或

个别员工 ， 而加盟模式面临的却是某
个机构或组织的诈骗风险 ，显而易见，
机构的诈骗风险远远大于个人的道德

风险。

追求规模在作祟
值得一提的是，网贷平台明知存在

较大风险， 为何坚持采取加盟模式？分
析人士表示，一部分原因在于农村金融
征信缺乏，而当地加盟商往往能更了解
当地的信用状况，这即为网贷平台引入
加盟模式的原因之一。

沐金农相关人士向北京商报记者

表示 ，作为三农金融的拓荒者 ，沐金农
于2014年踏入这一领域。在实践经验有
限的情况下，沐金农采取了加盟运营的
模式开拓资产端，并在我国北方陆续展
开业务布局 。 采取加盟模式的好处在
于，我国农村人口分布分散且不同地区

民情差异较大，如此就造成了行业征信
数据缺乏、风控模型不具备普适性等问
题 。在这种大背景下 ，沐金农采取了加
盟模式作为市场探索的尝试，以此切入
农村金融垂直细分领域。

邹纯表示 ，对于农民而言 ，银行征
信信息和互联网交易、 社交等信息，大
部分都是空白的，纯线上放贷肯定是行
不通的 。农村地广人稀 ，线下尽调 、审
核的成本非常高 。因此 ，平台只能依靠
加盟商 ，选择加盟模式 ，有利于平台快
速拓展业务 ， 而且加盟商往往属于借
款人的熟人圈子，能更准确了解其信用
状况。

另一方面 ， 容易做大规模也是加
盟模式得以推广的重要原因 。 一位从
事农村金融业务的网贷平台内部人士

认为 ， 加盟模式和自营模式是一个短
期利益和长期利益的博弈 。 加盟模式
最大的问题在于风险控制的链条太

长 、对风险的管控能力弱 ，不过好处是
管理成本低 、容易做大规模 。而自营模
式的好处主要在于控制风险以及提升

对整个业务的控制能力会好很多 ，直
接面对客户了解真实的融资需求和用

途 ，风险控制的线条短 ，经验风险低 ，
弊端就是管理成本高 、不容易上规模 ，
而且难赚钱。

一位互金行业资深人士进一步分

析，加盟模式的弊端在于加盟商的风控
难以达到总部要求的水平，坏账的出现
会拖累平台的声誉，甚至导致整体业务
锐减。但如果有网贷企业能很好地把控

这一风险，就能充分利用加盟模式下渠
道迅速扩张的优势 。但实际上 ，能把控
住这一风险的平台少之又少。

沐金农整改已启动
沐金农也意识到了加盟模式风控上

的难度，称目前正在整改加盟模式。沐金
农上述人士向北京商报记者表示，目前，
已经由最开始的纯加盟模式，改成了大
部分直营 、小部分加盟 ，产业链为辅的
模式来经营 。“我们在消费金融领域与
场景结合，而产业链模式则会与大型农
业上市公司进行合作 。除此之外 ，我们
未来还将会进行风控技术的输出， 加强
管理流程的优化， 在经营模式上寻求突
破与创新”。

“我们已经在优化农贷产品结构 。
具体来讲， 就是结合农产品生产周期，
推出更适合农业市场的产品，如种植类
的短期先息后本产品和适合养殖类的

等额还款产品等 ，以便降低风险 ，加强
对地方运营商的掌控 。此外 ，沐金农还
出台了一系列业务管理制度，比如根据
加盟商保合规表现和资产质量来异化

审批政策和保证金杠杆比例。 同时，我
们也推出了诸如零违规奖金，全年无违
规行为的加盟商会获得额外奖励等奖

惩措施来防微杜渐，防止此类事件再次
发生。”沐金农上述人员补充道。

在邹纯看来，要想减少加盟商的违
规行为 ，应从筛选加盟商 、完善放贷流
程、优化加盟商与平台利益风险的分配
机制等方面着手。

此外 ，邹纯表示 ，农民缺乏信用信
息 ，平台要依赖加盟商来放贷 ，那么平
台必须掌握加盟商的信用信息，通过信
用水平来筛选加盟商。 平台在审贷、放
贷过程中要能掌握资金流向、信息真实
性， 比如资金直接打到农民银行卡就
不会出现截留资金的情况 。 最根本的
是要使加盟商所担风险和责任与其所

享有的收益相匹配 。“如果要求加盟商
兜底 ，风险全部由加盟商承担 ，而加盟
商所获收益不足以弥补其风险损失，那
他们就会考虑通过收 ‘上门费 ’等违法
行为去获取”。

北京商报记者 岳品瑜/文
宋媛媛/制表

北京商报讯（记者 岳品瑜）4月12日，商品市场出现
大跌行情，其中，焦煤焦炭双双暴跌逾6%，锰硅跌停，橡
胶、热轧卷刷新年内低点，现货市场黑色系品种同样出
现大跌。截至当日下午收盘，焦炭跌6.98%，焦煤跌6.74%，
橡胶跌4.52%， 热轧卷跌4.21%， 沪镍跌3.99%， 沥青跌
3.92%，螺纹钢跌3.5%，铁矿石跌3.34%，玻璃跌3.17%，硅
铁、郑油、PTA跌幅超2%。

现货市场方面，4月12日， 国内钢铁市场出现大跌。
据生意社价格数据监测显示，当天大宗商品价格涨跌榜
中钢铁板块全线下跌， 跌幅前三位的产品分别为热轧
卷、螺纹钢(经销)、盘螺。而生意社钢铁指数亦大跌13点
至858点，已经跌回至了2016年12月初水平。

针对黑色系大跌的原因，生意社钢铁分社分析师何
杭生认为，主要是因钢材库存积压引起的商家抛售操作
以及期货市场价格虚高后迅速下跌带来的市场恐慌，才
导致钢价持续下跌。

大宗商品遭重挫 双焦暴跌逾6%

VS加盟模式
优势

管理成本低、模式轻容易做大规模。

劣势

风险控制的链条太长、对风险的管
控能力弱。

自营模式

劣势

模式重、管理成本高、不容易上
规模、不赚钱。

优势

风险控制的线条短，经营风险低。


