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圣亚海昌掀国内海洋公园德比战
客源南移迫圣亚布局全国
作为大连海洋主题公园企业之一的

圣亚，一直处于常年老二的位置，一直以
来迫切希望突破自身局限性。3月28日，由
大连圣亚参与投资的 “昆明大白鲸·奇幻
世界”在昆明太平新城奠基，预计2019年
完工。 据悉，该项目总投资200亿元，将成
为西南地区投资额最大的复合型文化旅

游休闲度假项目，整个主题乐园将分两期
筹建，其中一期净投资35亿元。

而这只是圣亚扩张的冰山一角。2016
年3月， 大连圣亚投资7.62亿元的镇江魔
幻海洋世界项目正式奠基， 目前项目正
在进行开工前期的相关筹备工作， 预计
建设期为两年。2016年12月14日，大连圣
亚又发布营口鲅鱼圈大白鲸世界海岸

城、厦门邮轮城魔幻海洋王国、淳安大白
鲸千岛湖水岸城、杭州野生动物园二期龙
晖海洋王国、 三亚圣亚海洋科技馆·鲸世
界五个异地项目的投资公告，合计总投资
33.49亿元。

大连圣亚近两年才开始走出东北地

区大手笔投建海洋主题公园。目前，圣亚
对外开业运营的海洋主题公园还只是大

连地区的圣亚海洋世界和哈尔滨极地海

洋世界。据大连圣亚最新披露的年报中显
示，目前公司的营业收入主要来源于大连
地区，但是随着上海迪士尼、长隆等主题
公园在长三角、珠三角地区聚集，环球影
城落户北京，主题公园的类别和数量日益
增多，国内客源逐渐南移分流，大连和哈
尔滨两地市场开拓客源的压力加大，主要
的环渤海客群竞争压力加剧。

易观国际分析师朱正煜认为，随着多
家主题公园在南方聚集以及当今南北交

通发展便利，圣亚的北方客源会进一步流
失。对于圣亚来说，向外扩张不仅是为了
与海昌并驾竞争，也是持续性发展的必要
选择。

欲与海昌掀德比之战
与圣亚产品结构类似、同样起步于大

连的海昌海洋公园，在2002年于大连建起
首家主题公园即大连老虎滩海洋极地馆，
目前在青岛、成都、武汉、烟台、天津 、重
庆、大连经营着6家大型海洋主题公园、一
家冒险主题游乐园及一家水世界。同时在
上海、三亚有两个在建项目。

对于与海昌的竞争，大连圣亚企划部
相关负责人告诉北京商报记者，大连圣亚
海洋世界和海昌的大连老虎滩海洋公园

已经存在了十几年的竞争关系。 这些年
来，虽然两者在营销手段和经营模式上有
所差异化， 但是圣亚在全国布局的过程
中，肯定会与海昌存在博弈。

从布局上来看，与海昌最新布局的上
海、三亚项目相似，圣亚的确也同样瞄准
了长三角以及三亚市场。据悉，圣亚在浙
江淳安、镇江以及杭州野生动物园项目都
同样辐射长三角地区，而圣亚的三亚海洋
科技馆·鲸世界项目与海昌三亚梦幻不夜
城项目虽然分别定位不同，但海洋主题的

场馆竞争仍是不言而喻。
由于海洋主题公园相比设施类的主

题公园对管理和技术人员的要求更高，因
此海昌和圣亚在技术输出层面也存在着

较大竞争。据了解，目前圣亚技术管理输
出的两大项目，一是芜湖新华联大白鲸世
界海洋公园， 该项目已经在2016年9月开
业，另一家则是淮安龙宫大白鲸嬉水世界
项目，目前工程也已进入收尾阶段。另一
边，海昌海洋公园方面向北京商报记者透
露，海昌海洋公园的轻资产管理输出业务
在2016年开始提速，目前业务网络已拓展
至河北、浙江、湖南、广西、福建、广东等省
份，并完成19个项目合约签署。

此外，在渠道和产品营销方面，海昌
则走在了圣亚的前面。据了解，海昌基于
全国布局早的优势，在这一点上走在了圣
亚的前面。2015年，海昌就与美团网、同程
旅游等OTA签订了战略合作协议， 在品
牌推广、产品销售等方面进行合作。

文化IP是未来博弈关键
近年来，国内主题公园投资发展趋势

迅猛，品牌文化IP已被业内普遍视为真正
可持续的核心竞争力。开业40年的香港海
洋公园也开始设计全新海洋动物卡通人

物吸引游客。 从主题公园一代景观观光、

二代器械游玩到目前三代IP内容体验，内
容为王的时代已经来临。然而有业内人士
指出，未来文化内容创作也将是主题公园
必须突破的发展瓶颈。

2012年大连圣亚提出“大白鲸计划”，
宣布转型为海洋主题全文化产业链打造

者。据大连圣亚介绍，产业链上游做海洋
主题原创儿童文学作品， 中游做主题动
漫、影视、舞台剧、游戏及动漫衍生品等，
下游做儿童乐园以及海洋公园。

据悉，大连圣亚的“大白鲸计划”上、
中、下游产品的运营都在极力学习迪士尼
从IP内容原创、 影视制作到授权网络媒
体、 主题公园的多元化产业链发展的模
式。据了解，发展至今，“大白鲸”室内儿童
乐园已落地全国30多座城市，但位于城市
商业综合体的大白鲸世界儿童乐园单体

规模相对较小， 因此有业内人士指出，大
连圣亚其他IP衍生品对整体营收的贡献
还不明显。 大连圣亚总裁肖峰也坦言，做
文化是慢工夫和笨工夫，上下游的时间差
和相互衔接是比较痛苦的一件事，中游动
漫和衍生品的变现也需要时间。

另一边，海昌海洋公园也开始建设嗨
畅七萌团等IP体系，向海洋资源植入多部
影视作品， 并提出了管理输出、 文化IP、
“互动科技+儿童娱乐”的核心路线。

业内人士坦言，海昌海洋公园早早发
力在全国各地设分海洋馆，在传统观光时
代， 产品对受众的吸引力显然超过圣亚。
但在消费需求转变时代，圣亚多产品线路
耕作的模式可能更为扎实。

北京联合大学教授李柏文表示，如果
圣亚对于品牌IP的培育方向是正确的，那
么从长远来看对主题公园的衍生品等发

展是有利的。
对此，朱正煜表示，主题公园从场馆

演艺门票、衍生品销售到文化IP，这三个
维度的扩张是越来越难的，尤其是文化IP
扩张的投入具有很强的风险性，因为大部
分的文化IP不可能经久不衰，而是需要不
断创新。对于海洋主题公园来说，故宫是
值得借鉴的模式，故宫塑造的一些卡通人
物以及纪录片对于品牌传播起到了很好

的作用。
朱正煜还认为，目前国内的旅游市场

依然存在很大需求，海洋主题公园的扩张
发展顺应了市场的需要。但从另一个角度
来说， 随着海洋动物保护观念的进步，海
洋公园单纯依靠场馆和动物表演门票的

模式并不长远，衍生品和品牌文化应该是
未来着力发展的方向。
北京商报记者关子辰实习记者王胜男/文

宋媛媛/漫画

4月8日，大连圣亚发布的2016年报显示，大连圣亚去年净利出现五年来的首次下跌，同比下降21.96%。在
净利下跌的同时，大连圣亚大规模的投资项目仍然在继续。3月28日，由大连圣亚参与投资建设的“昆明大白鲸·
奇幻世界”在昆明奠基开建。上市长达15年的大连圣亚在近两年开始走出东北地区，并迅速在全国热门旅游城
市布局多个重资产项目。其实，与大连圣亚类似且同样出身于大连的海昌海洋公园已经在全国建设布子了8家
主题公园，目前在上海和三亚两地正规划建设新的主题公园综合体。虽然从体量上，市场排名第二的大连圣亚
的规模与海昌海洋公园相比存在不小差距，但是大连圣亚目前正在加紧追赶重资产项目建设。尽管两者的发展
路径不尽相同，但它们在项目布局、消费体验、品牌IP打造和跨界融合等方面仍然存在着不可避免的竞争。在当
下中国主题公园跑马圈地时期，同出大连的两家主题公园正在掀起一场中国海洋公园的德比战。


