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手工布鞋重生记
从“朝靴”到“时尚手工布鞋”，从实体加批发到

电商，在市场声音整体低调的老字号当中，内联升活
得越来越年轻， 也一如既往地以传统技艺走俏国际
市场。内联升的千层底布鞋制作过程复杂且严格，每
双鞋的制作都要经过剪裁底样、填制千层底、纳底切
底边、剪裁鞋帮、绱鞋、楦鞋、子修抹边、检验等近百
道工序，制作一双鞋往往要花上六七天时间。

内联升的手工布鞋最为消费者称道

的是舒适的千层底。而这舒适的背后，是7
道专业且复杂的工序：把棉布用浆糊一层
层粘贴在一起并刮匀，贴至1.5毫米左右，
烘干成布板，制成袼褙；再把袼褙切成一
片片的鞋底； 每片鞋底用新白布条包边，
防止袼褙脱线；再把包边后的八九层鞋底
粘在一起；用麻绳把粘合后的鞋底沿四边
缝合， 并用麻绳穿细线纳鞋底，“一字底”
需要2100多针，“十字底” 需要4200多针，
保证每平方寸内不少于81针，同时还要保
证线码松紧、密度要均匀；纳好的鞋底经
热水浸泡及热闷后，用铁锤捶平，这能让
麻线如钢钉一般牢固鞋底。

而这种千层底布鞋制作工艺的传承

方式，在内联升的体系当中是采取师传徒
的老模式。 由技艺高超的老师傅带领徒
弟 ，师父通过口传心授 ,将自己的制鞋经
验、窍门教给徒弟，徒弟在实践中继承师
父的技艺。

内联升千层底布鞋制作技艺的第四

代代表性传承人何凯英，对徒弟的要求很
高，不止考验技术，还会考验人品。师父对
待学徒一般都是口传心授，徒弟也要有自
己的悟性和体会。

寻回时尚基因
当复古成为潮流，无疑是给了内联升

市场绽放的机会。在160年前，代表着时尚
潮流的内联升，以创新产品重新寻回了自
身的时尚基因。在2015年之前，内联升的
消费者主要集中在40岁以上年龄稍长的
“回头客”。在此之后，更多的“90后”、“95
后”年轻消费者成为内联升的客户。

内联升也通过新形式，铺垫时尚化的
道路。2013年， 内联升在北京恭王府举行
2014春夏鞋款发布会，在发布会中，内联
升明确了未来20年的时尚化转型的中长
期发展战略。

2016年， 在上海迪士尼乐园开园之
际，美国华特迪士尼公司授权内联升生产
的迪士尼公主和米奇系列时尚布鞋。与此
同时， 迪士尼还向内联升开放了100本卡
通素材库供使用。内联升副总经理程旭表
示，鞋类产品需要时尚元素的注入，与IP
元素融合，能够迎合消费热点。“类比国际
运动品牌， 经典款始终受消费者热捧，但
品牌会不断加入新元素。”

内联升还陆续与大鱼海棠、愤怒的小
鸟 、 故宫淘宝 、Happysocks等品牌 、IP合

作。去年7月，大鱼海棠的两款女鞋开售不
到18个小时300双全部售罄。 尽管IP热度
会随着时间逐渐消散， 但程旭对此表示，
想要尽可能发挥IP潜力， 在投入制作之
前，需要对IP进行潜在客群分析，并在四
季周期对IP商品进行更新、上市。

借力互联网
历久弥新， 内联升走在时尚尖端，也

同样重视全渠道建设。 程旭介绍称，2011
年内联升开始发展电商，也是老字号中较
早涉猎电商渠道的品牌。如今，内联升的
线上销售占据总体销售的1/4。

内联升在北京有5家自营实体店，在
外部地区，多以品牌加盟、经销商经营。电
商渠道则让内联升的产品拥有更大的市

场。程旭也指出，电商能够解决品牌区域
的限制，让内联升的产品接触到更多的潜
在消费人群。

互联网的传播功能也一直被内联升

看重。目前，内联升已开通微博、微信等公
众平台展示新产品。“年轻人热衷社交渠
道，微信、微博等社交信息传播，让内联升
与年轻顾客之间的互动增强”， 社交传播
也是培育市场的方式之一。此外，内联升

开通了支付宝、 微信等移动支付功能，便
捷支付渠道。 随着网红经济爆发增长，内
联升与直播平台、知名博主合作，接触到
更多的“新鲜”人群。

160年起落
历经160多年，内联升依靠技艺传承，

守住了纯手工布鞋市场。但内联升也在不
同时代，有着不同的印记。

以做朝靴起家的内联升，曾详细记录
了京城达官显贵的制鞋尺寸；后因辛亥革
命推翻了清王朝，内联升开始生产经营礼
服呢鞋和缎子面鞋，但经营面狭窄。直到
新中国成立后，内联升为毛泽东、邓小平、
周恩来等国家领导人定制鞋靴； 之后，内
联升经历了国有化改制，随着建起生产车
间，近年来强势回归，成为时尚焦点，内联
升的销售业绩不断攀高。

对于老字号日后发展， 程旭认为，不
同品类的老字号品牌，有不同的转型发展
方向。建议餐饮老字号能够保留传统产品
的特色风味， 做出延伸周边产品的研发；
服饰、 鞋履老字号保证产品推陈出新，满
足消费者审美品位的变化。

北京商报记者 吴文治 王维祎

家里老人测量血压要走多久？享受专
业清洗镜片要跑多远？如果您是朝阳区亚
运村街道安慧里社区的居民，这些服务出
门在社区中都能搞定。4月7日， 由北京商
报社联合北京品牌协会共同主办的“知名
品牌进社区”系列活动结合朝阳区的“一
刻钟便民生活圈” 社区服务便民理念，来
到亚运村街道安慧里社区，让这里的居民
购物、办事享受更加便捷的服务。

广为社区居民熟悉的“知名品牌进社
区” 系列活动到今年已经是第五个年头。
此次安慧里社区场次作为2017年的首场
活动，举办了简短的启动仪式。启动仪式
上，在北京品牌协会秘书长介绍了系列活
动情况及2017年活动计划后，亚运村街道
办事处副主任介绍了作为此次活动主题

的“一刻钟便民生活圈”社会服务便民理
念及推广情况。

在2010年的政府工作报告中，北京市
提出了“生活圈”的新定义。自2011年北京
市出台《北京市社区商业服务业提升引导
规范（试行）》后，各个区都将打造“一刻钟
便民生活圈”作为重点工作之一。目前，各
具特色的“一刻钟便民生活圈”如雨后春
笋般出现，方便了居民生活，促进了社区

商业的发展。朝阳区推行的“一刻钟便民
生活圈”突出把服务放在前面，把管理融
于服务，以服务促进管理，通过基层政府
的社会管理创新，为打造“便民服务”工作
体系提供了非常好的平台。朝阳区的生活
圈建设力求服务内容全面实用、服务方式
灵活快捷、服务体系健全高效，尽力减少
中间环节，降低运营成本，用安全便捷、低
价高效的运营满足居民多样化需求，实现
居民“省心、省力、省时、省钱”的目标，切

实提升社区居民的幸福感和满意度。
本次有同仁堂、百花、大明眼镜、古船

米业、古船油脂、义利食品、食苑酱菜、三
元、京冠毛巾、小王子食品、二商龙和、苏
宁易购、居然之家、马兰拉面、灵芝秀、家
和尚品等众多企业为社区百姓带来特惠

新产品和便民服务，这些企业的到来使社
区居民的“一刻钟便民生活圈”内容更加
丰富多彩。

本场活动体现了2017年度系列活动

的亮点，即本年度的系列活动将依据社区
具体情况，深度结合社区服务特色、街道
特色以及区县的服务理念和计划开展。据
悉，本年度的“知名品牌进社区”系列活动
计划将举办50场，还将有更多新企业加盟
活动， 为社区居民带去更加优惠的价格、
更多便民服务。

根据主办方的安排，本周末活动将走
进西城区的新外大街北社区和东城区的

金鱼池中区社区。

2017知名品牌进社区全面启动 首场走进亚运村

老字号·新面孔
开栏语：老字号是口碑品牌，老字号也是文化积淀。北京商报社联手北京老字号协会，发现京
城老字号的另一面，打造“老字号·新面孔”栏目，全面解读互联网时代下老字号的新活法。


