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双师模式为何成为K12香饽饽

大小教育企业发力双师课堂
双师课堂在职业教育领域发展比较

成熟，成人的自律和学习能力使得双师模
式取得了良好的效果。在K12领域，教育
巨头也进行了多年的双师模式的摸索。在
互联网技术快速普及的时代，2017年成为
K12在双师模式的爆发年。

据了解，在因地制宜合理地运用现代
信息技术的情况下， 双师模式应运而生。
双师课堂便是教育机构将传统教学中老

师的职责进行细分，让优秀的主讲老师通
过直播的形式给更多班级的孩子上课，让
每个小班的辅导老师课上课下陪伴、辅导
本班孩子的学习， 两位老师各司其职，分
别做好课上教学和课后辅导。教育机构把
“名师授课”与“实时辅导”结合的学习模
式称为双师课堂。

双师模式在新东方、好未来已经开始
试水。新东方在湘潭、宜昌、扬州、镇江等
学校相继开展双师课堂模式。在日前举行
的中国教育培训行业高峰论坛上，新东方
教育科技集团总裁周成刚表示按照新东

方的规划，2017财年下半年， 将会选出10
个已有教学点的城市进行双师课堂试点，
并通过这种模式进入5-8个新的二三线
城市。至于好未来，双师课堂的动作比较
早。从2015年开始，学而思部分校区就已
经开始试水双师课堂。 经过一年的打磨，

拥有1万人以上的双师学院南京学而思的
双师课堂取得不错的口碑，家长认可度逐
渐增高。去年暑假，北京学而思也加快了
双师课堂的推广力度，甚至直接砍掉了一
些名师的线下班，在小升初课程中重点推
广双师课堂。

新东方、好未来的双师课堂主要服务
于各自的分校及校区，以弥补各校区优质
师资不均衡的问题。然而，高思的双师课
堂则是面向全国1900家合作教育机构，充
分发挥自身的名师优势，向三四线城市进
行内容输出。高思教育与武汉巨人教育合
作，将投入2000万元打造双师课堂，高思
提供课程内容，武汉巨人教育提供线下助
教，两者合作高端班课程。

除几大教育巨头之外，培训行业开展
双师的中小机构也不少。据了解，明师教
育便是较早开拓双师市场的机构之一，明
师教育的双师课堂每个课室硬件均投资

20万元，教室配备120英寸高清液晶屏（人
像比例与现实对比为1： 1）、 同步应答器、
同步学生回答统计分析、视音互动系统等
高科技教学设备。目前，明师教育已在花
都、从化、珠海、佛山、顺德、大良等多个上
课点设置双师课堂的试点课程。

成本低 耗时短 复制快
和直营、并购的模式相比，双师模式显

然是低成本。 高思教育爱学习副总裁温鑫

对北京商报记者表示，在三四线城市，一个
教室的硬件成本是七八万元， 加上教师讲
课成本， 大概是10万元。 按照这个模式复
制，100万元就能打造出一个高品质的双师
校区。如果采取直营或者加盟的方式拓展，
培训教师的成本会高出很多。 双师模式培
训助教只需要一周时间，而且标准化课程，
速度很快。 如果是线下直营或者并购的方
式建立分校区，培训教师的周期很长，有的
甚至要半年的时间。

江苏省南通市百分百学校校长朱蔚

鹏对北京商报记者表示，培养优秀教师耗
时长，培养双师模式的助教成本比传统模
式培养教师的成本最少低30%。

据温鑫表示，高思教育输出教研内容
和优秀教师， 和三四线培训机构进行合
作，高思的教师进行直播，线下助教由合
作方提供， 这种双师课堂节约了人力成
本、渠道开拓成本和房租成本。在行业内，
高思一直注重内容研发、 教师培训等工
作，逐步形成高思特有的优势。去年8月12
日，高思推出了线上的B2B的爱学习平台，
与全国各地的教育机构共享自身研发成

果，以达成合作。高思教育集团董事长须佶
成曾表示，教育机构进入一个新市场，即使
做三年五年也不一定比当地“老大”做得好。
从北京及江苏、 湖北等地的实践及试点反
馈看， 双师课堂与线下课堂相似度达到
80%-90％，高清、互动的教学形式能够得

到学生及家长的认可。
据称，高思已经在北京的近郊区开展

双师课堂，并且分别在湖北、江苏试点了
双师课堂。

家长认可度低是瓶颈
武汉巨人教育副总裁张东红表示，家

长的认可度是双师模式推广的瓶颈，《中
国教育培训行业发展蓝皮书》指出，家长
对孩子利用互联网学习产品效果满意和

非常满意的仅占42.67%。
有业内人士认为，双师课堂只是弥补

了在线教育互动不足的问题，将来规模化
发展需要构建学习生态。因此，完善学习
生态，获得家长认可是关键。

双师模式不仅在课外教育机构践

行 ， 公立学校三好网也做了有益的探
索 。三好网创始人何强也强调 ，目前双
师模式发展的瓶颈在于两方面 ，一方面
来自于体制内的认知程度 ，公立学校教
师成为助教角色的接受程度 ，他们是否
认可自身身份的转变 ，双师课堂对体制
力量的撼动程度暂时还无法预测 ；另一
方面，相关主管部门对于推行双师课堂
的参与程度和热情程度 ，都会影响双师
课堂在公立学校的发展 。 温鑫表示 ，由
于双师课堂发展太快 ，设备搭建需要的
时间极短 ，这种模式将会在三年内迅速
占领三四线城市市场。

好未来高级总监陈体銮则表示，好未
来已经参观了达内教育，将会发力双师课
堂。在有的业内人士看来，达内教育主力
在于职业教育， 该模式是否同样适用于
K12阶段发展，仍然是未知数。值得注意
的是，达内的研发团队除了研发标准化的
课件外，还要研发一套与课程配套的类似
于剧本的内容。这套剧本甚至比标准化课
程还要详细。这个剧本会将老师讲课的每
一个细节标准化，进一步提高老师讲课的
模式和标准化。现在，达内的远程同步直
播授课，最多时有1000位学生同时听一位
老师讲课。

互联网教育研究院院长吕森林对北

京商报记者表示，双师模式跟学科没有关
系， 项目共同点是小机构跟大机构合作，
有研发能力的跟没有那些能力的企业进

行合作的这样一个开始，这样的话就说明
教育培训行业经历了纯营销模式，现在进
入一个研发和市场共同驱动的模式。在他
看来，双师课堂要达到几十家店面以上才
会形成规模化效应。 跟直营相比的话，双
师模式解决了教学过程和营销分离的弊

端。 比如说原来培训机构自己负责营销，
也负责教学，还负责教研；现在来看，教育
的几个环节分开了，教育这个行业已经开
始高度的分工了。总而言之，双师课堂是
目前教育界向更深一步的业态性开始发

展的一种呈现状态，未来教育行业的技术
公司、内容公司、线下培训机构开始高度整
合，这是一种良性的互联网学习生态。

北京商报记者 刘亚力
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在日前举行的中国
教育培训行业高峰论坛
上，新东方、好未来和武
汉巨人教育等巨头不约
而同地表示2017年将发
力“双师课堂”。优秀的
主讲教师通过直播的方
式给班级的学生上课，
线下有一名助教对学生
进行及时指导的模式被
称为双师模式。 近两年
来， 巨头们花费巨资通
过并购和直营的方式向
三四线城市拓展， 效果
并不理想， 而双师模式
通过互联网的方式，低
成本、高效率，赢得了教
育企业的青睐。然而，双
师模式规模化发展还需
要进行资源整合， 构建
学习生态。


