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市场 Market

2017年重庆市将全面推动分级诊
疗制度落地，发挥市级三级甲等医院及
区县人民医院、中医院在区域内的辐射
带动作用，推进优质医疗资源逐步下沉
到基层，确保区县域内就诊率达90%左
右，实现基层医疗卫生机构就诊比例达
到55%。

为推动分级诊疗制度落实，重庆市
今年将培养基层优秀卫生专业技术人

才和全科医生1100名，考核招聘基层急
需紧缺人才1000名。继续实行在晋升高
级职称和聘任中级职称时，卫生专业技
术人员到下一级医疗卫生机构工作时

间不得少于6个月的规定。同时，为提高

基层技术水平，该市将在基层医疗卫生
机构推广120项适宜技术， 逐步减少三
级甲等医院 （含部队 、武警医院 ）常见
病、多发病的就诊量，将三级医院床位
使用率控制在95%以内。

重庆市还将建立以家庭医生签约

服务为主的配套制度，其中包括鼓励二
级、三级医院医生和退休临床医生加入
家庭医生团队，鼓励绩效工资分配向承
担签约服务的医务人员倾斜。力争今年
内，实现签约服务覆盖20%的城镇、45%
的农村常住人口和60%以上的重点人
群，以及所有建卡贫困户和计划生育特
殊家庭。

投资医院、 成立医生集团
转型肿瘤医疗服务受阻， 益佰
制药借中医药东风进入中医肿
瘤领域。为了打通全产业链，益
佰制药还将打造中医医生集
团。 医生集团是益佰制药转型
医疗服务的关键环节， 但益佰
制药此前的7家医生集团均未
盈利。 中医医生集团推进存在
风险，在目前临床医疗中，中医
的肿瘤运用并不成熟， 实际药
效也无法得到准确评估。

中医治肿瘤 益佰制药投错资？

试水中医医生集团
在肿瘤服务领域屡屡受挫的益佰制

药开始成立中医医生集团寻找差异化。近
日，有消息称益佰制药开始试水中医医生
集团。资料显示，天津是此次中医肿瘤医
生集团的试点，已初步完成“医生集团+
综合性医院+肿瘤治疗中心”的全平台搭
建，形成一套可复制的运作模式。

医生集团是当下益佰制药转型医疗

服务业务中的关键环节，为执行所提出的
“大肿瘤”战略，益佰制药2016年起先后成
立了7家肿瘤医生集团。今年2月，益佰制
药控股子公司贵州益佰艾康肿瘤医生集

团决定以现金出资510万元，持股51%，与
13名专家和3名管理团队共同投资设立控
股孙公司———福建益佰艾康肿瘤医生集

团医疗有限公司。 这是益佰成立的第7家
肿瘤医生集团，但这家医生集团并未纳入
益佰关于医生集团进展的统计中。

值得注意的是， 益佰制药成立的7家
医生集团2016年均未实现收入。今年3月，

益佰制药公布的《关于收购医疗资产事项
问询函的回复公告》中披露，益佰制药此
前6家医生集团合计认缴3570万元， 实际
出资1200万元。益佰制药表示，医生集团
主要业务是进行物理网点业务拓展，由于
落地平台不多，目前均未开展实质性业务
活动，2016年均未实现业务收入。

自去年以来，国家政策聚焦中医药行
业， 使得此前陷入增长乏力困境的中医
肿瘤医疗服务迎来转型契机。 京津冀医
生集团总经理赵涛在一次机构调研会上

曾表示，中医作为放疗 、化疗 、手术等治
疗手段的有效补充 ，70%的肿瘤患者做
中医治疗， 再加上复诊率70%的中医对
于肿瘤患者的特殊黏性， 这个市场具有
较大想象空间。

轻资产模式
在运作模式方面，益佰制药选用试点

区域成功后在全国快速复制方式。资料显
示，益佰制药设立的天津中医医生集团运
作将成立中医工作室（公司51%，专家团

队30%，管理层19%），并以此为依托成立
名医堂门诊部， 与当地医院合作床位。通
过这种方式， 益佰制药以轻资产为入口，
形成二级医院模式，每家医院平均提供床
位大概30张。

据了解，此次益佰制药中医医生集团
只将天津作为试点， 其他地方并没有放
开。中医与化疗门槛较低，在天津模式试
水成功后，快速在全国复制。

这种模式被称为明确利润导出模式。
以中医医生集团为例，将中医医疗服务作
为专业切入口，利用中药饮片的药品加成
作为利润出口， 以此形成一个闭合回路。
分析认为，在发展过程中，如何与资本市
场、专业领域上市公司结合、利润最大化
将考量医生集团的未来发展。

益佰制药医疗事业部负责人周戈此

前在接受媒体采访时表示，益佰制药计划
用3-5年打造一个资本化平台、25个省肿
瘤医生集团，与超过1000家医院展开业务
合作、 建立300个放疗中心、 并购与新建
10-20家肿瘤医院、成立一个医院管理中

心和投后管理中心，“以此构建大肿瘤生
态圈”。

掘金不易
传统药企跨界投资医疗，益佰制药是

行动较早的一个。益佰制药自2015年起便
相继通过设立基金、组建医生集团、投资
诊后管理App等构建“大肿瘤”战略，截至
目前，益佰制药已累计在肿瘤医疗领域投
资22次，涉及资金13.15亿元。益佰制药总
经理郎洪平去年5月曾公开表示， 未来该
公司制药业务可能仅占30%，主打业务将
变为肿瘤医疗。

通过两年的发展，益佰制药在肿瘤医
疗服务上并不顺利，投资医院与医生集团
均未达到预期效果。扶持中医药产业发展
政策频出让益佰制药再次看到希望，欲借
助中医医生集团发展中医肿瘤领域。

不过，当前中医医生集团推进存在一
定风险。在目前临床医疗中，中医在肿瘤
上的运用一般偏向中晚期， 只在放疗、化
疗、 靶向药都宣告无效的情况下使用。另
外，就医疗效果而言，中医药性虽然温和，
但实际药效却无法准确评估。

一位不愿具名的分析人士表示 ，自
2015年以来， 医生集团全国多地开花，目
前全国至少有300家以上的规模。 尽管已
有多家医生集团获得了上千万元融资，但
市场环境仍然严苛，比如多点执业叫好不
叫座、公立医院改革乏力和商业健康保险
羸弱等。

分析认为，无论是收购医院和肿瘤医
疗中心，还是设立医生集团，益佰都会面
临与三甲医院的竞争。 尽管新医改以来，
国家陆续出台了多项政策鼓励社会资金

办医、鼓励各地放开医生多点执业，但在
短时期内，医生自由流动的障碍仍无法彻
底破除， 优质医生几乎都集中在三甲医
院，民营专科肿瘤医院还难以抗衡。

北京商报记者 刘宇 郭秀娟
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重庆
全面落实分级诊疗制度

中日友好医院日前召开国家临床

重点专科·中日医院疼痛专科医联体北
京地区启动成立大会，北京地区疼痛科
医联体同时成立。北京市卫计委相关负
责人透露，目前本市的专科医联体主要
由各医院根据各自专科特色和能力自

发成立，根据规划，未来市卫计委将在
全市统一建设专科医联体。

为解决疑难、复杂、危重病等患者
的治疗问题， 目前本市已建立了儿科、
骨科、妇产科、疼痛科等专科医联体，同
时还在筹建心血管疾病、创伤、神经内
外科疾病等专科医联体。

“目前本市的专科医联体主要由各

医院根据各自专科特色和能力自发成

立， 比如儿童医院发起的儿科医联体、
积水潭医院牵头的骨科医联体等。”市
卫计委相关负责人透露， 根据规划，未
来市卫计委将统一发文，在全市建设发
展专科医联体。

目前全市有260多个国家重点专
科，未来要综合统筹考虑各个病种的分
布情况、 各疾病发病率的排序情况，以
及本市各医院重点专科的情况等，筛选
成立全市专科医联体。对于已经成立的
专科医联体，以中日友好医院疼痛专科
医联体为例，在现有核心医院的基础上
再扩展一些专科优势强的大医院。

浙江省物价局、省卫计委、省人力
社保厅近日联合发出 《关于调整儿童
医疗服务项目价格的通知》， 决定自5
月10日开始执行新的儿童医疗服务项
目价格。

通知指出，调整儿科门诊、住院诊
查费，县级以上儿童医院和其他公立医
疗机构儿科诊查费门诊相比现在加收

10元/次、住院加收10元/日。同时，调整

省级公立医院儿童医疗服务项目价格，
涉及190多项， 比如小儿捏脊治疗调整
为105元/次、静脉采血调整为3.9元/次。

浙江省物价局、省卫计委、省人力
社保厅要求各市、县（市、区）价格、卫生
计生、人力社保部门在规定的调整标准
及幅度内，结合当地实际情况，公布本
市、县（市、区）调整后的儿童医疗服务
项目价格和执行时间。

浙江
调整儿童医疗服务项目价格

北京
统一建设专科医联体

近 日 ， 云 南 省 人 社 厅 发 布 消
息 ，明确 30个病种新纳入省本级职
工基本医疗保险单病种结算 。截至
目前 ， 该省已有 75个病种实现单病
种结算 。

据了解 ， 此前云南省城镇职工
住院可按单病种结算的有 45种 ，包
括急性单纯性阑尾炎的阑尾切除手

术 、甲状腺癌的全甲状腺切除术 、乳

腺癌的乳腺癌根治手术等 ， 其中癌
症类疾病的病种结算不包含放疗和

化疗的费用 。
另外 ， 此次新增了30个病种 ，包

括膀胱结石 、湿疹 、荨麻疹 、急性肠
炎、类风湿关节炎 、急性腹膜炎 、直肠
炎等常见疾病 ，个人在三级医院治疗
的自付比例为10%， 在二级及以下医
疗机构为7%。 北京商报综合报道

云南
75个病种实现单病种结算
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