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冠名营销拖后腿 黑芝麻业绩大滑坡

·快讯·

“易到事件”照出乐视隐疾

华人文化入股美国经纪公司CAA

北京商报讯（记者 孙麒翔 郭秀娟）
4月18日， 海正药业发布2016年财报显
示，公司全年实现营业收入97.33亿元，同
比上升11.02%；净利润亏损9442万元，同
比大跌796.03%。1月25日，海正药业发布
公司业绩预增公告称，预计2016年公司净
利润较上年同期实现的1356.67万元同比
将增加260%-300%。

从业绩预增到亏损， 海正药业业绩
“大变脸”引起业内关注。海正药业解释
称， 受2015年FDA进口警示和2016年欧
盟药品管理局（EMA）进口警告影响，公
司部分原料药品种不能进入美国和欧洲

两大市场销售及原材料涨价等因素影

响，公司整体收益出现下降。一位不愿具
名的分析人士向北京商报记者表示，海
正药业的业绩最后在财务上的处理有它

自己的原因，不过，与辉瑞分手应该是导
致该公司业绩下滑的原因之一。

海正药业表示，预计2017年上半年特
治星会全面恢复生产并保证对海正辉瑞

的正常供货，但因前期特治星供货不足可

能导致部分客户流失，恢复供货后特治星
的销售收入与以往相比短期可能存在差

距，原有市场份额需要一定时间恢复。
分析人士认为，海正药业之所以如

此依赖特治星与企业自身研发品发展

不力关系密切。尽管海正药业持续多年
药品研发投入，但能否在特治星断货的
情况下做出足够的净利贡献仍是未知。
资料显示，海正药业目前仅有一款用于
“强直性脊柱炎 ”、“中重度类风湿关节
炎”、“成人中度及重度斑块状银屑病”等
免疫性疾病治疗的新药“安佰诺”投入生
产销售， 财报中没有该产品具体销售数
据。据了解，安佰诺2015年9月已经开始
销售，不过，在2016年放量的难度较大，
要产生实质性业绩贡献有限。海正药业
方面强调，安佰诺短期内至少在2016年
不能跟特治星相比。

业内人士指出，与辉瑞分手后，海正
药业再想借助特治星提升业绩的可能性

不大。海正药业自身新品研发在市场竞争
并不占优势，未来几年将承受业绩压力。

北京商报讯（记者孙麒翔实习记者刘之爽）4月18日
有消息称，华人文化董事长黎瑞刚领导的华人文化产业投
资基金宣布入股全球最大的经纪公司美国CAA（Creative
Artists Agency），黎瑞刚将出任美国CAA董事。此外，双方
还将共同组建合资公司“CAA中国”，进一步发展中美跨境
艺人经纪业务，并将拓展在电影、电视、现场娱乐、体育、活
动营销等相关领域的业务布局。

华人文化成立于2010年，是国内领先的传媒与娱乐、
互联网与移动、生活方式领域投资及综合运营机构，目前
已形成较为完整的投资布局及产业链分布。CAA成立于
1975年，是最早开展体育、游戏、媒体版权分销、投资银
行、品牌营销、风险投资业务的经纪公司。CAA旗下的全
球顶尖运动员分布在篮球、曲棍球、足球、棒球、网球等各
大项目。此次入股和合资公司建立后，双方将进一步充实
管理团队，拓展影视娱乐、音乐、体育领域的新业务。

黎瑞刚表示，华人文化这些年来一直在研究和探寻
美国娱乐产业运营的核心竞争力，并与之对接、磨合和
共赢，因为他们相信未来中美两大市场是全球传媒与娱
乐产业发展的决定性力量， 相互间的战略合作是商业
需求，也是人类文明创新的共同责任。CAA主席Richard
Lovett表示，CAA中国将进一步强化在电影、电视、品牌
代言、市场营销、体育、现场活动、数字化媒体等领域已
有努力。 相信此次与华人文化的合作将会为客户和未
来业务发展带来更多成果。

北京商报讯（记者 孙麒翔 石飞月）4月18日，经争讼
两年后，谷歌就一宗反垄断诉讼与俄罗斯反垄断局（FAS）
达成庭外和解，同意向俄罗斯当局支付近780万美元（约
合人民币5364万元）罚款，并开放Android手机予俄罗斯其
他竞争搜索引擎。

FAS副局长阿列克谢·多岑科称，该和解协议已经得
到了法庭批准，合约期限为6年零9个月。根据该和解协
议，谷歌将支付4.38亿卢布（约合780万美元）的罚款。此
外，在俄罗斯市场，谷歌不再要求厂商在Android设备上
安装谷歌独家应用，不再限制厂商预装任何一款竞争性
搜索引擎和应用。

俄罗斯最大搜索引擎Yandex于2015年投诉称，谷歌
通过在Android手机预载搜索引擎， 取得不公平优势；
FAS在2015年9月裁定，谷歌在移动设备上预装搜索等应
用的做法违反了相关法律，但谷歌随后提起上诉；去年3
月，俄罗斯仲裁法院驳回了谷歌的上诉，认定谷歌要求
Android手机厂商预装谷歌搜索和谷歌地图等服务违反
了反垄断法； 去年8月，FAS决定对谷歌处以4.38亿卢布
（约合780万美元）的罚款。

Yandex俄罗斯业务主管亚历山大·舒尔金（Alexander
Shulgin）表示，希望这项协议有助于谷歌与公司在欧洲和
其他国家达成类似协议。

谷歌在俄掏780万美元“垄断费”

北京商报讯（记者 刘洋）两年一度的上海车展4月18
日拉开大幕。 在中国成为世界重要汽车市场的局面下，
上海车展不仅是外国车企间的“战场”，更成为自主品牌
展现实力的舞台。本届车展上，众多自主品牌纷纷采取
向上突围的战略，或直接推出高端品牌，在提升自身品
牌形象的同时，与外国车企争抢市场份额。

据悉，本届车展展出面积超过35万平方米，规模创
历史新高。同时，在参展阵容上，本届上海车展共吸引来
自18个国家和地区的1000多家国内外知名企业踊跃参
展，展出整车1400辆，其中全球首发车113辆、新能源车
159辆、概念车56辆、外国公司亚洲首发车44辆。

在113辆全球首发车中， 自主品牌占据83辆。 近年
来，随着自主品牌创新能力的增强，以及拥有核心技术
数量的增多， 自主品牌已经成为国内市场的生力军。数
据显示， 去年自主品牌乘用车销量高达778万辆。 据预
测，今年自主品牌乘用车销量有望达到900万辆左右。同
时，面对国内汽车市场需求逐年放缓，以及自主品牌销
量的增长，合资品牌和豪华品牌纷纷采用价格下探的方
式抢占市场份额， 自主品牌开始选择推出高端品牌，在
提升品牌形象的同时，向上抢占份额。

本届上海车展上，WEY（长城高端品牌）、LYNK&CO
（吉利高端品牌）等自主高端品牌均携旗下新车型参展。其
中，WEY品牌VV7C、VV7S正式上市，VV5车型也首次亮
相。而LYNK&CO则带来首款车型———01准量产车。据了
解，LYNK&CO品牌基于中级车基础模块架构“CMA”建
立。CMA由沃尔沃汽车主导、 吉利汽车与沃尔沃汽车联合
开发，由来自全球20多个国家的2000余名工程师在吉利汽
车欧洲研发中心历时三年多研发完成。 未来，LYNK&CO
旗下车型将进军欧洲市场。此外，红旗H5在本届上海车展
首发亮相。据透露，作为自主高端品牌，未来三年，红旗还将
陆续推出多款车型， 覆盖从B级到E级轿车、SUV以及高端
商务车等各个细分市场。

汽车行业专家张志勇表示，目前很多自主品牌完成
了品牌和营销体系的梳理，并实现从逆向开发到正向开
发的转型，造车平台也从依赖国外变为自主研发，不仅
为自主品牌打造高端品牌贮备了实力，也提供了基础。

净利跌800%��海正药业患爆款依赖症
北京商报讯（记者 孙麒翔 王潇立）

韩国化妆品集团爱茉莉太平洋正在进

一步扩展单品牌店渠道对旗下品牌的

辐射范围。近日，爱茉莉太平洋旗下品
牌兰芝的北京首家品牌形象概念旗舰

店正式入驻北京apm。这一占地139平方
米的概念店也是兰芝在中国市场目前

面积最大的旗舰店。
据了解 ，与专柜相比 ，兰芝概念旗

舰店内特别设立专属的Beauty Class（美
丽课堂）区域，Beauty Class是兰芝针对会
员开设的周期性活动。区域中 ，兰芝还
将为VIP顾客提供预约下午茶服务 。在
产品上，兰芝单品牌店还推出了独家限
定旗舰店铺销售的产品，在产品包装设
计上更富个性。

与旗下品牌ETUDE HOUSE（伊蒂
之屋）、innisfree（悦诗风吟）单品牌店遍
地开花的状态不同，兰芝的单品牌店数
量并不多。北京商报记者从爱茉莉太平
洋相关负责人处获悉，兰芝目前在中国
市场仅有8家旗舰店，分布于上海、广州

等一线城市。作为爱茉莉旗下的老品牌，
兰芝一直以传统的商超专柜为主要经

营渠道。 此次在单品牌店上的发力，可
以看出爱茉莉太平洋集团对这一渠道

越发重视。
在业内看来，单品牌店使得化妆品品

牌不需要严重依赖于商超、商超专柜甚至
电商渠道，自己能够掌握更多的话语权及
消费者一线反馈信息，这是单品牌店一贯
的发展优势。不过，因产品结构简单，自身
聚客能力不强，所以单品牌店一般选址在
顾客群更为精准的百货商场渠道。 但从
2011年开始，服装业下滑，再加上线上渠
道的冲击，百货渠道一蹶不振，这也给单
品牌店的发展造成了一定阻碍。

对于单品牌店的发展，上海家化原总
经理、 磐缔资本创始合伙人王茁认为，韩
系品牌目前在中国市场吸引消费的 “武
器”往往流于产品概念和包装，未来，中国
本土一些具有高附加值、在技术和产品质
量上有着严格把控的企业，能够在单品牌
店这一经营领域拥有更大的话语权。

北京商报讯（记者孙麒翔王子扬）日前，记者从上海
市食药监局了解到，在公布的最新食品安全监督抽检信
息中，明治乳业（苏州）有限公司生产的一款风味酸乳（草
莓味）霉菌超标。该款“明治”草莓味的风味酸乳（100g/杯，
2017-01-02）在上海欧尚长阳店销售，标称明治乳业（苏
州）有限公司生产，霉菌检出值高达100CFU/g（mL），标准
值是10CFU/g（mL），超过标准值9倍。据了解，明治乳业
是日本牛奶与乳制品生产公司，明治乳业（苏州）有限公
司为明治乳业在中国的独资公司，主要向华东地区生产
供应低温液态奶及酸奶。

为此北京商报记者采访到明治乳业市场部相关负

责人，该负责人表示，在事件发生的第一时间，明治乳业
就全部下架并召回了该批次产品，进行内部抽检，并聘
请了第三方检测机构进行再次抽检，均未发现产品出现
质量问题。

针对为何会在抽检中出现霉菌超标问题，该负责人
表示，出现问题可能是由于流通过程存在问题，明治乳
业可以保证产品在运输过程中是符合标准，而超市保存
过程企业并没有参与，因此并不知情。此前有媒体报道
称， 产品送到超市的过程中涉及物流和超市储藏的问
题，储藏温度应是0-6摄氏度，常温长时间保存可能出现
霉菌超标。同时该负责人表示，上海市食药监局发布的消
息与实际有出入，国家规定霉菌值低于30CFU/g（mL）即
算合格，而不是上海市食药监局发布的10CFU/g（mL），因
此超标9倍的说法并不准确。

自主品牌抢滩上海车展

明治风味酸乳霉菌超标登黑榜 兰芝形象店进京 单品店聚客难解

乐视与易到创始人周航接连隔空对

呛一地鸡毛，乐视钱荒再次被推到风口浪
尖。4月18日凌晨，周航称，勿泼脏水，请乐
视直面解决司机和用户的诉求。乐视声明
指责周航，食“乐视之禄”却恶意诽谤，是
现实版的“农夫与蛇”。双方唇枪舌剑的同
时，易到北京、上海总部遭到易到司机围
堵，大批遭遇提现问题的易到司机前来
兑付工资；另有部分供应商拉横幅声称
乐视、易到拖欠货款，舆论再次发酵。

从目前来看， 双方这场你来我往的
口水战难有胜者。周航言论误导公众，期
待从中牟利？ 乐视痛批周航掩盖挪用资
金真相？恐怕事实背后并非这样简单。但
可以确定的是，一系列事件之后，易到受
了伤，司机放弃平台，乘客无车可用；乐
视遭了罪，刚获融创124亿元注资 ，钱荒
问题尚未解决又持续发酵。 一地鸡毛过
后，乐视与易到融合过程中存在的问题，
是否会出现在乐视与融创融合之中？这
关乎乐视未来的整体走势。

打口水战
“如果，向我泼脏水能解决司机提现

问题， 能协调好充值用户打不到车的问
题， 可以解决司机围攻易到办公室的问
题，那好，可以尽管泼多点。”4月18日凌
晨，周航针对易到和乐视控股在4月17日
晚发布联合声明的数小时后， 通过朋友
圈给出这一回应。

抢占道德制高点成为双方交战共同

点。周航侧重的是司机和用户诉求，周航
凌晨的回应中表示，“我并不在乎你们泼
向我的脏水，清者自清。我只是希望你在
将脏水泼向我的同时，能够真正意识到并
直面易到此刻的困境和问题，期盼你们能
够真正去解决司机和用户的诉求”。

易到和乐视控股则认为这是“背叛”。
4月17日晚间11时30分左右， 易到用车和
乐视控股发出联合声明，针对周航突然曝
光易到资金困境是由乐视挪用13亿元资
金所致进行回应。 声明中乐视方面表示，
乐视从未挪用过包括用户充值在内的易

到任何资金，而且已投入近40亿元资金及
大量生态资源，支持易到发展。

针对周航所说的13亿元资金问题，解

释称：“在易到单独贷款困难的情况下，乐
视控股以名下乐视大厦作为抵押物，以乐
视汽车生态内的易到为主体取得的一笔

14亿元联合贷款中的一部分……其中，1亿
元用于易到，13亿元用于乐视汽车生态。”

在声明中， 乐视以现代版 “农夫与
蛇”对准周航，认为周航此举是打着维护
用户利益的旗号， 实则在司机和乘客端
制造恐慌，引发挤兑，误导公众，试图制
造群体性事件，影响公司正常运营，企图
从中牟利。

“农夫与蛇”说法也得到部分业内人士
的默认。在2015年的快车补贴大战中，滴滴
和快的合并、神州和Uber凭借各自背景大
打出手，让专车行业开创者易到（更名前为
“易到用车”）一度濒临淘汰，危急时刻，乐视
在2015年10月以7亿美元收购易到70%股
权，随后易到打响反击战，到2016年6月，易
到达成100万日订单成绩，周航当时公开表
示， 易到占有纯专车市场30%份额，GMV
（交易总额）超过Uber，位列行业第二。这一
过程也被媒体称为易到起死回生。

情况恶化
不管双方言论的实际出发点或背后

深意是什么， 这场口水战苦果都是由易
到和乐视承受。

北京商报记者了解到，4月18日，易到
总部和乐视总部均遭遇众多司机和供应

商催债。在北京中关村中国技术交易大厦
的易到总部18层，集聚众多来提现的易到
司机，为此易到还专门开设会议室作为接
待地点。4月18日上午，在乐视总部门口，也
有用户拉横幅索要欠款。

易到司机贾师傅对北京商报记者

表示， 媒体曝光易到司机提现难从2月
便已出现，随之引发身边大量易到司机
退出易到平台 。贾师傅称 ，几天前自己
所在的租赁公司也群发消息通知称，因
易到拖欠该公司相关费用，已经与易到
终止合作。

处在舆论漩涡之中的易到随后遭遇

前所未有的叫车难。4月18日晚7时30分左
右，北京商报记者分别以北京商报、国贸地
铁站等地为起点叫车，虽然动态加价已经
达到1.9倍，但仍无一位司机响应。在聚投

诉平台上，北京商报记者调查发现，很多易
到乘客投诉叫不到车、充值不能退还和提
现屡次失败等。来自对冲基金的月活跃用
户数据显示，易到从2016年8月开始，月活
跃用户便呈现持续下滑，2016年8月，月活
跃用户为8262981，到2017年3月，这一数据
降到了3280590，萎缩超过50%。

融合失利
去年下半年以来， 乐视便遭遇资金

短缺困境， 为此乐视创始人贾跃亭在去
年11月也通过内部信的方式承认存在资
金压力， 之后乐视供应商前往乐视总部
“讨债”的事件也接连见诸报端。

为解决钱荒问题，1月，乐视引入第二
大股东融创中国，双方达成高达150亿元战
略合作，这一度让乐视很多板块业务复苏，
提升了市场信心。在整体向好的情况下，周
航的突然曝光，则显得耐人寻味。产业观察
家洪仕斌甚至直言，周航的举措有可能会
成为压倒易到的最后一根稻草。

随后针对周航举措背后的阴谋论也

甚嚣尘上。有消息称，一位乐视体系的投
资人在4月18日透露，易到本来将要融资，
马上要签约了，已经沟通差不多。这位投资
人从投资圈朋友中了解到，周航想低价入
股，但乐视不愿意。另外，有消息指出，周航
已经加盟顺为资本，顺为资本为小米创始
人雷军所有，小米和乐视在电视、手机多个
业务都是互相竞争。种种消息暗指，周航举
措并非简单地为了用户和车主。不过，易到
将要融资、周航欲低价入股的说法，乐视方
面并未给予证实，只声称周航仍是易到第
二大股东并领取CEO工资。

比达咨询分析师陈彪认为，不管是否
存在其他的因素，周航举措足以说明乐视
控股易到之后，在企业文化融合、管理层
融合过程中，有处理不当的地方。

前途未卜
乐视与周航的纠纷，是否会在乐视与

融创中国董事会主席孙宏斌间重演则是

业界更加关注的话题。
易到面临的资金压力，短期内不会

在乐视电视 、乐视手机 、乐视体育等板
块重现。3月28日，孙宏斌在谈到对乐视

的投资时表示，“目前公司已经投了124
亿元， 同时已经向融创投资的三家公司
派了董事人员”。参照此前融创与乐视达
成的投资细节，这些资金是用于乐视非
汽车板块 ，即易到缺钱 ，不意味着其他
板块缺钱。

同时，乐视在上述非汽车业务板块也
表现尚可。刚刚结束的乐视“4·14”乐迷节
上，乐视继续推行“买会员送电视”策略，主
力产品超级电视和超级手机都有推出新

品，乐视官方公布的数据显示，4月14日，乐
视超级电视总销量突破38.6万台， 超级手
机突破44.7万部，实现21.7亿元营收。

引入融创后，乐视手机和电视等板块
得到利好， 但是也有不少业务遭遇剥离，
这也被业界看做是融创投资乐视之后所

带来的改变。包括乐视网放弃乐视商城的
提案权和表决权，降低持股比例；乐视控
股出让所持有的上海隆视投资管理有限

公司50%股权；乐视体育放弃原本被视为
核心壁垒的中超独播新媒体版权和亚冠、
十二强赛等赛事版权。

种种调整，被看做是孙宏斌的减法策
略。“乐视之前存在的公司治理问题需要
调整。既然要调整，就必定有所舍弃，该卖
的卖，该放弃的放弃”。孙宏斌表示，“中超
本来就不应该买。13.5亿元版权费，一共
收入5000万元，亏了13亿元。”

孙宏斌此前评价乐视为没有明显好

转， 也没有变得更差，“我们的投资逻辑
没有变，效果正在按照我们预期的发展。
治理结构、资金封闭等，我们提的要求都
在做。人员的调整，业务的舍弃，都是好
事儿。这是一个过程”。

但也有业内专家对双方融合表示担

忧，孙宏斌和贾跃亭的思维是有差异的。
贾跃亭往往是着眼于未来， 乐于构建闭
环生态，让各个子生态“化反”协作。而孙
宏斌更愿意以生意的眼光来看待乐视发

展，“乐视单独做手机、电视、体育都是可
以的，但一起做就不行”。

乐视和融创合作的目的是希望乐视

崛起，但要实现这一目标，除了市场大环境
外，更与双方多方面融合情况密切相关，可
能一步登天，也有可能坠落深渊。

北京商报记者 孙麒翔

冠名营销未能成为黑芝麻摆脱业绩低迷的利

器。根据南方黑芝麻集团股份有限公司 （以下简称
“黑芝麻”）发布的2016年财报显示，2016年黑芝麻净
利润下滑近九成。从2015年开始，黑芝麻期待依靠冠
名综艺节目做品牌营销抢占市场，但事与愿违，黑芝
麻生产的综艺节目周边产品严重滞销， 反而拖累了
黑芝麻的业绩。糊类产品瓶颈难破，只靠冠名营销的
黑芝麻仍旧在蒙眼前行。

业绩滑坡跌九成
根据黑芝麻发布的2016年财报显示，2016年黑

芝麻营业收入为23.14亿元，同比提升22.61%，净利润
为1631.6万元，同比下滑89.06%。

黑芝麻表示，2015年四季度黑芝麻与浙江卫视合
作，冠名了浙江卫视的《西游奇遇记》栏目，同步配套
特别定制了2亿多元的《西游奇遇记》纪念版系列产品，
并于2015年底至2016年一季度发往市场销售。由于《西
游奇遇记》节目的收视率未达预期，消费者对相关产
品认知度低，致使该特别定制的《西游奇遇记》纪念版
产品动销差，至2016年9月底市场仍有较大库存。

黑芝麻在2016年四季度对临期的该系列纪念
版产品进行消化处理，导致2016年四季度其他产品
的销售收入有较大幅度减少，由此减少了公司的毛
利，加上2016年度由于处理上述《西游奇遇记》纪念
版产品而导致的市场费用增加和产品退货损失，造
成公司报告期的净利润减少约1亿元。黑芝麻2016年

财报显示，该公司四季度亏损4415万元。

冠名营销拖后腿
期待依靠冠名营销摆脱业绩的黑芝麻未能如愿。

据悉，黑芝麻近年来在各种影视剧以及综艺节目中的
植入与冠名下足了功夫。黑芝麻今年又宣布了两项冠
名。今年3月， 黑芝麻宣布冠名赞助深圳卫视《极速前
进4》，随即又冠名江苏卫视《减出我人生2》，希望在综
艺节目的播出中提高新品黑黑乳的曝光率。

在去年，黑芝麻携手新品黑黑乳赞助浙江卫视《梦
想的声音》，尽管该节目收视率以及网络讨论热度居高
不下，但是仍然没能止住黑芝麻净利润下滑的局面。

2015年1月1日，由黑芝麻冠名播出的《二胎时代》
在北京卫视开播；当年的江苏卫视跨年演唱会也由黑
芝麻冠名。除此之外，江苏卫视于2015年底播出的《唱
游天下》、浙江卫视的《西游奇遇记》等热门影视、热门
节目中都有黑芝麻的身影。可以说，从2015年底起， 黑
芝麻迈入了新一轮的大手笔品牌推广阶段。

数据显示，黑芝麻2014年的广告宣传费是1.12亿
元，占当年营业收入的7%。为此北京商报记者拨打黑
芝麻董秘电话求证，一直无人接听。

难破业绩天花板
糊类产品是黑芝麻的顶梁柱，占到总收入的六成，

但是从过去几年的表现看，糊类产品已经遇到生长瓶
颈 ，2014年糊类产品的销售量从 2013年同期增长

26.52%下滑至2.64%的增长，2015年上半年糊类产品贡
献营收3.58亿元，同比增长4.93%。2016年财报显示，2016年
糊类产品销售637.91万件，同比减少29.17%，生产644.02万
件，同比减少28.77%，库存量提升了28.35%。

中国品牌研究院食品饮料行业研究员朱丹蓬认

为， 黑芝麻此前的营销方式一直都很单一， 近两年看
到了国内娱乐营销与粉丝效应的重要性。“不过，2015
年底和2016年初连上多档娱乐节目，黑芝麻矫枉过正，
并没有把握好自身产品所面对的主流消费者， 没有达
到精准对接。长期来看，这有可能导致黑芝麻增加营销
费用但产品销量得不到相应增长。”

朱丹蓬认为，新品的推广以及冠名的费用也是
黑芝麻集团净利润下滑的重要原因。从黑芝麻频繁
冠名来看，黑芝麻已经知道需要唤起新生代对自己
产品的认知度，但是黑芝麻仅仅解决了“空军”（宣
传）的问题，“步兵”（销售）及“坦克”（运营团队）与
“空军”匹配仍存在问题。为提升产品在年轻人心中
的好感度，最近几次黑芝麻的冠名均将新品黑黑乳
进行了猛烈的推广。

朱丹蓬却并不看好该产品，他认为，黑黑乳的推
出从口感、包装上并没有特别之处，仅仅是名称上向
新生代靠近。在战略体系上只突出了这一点，但这一
点并不足以支撑新品的发展，当公司的营销能力、布
局能力、规划能力不到位时就会出现这种情况，黑芝
麻要解决的问题还很多。

北京商报记者 孙麒翔 王子扬


