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沙县小吃上市一头热

地方政府力促整编
4月9日，沙县在北京举行了2017年沙

县（北京）招商推介活动 ，并邀请罗梓丹
作为沙县小吃中国形象公益代言人 。在
推介会上，还签约了中央厨房建设项目，
该项目总投资2亿元，用于建设沙县小吃
食品研发实验室、 生料加工区、 热加工
区、包装区、成品库、原料仓库、辅料库等
为一体的沙县小吃中央厨房， 助推小吃
产业转型升级。 这些措施在很多业内人
士看来，是沙县推进沙县小吃规范、标准
化运营的重要措施。

自2008年8月沙县政府主导设立了
沙县小吃集团后， 沙县小吃发展开始新
局面。2014年，沙县小吃集团与正大集团
签约，计划三年内整合6000家店，实现年
营收500亿元，将沙县小吃打造为中式连
锁餐饮第一品牌，并筹备上市。2016年12
月19日， 雏鹰农牧与沙县小吃集团有限
公司等相关方签订合作协议拟出资1.35
亿元， 以股权合作的方式对沙县小吃进
行资源整合， 并对沙县小吃经营店进行
升级改造。

2017年是中国（沙县）小吃旅游文化
节举办20周年。1997年， 沙县政府成立了
沙县小吃办公室，负责沙县小吃的宣传工
作， 并在每年的12月8日举办沙县小吃文
化节。资料显示，沙县小吃办公室成立后，
就只允许沙县本地人和外地亲戚加盟。为
了便于管理，沙县政府在2004年以集体商
标的方式，注册了“沙县小吃”商标，并由
沙县小吃办公室统一管理。但是随着规模
的不断壮大，政府也开始对外地人开放加
盟。 在一些沙县小吃较为集中的城市，沙

县政府还成立沙县小吃同业公会联络处，
专门负责处理相关事宜，并成立“沙县小
吃培训中心”，对加盟商统一培训。沙县县
委、 县政府为加强沙县小吃行业管理，组
建了沙县小吃同业公会，起到加强行业管
理等方面的作用。

经营主体乱象横生
沙县县政府等单位正在积极推进沙县

小吃的规范化，标准化运营，酝酿上市，但
与之相对应的是， 沙县小吃的经营者们各
自为营，对沙县小吃整编上市莫衷一是。

北京商报记者采访了多家沙县小吃

的经营者，尽管这些沙县小吃经营者对于
沙县小吃上市的态度并不相同，但一致认
为实现上市比较难。这难度不仅来源于各
地沙县小吃的菜品标准化程度低，门店分
布过于分散，更来自于目前沙县小吃混乱
的经营主体。

位于北京和平里的一家沙县小吃的

经营者告诉北京商报记者，她是沙县本地
人， 目前在北京拥有20余家沙县小吃门
店，门店经营者也均为她的亲人，这些门
店均是由她自己单独采购单独管理，目前
的运营状况良好。据该经营者介绍，目前
国内的沙县小吃门店有很多都是同家族

或同经营者经营管理数量较多的门店，根
据能力的差异，不同的经营主体所经营的
沙县小吃门店的数量也不同，最多的能在
全国多地拥有上百家门店。对于沙县小吃
上市，该经营者则表示，希望沙县小吃能
够成功上市，但她同时认为，由于沙县小
吃太分散，也很难上市。“有的家族拥有数
百家的店面，有的只有几家店面，并且全
国有几万家店面，经营主体太多，整合肯

定很难。” 该店面的经营者向北京商报记
者表示。

另有只经营一家沙县小吃门店的年

轻创业者告诉北京商报记者，“沙县小吃
一般不让外地人加盟，但是市面上外地人
经营的沙县小吃门店数量并不少”。 他表
示，如果记者想要加盟沙县小吃，可以给
该负责人支付一定的加盟费用，以该负责
人的名义开店，门店的经营权和经营所得
收益归记者所有。此外，这位负责人还表
示， 目前北京的沙县小吃店面超过万家，
但经过沙县小吃授权的仅有2000家，而他
本人之前也经营着数家沙县小吃，但目前
仅保留了一家经营状况良好的门店。对于
沙县小吃上市，该负责人态度漠然，表示
如何经营好目前仅剩的一家门店，才是自
己最关心的事情。

一位在北京拥有多家沙县小吃门店

的老板则直接告诉北京商报记者 ，他并
不愿意被整合上市 。“上市将打破我现
在的供应链 ，实现统一供应 ，我的成本
可能增加， 并且将从老板变成打工仔 ，
受制于人”。

有业内人士分析， 有的沙县小吃经
营主体店面数量达到数百家， 仅靠自己
的家族力量开店很难， 估计也是加盟为
主。面对沙县小吃如此混乱的加盟局面，
想要理顺经营关系整合上市无疑会相当

困难。
北京商报记者在走访过程中还发现，

除了不同的经营主体之外，沙县小吃菜品
也十分混乱。 除了沙县小吃传统的馄饨、
飘香拌面、柳叶蒸饺、滋补炖汤外，还增加
了诸如盖饭、面条之类，甚至还有木桶饭、
黄焖鸡米饭和商务套餐，不少门店的餐品

超过百种。
此外，除了招牌都是沙县小吃、使用

相同的LOGO外， 这些沙县小吃门店在
内部装修、收费系统、人员着装、餐具、移
动端的收费系统等方面， 标准化程度都
非常低。

核心门店或先上市
根据沙县小吃同业公会网站显示，目

前，沙县小吃店已遍及全国各地，全县外
出经营沙县小吃2万余户，从业人员6万余
人， 店面超过6万家， 年营业额超过60亿
元，经营纯收入达8亿元以上，是一个名副
其实的大型连锁餐饮体。

北京商业经济学会常务副会长赖阳

表示，如果实现上市，融到大量资金，企业
就会有充足的资金用在品牌建设，统一宣
传、形成合力发展。

不过，从沙县小吃目前的状况看，上
市之路很难走。 上述拥有一家店面的经
营者告诉北京商报记者：“沙县鼓励我们
出来创业， 营业执照等证照都是我们自
己办理 ，我们每个人都是老板。”粗略计
算一下，以6万家店面、每一个主体经营50
家店面，这就有1200个经营者的利益需要
平衡。

赖阳表示 ：“如果沙县小吃上市 ，实
现连锁经营、统一运营管理，平衡这些加
盟商不同的利益，并令这些店面的装修、
菜单、供应链、加工工艺都标准化 、规范
化是一个非常大的考验。” 他还表示，就
目前来看， 沙县小吃店铺没有完整的管
理体系，都是各自为战 ，经营水平 、制作
工艺标准化不足，店铺装修、卫生条件比
较低端。

一位业内人士也认为， 连锁企业上
市，需要建立起完整的供应链体系，这必
将打破原来店面的供应链，一些经营状况
不错的店面肯定是不愿意的。“不仅如此，
如果上市的话，所有的店面必将建设统一
的后台系统、统一装修，更重要的是一些
店面可能被吞并，一些人可能从老板变成
打工仔， 这对于一些人来说恐怕难以接
受。”上述人士表示。

赖阳认为，如果要上市，可以由一个
比较大的沙县小吃经营主体上市。 这个
企业有自己的经营店面，有统一的管理，
上市更容易，也更容易落地。沙县小吃上
市要解决的核心问题是松散的管理问

题。要把目前所有的股权理顺很难，并实
行统一管理和调度， 需要有一个管理架
构，有职业经理人来执行所有的决策，把
所有的店面整合起来不现实， 而把其中
已经形成了大的运营主体打包上市，不
失为一个选择。

中国食品产业研究员朱丹蓬则认为

要分步操作。首先要统一VI，然后对门店
统一装修和餐单， 最后调整整个架构，统
一供应链。“这几步走的策略，依然会遇到
不统一步调的问题，资金或成为所有问题
的关键。”朱丹蓬表示。

北京商报记者 徐慧 郭诗卉 李振兴

沙县政府正在积极推进沙
县小吃上市。沙县北京商会日前
成立，并推出了沙县小吃形象代
言人。 沙县也将投资2亿元建设
中央厨房和小吃食品研发实验
室， 助推小吃产业转型升级。不
难看出，沙县小吃的整编动作已
经开始。然而北京商报记者近日
走访却发现，目前仅在北京的沙
县小吃就已经集结成为不同的
利益团体，且这些沙县小吃的经
营者们对于沙县小吃将要整编
上市的态度也不尽相同。 沙县小
吃不仅存在着菜品种类混乱等
问题，经营主体及加盟方式也存
在各种问题，如何理顺这些关系，
以及保证现有经营者的利益将
是能否成功整合的关键。


