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第七届北京国际电影节音乐会于4月21日
和22日在京演民族文化宫大剧院举办，为首都
观众奉献了两场风格迥异却同样精彩纷呈的

电影作品音乐会。电影艺术和舞台艺术密不可
分，舞台艺术片、歌舞片等已成为电影中的一
个具有独特风格的形式。“爱乐之城”世界电影
音乐会上，中外艺术片、歌舞片和舞台艺术片
的音乐汇聚在一起， 不仅有好莱坞的歌舞片
《西区故事》 在银幕和舞台上互换， 中国戏曲
《梁山伯与祝英台》、《花为媒》 等也登上银幕，
更有中外芭蕾舞 《红色娘子军》、《天鹅湖》，以
及音乐传记片《海上钢琴师》等，音乐、戏剧、电
影三者结合打造了唯美艺术空间，给观众高度
的艺术享受。

北京商报记者 卢扬 邓杏子

票房不佳致净利下降超四成

电影难成开心麻花上市加速器

净利润下滑明显
2015年，凭借电影《夏洛特烦恼》14亿元

的高票房收入，开心麻花成为新三板最赚钱
的公司。数据显示，2015年开心麻花营收3.83
亿元，同比增长154.8%；净利润1.31亿元，同
比增长234.15%，其中，影视及衍生收入1.99
亿元，占全年营业收入比例的51.8%，成为
开心麻花业绩增长的重要来源之一。

时隔一年，随着电影市场在2016年遭
遇拐点，开心麻花出品的第二部电影《驴
得水》的票房收入并不理想。尽管在营销
方面，《驴得水》 采用映前大规模路演，试
图通过口碑发酵来扩大影响力，但最终仍
仅收获1.7亿元的票房收入， 这也直接导
致开心麻花2016年业绩下滑。4月20日，开
心麻花披露的2016年年报显示，2016年开

心麻花实现营业收入2.92亿元，同比下降
23.81%； 净利润7187.5万元 ， 同比下降
45.08%。影视及衍生收入仅占全年营业收
入比例的9.79%。

开心麻花总裁刘洪涛曾表示，开心麻
花以后的业务主要有演艺和影业两大板

块。演艺主要做话剧、音乐剧、儿童剧；影
业主要做电影和网络剧，形成话剧影业双
引擎互动的商业模式。但对比目前两大板
块业务的收入，距离这个“小目标”似乎还
有一段距离。

影视业务成双刃剑
公开资料显示 ，2016年末 ， 开心麻

花共有14家全资或控股子公司 ，6家参
股子公司 。公司业务多以儿童剧 、影视
业务为主。

步入2017年，开心麻花于1月9日发布
拟IPO并在创业板上市的公告。从创业板
上市的要求来看，拟上市公司需要最近两
年连续实现盈利，且最近两年净利润累计
不少于1000万元； 或者最近一年实现盈
利， 最近一年营业收入不少于5000万元。
得益于稳定的演出收入以及票房分成，开
心麻花的业绩符合创业板上市要求，但登
陆资本市场后， 也会面临相应的业绩压
力，业内人士认为，话剧改编电影存在一
定风险，“夏洛特模式”难以复制，开心麻
花在影视方面持续盈利的能力尚待考证。

在中国创意产业研究中心主任张京

成看来， 从目前整体的电影市场来看，仍
有大量的资本涌入， 市场竞争也相当激
烈，无论是传统的影视公司，还是BAT等
互联网企业， 都在影视领域加强布局，争

夺市场份额。个人角度而言，与这些影视
公司、互联网企业相比，开心麻花在影视
制作、宣发等方面并不具有显著的竞争优
势。未来若想保持业绩增长的趋势，仅靠
电影业务是不够的。

做好主营是关键
近两年，各种体量的演出公司频频跨

界涉足影视业务，但由于缺乏对影视市场
的了解， 以及影视专业人才储备的不足，
一系列的影视跨界行为仍是一把双刃剑。
从业者认为，做好主营业务仍然是演出公
司未来发展的关键。

“任何企业的发展都会经历上下波
动，难以保证每一个影视项目都成为‘爆
款’。开心麻花的发展是从话剧开始的，其
团队在话剧的运营上也有更为突出的经

验和优势。近日开心麻花推出的几部话剧
在年轻群体中也有很好的反响。开心麻花
未来仍需要以话剧为基础，加强话剧IP的
打造，同时增强内容的创新，避免观众产
生审美疲劳。进入资本市场后，开心麻花
也需要在企业运作、 管理等方面进行调
整。”张京成说道。

刘洪涛也坦言， 舞台剧可以让公司有
稳定的现金流收入，仍是发展基础，不管怎
样都要稳步往前走。“在电影方面， 我们想
做有品质的电影，宁缺毋滥。也许一年做一
部，或两年做三部，肯定很慢很慢。不过，每
一部做出来，都力求不同凡响。”但也有业
内人士认为， 开心麻花的两部电影作品虽
然均已回本， 但一年一部作品的产量仍然
难以树立自身在市场的地位或是进一步实

现规模化。 北京商报记者 卢扬 邓杏子

4月24日，爱奇艺宣布正式启动青
岛纯生爱奇艺 “尖叫之夜———全Live
交互演唱会” 战略， 而这也意味着爱
奇艺正式进军音乐演唱会领域。 随着
演唱会直播技术的快速发展， 近两年
来无论视频网站还是直播平台都开始

纷纷加码演唱会市场。 在爱奇艺首席
内容官王晓晖看来， 交互演唱会不能
只是单纯地把一个演唱会从线上搬到

线下，或是把线下的内容直播到线上，
而是要将所有平台资源、 线下资源以
及粉丝进行全面互动。

无论是线上演唱会还是演唱会

直播 ，在吸引越来越多消费者关注
的同时 ，发展过程中的痛点也开始

逐渐显现 。在从业者看来 ，首先观
众和用户购票亲临现场 ，虽然感受
到了现场的体验 ，但如何才能通过
互联网让这个演唱会兼具更强 、更
有趣的互动性 ？其次 ，在网上看直
播的观众尽管不用花太多的成本 ，
就可以观赏到好几场演唱会 ，但是
体验感不佳已经成为阻碍市场发

展的硬伤 。
爱奇艺市场副总裁陈宏嘉对此表

示，做好全Live交互演唱会要做到三件
事：第一要有一个最顶级、最黄金的制
作团队； 第二要用全新媒体的思维来
做推广； 第三要把最新的科技运用到
交互上。“此次除在爱奇艺平台进行4K

高清直播之外， 尖叫之夜现场会设置
VR体验专属区域，同时打造PC和移动
客户端VR模式观看直播，尝试3D 180
度直播； 尖叫之夜还推出了二次元虚
拟偶像，此外，还有爱奇艺泡泡圈、奇
秀直播等互动平台的加持，以及AR抢
礼物、网红派发虚拟红包、网红跟唱等
互动环节的设置。”

据悉 ，“尖叫之夜———全Live交互
演唱会”将于5月20日开始，从大连出
发，然后来到福州、深圳，再从深圳到
北京 ，并去到西安 、上海 、济南和南
京 。届时 ，汪峰 、李健 、A-Lin、陶晶莹
等明星将组成首场演唱会阵容。

北京商报记者 卢扬 郑蕊

160家参展机构聚焦艺术北京
作为一个已经有12年历史的艺术

博览会品牌，2017艺术北京将于4月29
日-5月2日举办。 经过多年积累，艺术
北京如今已经成为“五一”期间北京市
民参观艺术展览的首选之地， 并逐渐
形成了当代艺术、 经典艺术、 设计艺
术、公共艺术四大板块。据悉，本届艺
术北京基于“立足本土，完整亚洲”的
核心理念， 共甄选出来自15个国家和
地区约160家参展机构。

在当下艺术市场出现变动之际 ，
基本延续了之前的展览规模和样态 ，
将国内重要的艺术力量都整合进来 。
艺术北京从甄选画廊、 审核作品阶段
就考虑到当下艺术需求的变化， 并且
在展场划分当中， 把界限并没有那么

清楚的经典北京和艺术北京合二为

一，在同一个场馆和平台上展出，并根
据艺术品风格做出区块划分， 使展览
的层次更加丰富、多元。

为了弘扬和传承真正的艺术精

神，艺术北京将延续校尉胡同5号的专
题展览， 今年艺术北京将与鸿坤美术
馆共同呈现《校尉胡同5号第三回展》，
从展览中可以看到一代代美院人在不

同的社会发展阶段，面对不同的问题，
对艺术核心精神的坚守和传承。 希望
通过这样一个具备学院派气质的展

览， 来展示美术学院对艺术专业化的
评判和要求， 从而为收藏家和观众提
供一个评判艺术品的标准。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏

爱奇艺试水全Live交互演唱会

11部经典作品奏响五月音乐节
一年一度的京城室内乐盛会“国家大剧院

五月音乐节”将于5月6日正式开幕。今年将有
包括约翰·施特劳斯、肖斯塔科维奇、威尔第、
门德尔松、亨德尔、舒伯特、德沃夏克、皮亚佐
拉、巴赫在内的九位作曲家的11部经典室内乐
作品将依次奏响。“国家大剧院五月音乐节”至
今已连续举办九届，“听室内乐， 到大剧院”不
仅改变着北京的音乐观众， 也推动了中国室内
乐的成长。在首场开幕音乐会后，五月音乐节还
将有十多场精彩纷呈的室内音乐会由中国音乐

家主导，展现中国室内乐演奏力量的蓬勃繁盛。
其中，5月11日，由宁峰、秦立巍、王小毛、郑晓闻
组成的龙四重奏将与女钢琴家赵梦迪合作演出

海顿与魏因博格的室内乐作品；5月20日， 吕思
清领衔的“美杰中国三重奏”还将举办专场音乐
会，曲目包括中国青年作曲家王之一的《第一钢
琴三重奏》。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏

北京国际电影节音乐会落幕

电影业务对开心麻花来说究
竟意味着什么？4月20日， 开心麻
花披露的2016年年报显示， 由于
电影《驴得水》票房收入贡献相对
较少， 开心麻花2016年度业绩下
滑，净利润下降超四成。而在一年
前，凭借《夏洛特烦恼》取得的超
14亿元票房收入， 使开心麻花净
利增长234.15%。 随着2016年国
内电影市场进入调整期， 开心麻
花未来若想只借影视实现业绩大
规模增长难成长久之计。


