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“走出去”
进口奶粉大行其道的当下，国产奶

粉也在尝试“走出去”。国外市场中，拥有

良好的生态环境以及成熟养殖生产技术

的澳洲地区则是国内企业的首选地。据

不完全统计，目前澳洲超过六成的乳企

均掌握在国内企业或个人手中，远赴澳

洲收购乳企，似乎成了近年来国内乳企

的一致行动。

自2010年起，国内乳企便加快了海

外投资的脚步。2010年6-11月，经多次

考察、商业谈判及各级监管单位审批，

光明乳业最终以8200万新西兰元购入

了新莱特51%的股份，成为国内首例并

购海外大型乳企的案例。新莱特主要从

事奶粉生产加工业务，是新西兰5家独

立牛奶加工商之一。受益于业绩增长，

2017年上半年，新莱特继续扩大产能，

上半年实现营业收入20.03亿元，同比

增长39%，为光明乳业贡献了近1/4的

利润。

2012年9月，圣元营养食品有限公

司投资约7亿元人民币在法国布列塔尼

地区建设奶粉工厂，同年底伊利投资约

11亿元人民币在新西兰新建婴儿配方

奶粉项目。2013年1月，蒙牛旗下的雅士

利也宣布投资约10亿元人民币在新西

兰自建工厂。贝因美2013年在爱尔兰投

资的工厂则在2015年已经开始投产。澳

优乳业2016年在新西兰建奶粉工厂，在

今年10月启动试投产。

国内奶粉生产企业飞鹤乳业也在进

行海外布局。今年9月，飞鹤乳业董事长

冷友斌称，飞鹤在加拿大金斯顿投资建

设的婴幼儿奶粉厂将于2019年下半年

完工并投入生产。这个总投资额为3亿加

元（约合15.8亿元人民币）的工厂是飞鹤

投资的继美国工厂后的第二个海外工

厂。近期最受关注的澳洲最大乳企迈高

的出售，也有包括光明乳业、蒙牛等企

业参与竞购的身影，且报价都不低，但

迈高最终花落加拿大乳企萨普托。

有业内人士指出，国内奶粉企业“走

出去”已经成为常态，包括晨冠乳业在内

的区域奶粉乳企也在谋划“走出去”的事

宜。国内消费者对国产奶粉信心不足，乳

企“走出去”将国外产品输送到国内，能

够为企业带来一定的业绩增长。另一方

面，当前中国乳业的发展水平与世界先

进水平尚有差距，因此要积极“走出去”，

利用国外先进理念和技术缩小竞争差

距，从而培养出一批富有竞争力的品牌。

升级加速
业内人士认为，婴幼儿奶粉配方注

册制实施、食药部门抽检日趋严格、国产

奶粉持续自律，使得目前的奶粉市场进

入到了历史上最安全的时期，但仍旧处

在进口奶粉包围的阶段。面对进口奶粉

的入侵，乳企的价格壁垒被打破，奶粉价

格持续走低，乳企的利润正在减少。为寻

找新的利润增长点，获得更高利润，乳企

正在进行升级，推出有机奶粉与羊奶粉

则更具代表性。

去年11月末，合生元宣布，将向中国

市场推出有机婴幼儿配方奶粉品牌

HealthyTimes，并计划今年要实现亿

元级的销售目标。自2015年以来，婴幼

儿配方奶粉行业就掀起一股“有机热

潮”。合生元CEO罗飞表示，高端和超高

端产品预计将持续增长，中国有机奶粉

消费将迎来新一轮的爆发期。2015年德

国有机奶粉的渗透率高达40%，澳大利

亚和瑞士分别为22%和19%，中国仅为

2%，而未来几年中国市场复合增长率或

超过20%。

除此之外，羊奶粉也成为国产奶粉

的发力重点。主推羊奶粉的澳优乳业在

近期宣布补充产品线，旗下奶粉品牌佳

贝艾特正式发布了第一款名为“睛滢”的

荷兰进口儿童羊奶粉，正式进军儿童羊

奶粉市场。除专做羊奶粉的企业外，国内

不少知名企业也在布局这个细分市场。

正在冲刺IPO的飞鹤乳业招股说明书显

示，从2016年底开始，飞鹤乳业斥资在

国内外打造羊奶粉基地。圣元、三元股份

也正在考虑推出一款羊奶粉产品。

高端产品也成为国产奶粉业绩的新

增长点。飞鹤乳业在此前召开的战略成

果发布会上提到，高端产品今年上半年

增速超过200%。今年1-9月，澳优乳业

自有品牌高端婴幼儿配方羊奶粉及牛奶

粉销售额分别增长64.5%及51.8%至人

民币9.1亿元及10.1亿元。

在产品高速增长的同时，企业竞争

的态势也在升级，从过去的价格战转变

为品类管理、渠道创新的升级，企业不断

进行创新来提高自身竞争力。在渠道方

面，线下的渠道正在向着专业化、服务

化、标准化、连锁化的方向升级，实现线

上渠道与线下渠道的有效融合。

消费的升级反逼企业进行升级，不

论是渠道升级还是产品升级，都是大势

所趋。业内人士指出，竞争使得国内奶粉

不断提升自身实力，与国际接轨。在消费

升级的大趋势下，国产奶粉也在快马加

鞭地巩固市场、扩张市场，国产奶粉也将

迎来新一轮的竞争态势。

跨界创收
为寻找新的利润增长点，增加自身

的竞争力，乳品企业跨界保健品、日化品

也成为另一个创收方式。当前整个婴幼

儿奶粉产业处于过剩状态和全面调整阶

段，奶粉毛利空间在下降的同时竞争越

来越激烈，奶粉企业亟须寻找新的增长

动力。对于奶粉企业来说，如何把保健品

品牌与自身奶粉品牌进行结合，发挥协

同作用，并在消费者当中形成口碑，仍是

目前需要考虑的问题。

健合集团自从收购了澳洲保健品品

牌Swisse之后，业绩蒸蒸日上。从上述

财报来看，健合集团正在推动集团婴幼

儿营养及护理用品与成人营养及护理用

品两大核心业务的发展。其中，婴幼儿营

养及护理用品业务收入较2016年同期

上升21%；成人营养及护理用品业务的

收益较去年同期增长23.3%。2016年8

月，澳优乳业收购了澳大利亚高端营养

及保健品公司NutritionCare，进军蓬

勃发展的国际营养品市场。

高级乳业分析师宋亮认为，目前乳

企跨界已是常态，在主要业务盈利能力

下降的状态下，跨界是目前的一个选择，

实现从单一婴儿奶粉向保健品行业涉

足，可以实现企业的多元化发展。由于保

健品属于准入门槛较高的行业，一些有

能力的企业会进入到保健品领域，这就

有助于降低企业的经营风险，提高企业

的盈利点。对于大型乳企来说，更多的是

聚焦在核心产业为主的前提下，向相关

产业延伸，进行产业拓展。还有的企业跳

脱出乳制品行业，进行其他行业的投资。

另有业内人士认为，“三聚氰胺”事

件的影响深远，虽然进口产品大行其道，

但国产奶粉也在通过各种形式来获得消

费者的认可。只有自身质量不断提高，国

产奶粉才能够漂亮地打一场翻身仗。

北京商报记者 钱瑜王子扬/文
宋媛媛/制表

国产奶粉的翻身仗
奶粉配方注册制即将落地，国

产奶粉崛起之路也将顺势启动。
“三聚氰胺”事件以来，国产奶粉在
国内消费者心中的信心下降，曾经
红极一时的品牌也逐渐“失宠”，随
着跨境购、海淘的兴起，进口奶粉
成为消费者眼中的香饽饽，进口奶
粉市场也随之发展壮大。但奶粉配
方注册制为进口奶粉戴上了“紧箍
咒”， 而从今年初到现在的每月检
查中， 国产奶粉更是以连续5个月
100%的合格率通过检测。

·乳业调查·

婴幼儿奶粉品牌转换的影响因素
长期使用某种品牌不安全

对更好品质奶粉的选择
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