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北京商报聚焦 Focus

澳优掘金羊奶粉市场

奶粉配方注册制下的中国奶粉市场，越来越

多小众产品得到发展。受海淘、跨境购等影响，国

内常规奶粉尚处低迷期，为打破局面，各企业开始

发展羊奶粉。

作为一家以羊奶粉为主的企业，澳优乳业近

几年得到快速发展。为了能够与奶粉产品进行互

补，澳优乳业未来将发力保健品，从而更好地实现

“三步走”战略。

财报数据显示，2017年前三季度，澳优乳业

销售额同比增长44.2%至27.3亿元；自有品牌

高端婴幼儿配方羊奶粉及牛奶粉销售额分别

增长64.5%及51.8%至9.1亿元及10.1亿元；实

现归属于公司股东净利润为2.2亿元，较去年同

期的1.39亿元增长58.9%。澳优乳业董事长颜卫

彬表示，澳优乳业的发展得益于在细分市场上

发力，抓住了羊奶粉的机遇，因此取得了业绩方

面的进步。此外，澳优乳业也在通过渠道等方

面，构建属于自己的生态圈，做好奶粉的生产与

销售。

“在牛奶粉行业中，澳优乳业想要竞争成为一

流公司，需要很长的时间，因此选择了羊奶粉进行

差异化的竞争，效果也很凸显。”颜卫彬告诉北京

商报记者，澳优制定了三步走计划，首先做好婴幼

儿奶粉这一业务；其次要做高端营养品。澳优借助

国际上已有的保健品品牌，利用他们研发优势，更

好地服务消费者。

有业内人士指出，奶粉与保健品同时发展是

国内乳企未来的发展方向，保健品业务与奶粉业

务也将成为乳企走路的“两条腿”。颜卫彬也认为，

保健品与奶粉可以取得很好的互补，澳优乳业希

望能够更长时间地服务

消费者，将自己的产品线

延伸至成人保健品业务，

这种趋势是婴幼儿配方

奶粉的发展趋势。

北京商报记者 钱瑜
王子扬

飞鹤强攻高端图谋全球化

在竞争激烈的乳粉市场，有些企业以价换市，

有些则向上突围。重启上市路径后，飞鹤一直坚

持高端化探索。不久前，北京商报记者从飞鹤乳

业战略成果发布会上了解到，今年上半年，飞鹤

高端奶粉增长超200%。借力高端产品，飞鹤希

望在未来将产业链向国际市场进行输出。不过，

考虑到国内乳企都在布局海外市场，飞鹤也面

对着不小的挑战。

“目前飞鹤乳业高端产品增长速度超过

200%，是由市场决定的。”飞鹤乳业副总裁魏静表

示，高端产品首先需要有高品质，其次是需要有高

端服务。飞鹤乳业披露的数据显示，2014年、2015

年、2016年飞鹤高端奶粉营收分别为9.87亿元、

12.99亿元、15.86亿元，占飞鹤乳业总营收的

27.6%、36%、42.6%。今年一季度飞鹤高端奶粉同

比上涨达191%。

2015年，随着配方奶粉注册制等因素影响，

国产奶粉市场逐渐回暖，飞鹤也借此再次开启

对资本市场的探索。2013年7月，飞鹤在纽交所

退市之时，就曾有业内人士认为，飞鹤退市意在

对飞鹤进一步整合包装之后，重新登陆资本市

场。经过几年的布局后，飞鹤再次IPO也被提上

日程。对于赴港上市，飞

鹤方面表示，来港上市

对一家企业的发展来

说，有利于业务推向国

际化。

北京商报记者 钱瑜
王潇立

进军奶粉领域
百余种品牌混战，液

态奶起家的君乐宝也开始

到婴幼儿奶粉领域“搅

局”。数据显示，我国是奶

业生产和消费大国，但是

婴幼儿配方奶粉却是我国

奶业中的短板。2016年，我

国婴幼儿配方奶粉进口量

同比增长25.8%，在全面

“二孩”政策放开后，供需

矛盾会更加突出。据市场

调研数据，国外品牌占据

国内市场份额达到60%，

尤其是高端产品，国外品

牌占额达到80%以上。刘

森淼表示，与国外品牌相

比，国内奶粉品牌呈现杂、

乱的特点，即使是奶粉行

业的从业者也不知道该如

何选择奶粉。

公开资料显示，2017

年可供查阅公开销售数

据的国内外奶粉品牌在

100个以上，且以大中型

品牌为主，包括惠氏、雅

培、达能等诸多外资品

牌，其中主流品牌的销售

增幅普遍在两位数左右，

但个别奶粉品牌也出现

停止增长，甚至下滑、亏

损现象。

看到国产品牌的谜局，

君乐宝开始向婴幼儿奶粉

领域进军。数据显示，君乐

宝婴幼儿奶粉连续三年保

持高速增长势头，在国内外

领先奶粉品牌中蝉联增长

冠军。2016年君乐宝实现营

业收入80亿元，和2015年

63亿元相比，增幅接近

27%。其中，奶粉业务贡

献12亿元，同比增长在67%

左右。今年1-10月，君乐宝

奶粉同比增长超过110%，

明星产品增长超过300%，

仅10月君乐宝奶粉单月订

单量就超过4亿元。“现在每

天有110万消费者在饮用君

乐宝奶粉。”刘森淼表示。

押宝低价销售
近年来，中国婴幼儿

奶粉市场出现了价格高、

品牌信任度低的局面，许

多消费者开始到国外以及

港澳地区购买奶粉。因此

许多国家出台对消费者

限购的法规，包括香港、

澳门特别行政区也相继

实施限购。君乐宝奶粉在

2016年8月开始进军香港

市场，2017年8月开始在

澳门销售。

进入香港澳门之初，

君乐宝奶粉面临国际品

牌竞争激烈、国产品牌信

誉度低等诸多质疑。但刘

森淼认为，相比于内地，

港澳地区只有几十个品

牌竞争，惟一需要解决的

是内地品牌在香港如何

获得认可。经过招商、手

续办理等程序后，君乐宝

经过300多项检测，获得

在港澳销售的机会。

北京商报记者调查

发现，目前国产品牌一段

奶粉价格在200元左右，

而同样规格的君乐宝一

段奶粉价格仅在100元左

右。对此，刘森淼表示，其

实奶粉是一个相对标准

化的产品，婴幼儿奶粉配

方是标准化的，以任何理

由涨价都不合理。而君乐

宝奶粉价格只是在国内

低，放眼全球市场，这仅

是正常的市场价格。以目

前国内奶粉价格来看，奶

粉行业已经属于暴利行

业，许多国外小品牌到中

国后以高端的名义提高

价格，但实际上这些品牌

在本国也没有那么贵。

塑品牌信心
目前，君乐宝乳业整

体销售额已经突破100亿

元，进入乳业发展四强。根

据君乐宝五年规划，到

2018年，借助开放“二孩”

的人口红利，君乐宝将在

婴幼儿奶粉领域做到全国

第一名，工业装备水平达

到世界一流。据了解，君乐

宝奶粉业务上市三年以

来，始终保持高增长态势，

并成为全球奶粉业首家通

过BRC食品安全全球标准

A+顶级认证，登陆香港、

澳门市场销售。

数据显示，2016年我

国进口乳制品230万吨，进

口货值占全国乳制品行业

销售收入的13%，其中进口

婴幼儿乳粉22.13万吨，接

近国产婴幼儿乳粉的1/3，

可见消费者对国产婴幼儿

乳粉的信心还有待加强。刘

森淼认为，2008年至今，中

国奶粉经历了限购、品牌失

控、价格失控三重打击，但

这也给了国产奶粉不断提

高品质、超越自我、比肩世

界的决心和动力。

对于如何提升消费

者信心，君乐宝的方式是

开放牧场、工厂，做透明

奶粉，让消费者了解真实

的中国奶业现状。

北京商报记者 钱瑜
鲁佳乐

中国奶业近几年逐

渐“恢复元气”，国产品牌

的触角也瞄准了海外市

场。从目前的市场表现来

看，国产奶粉的市场份额

在快速提升，各大品牌也

在逐渐发力高端市场。同

时，一些企业的触角已经

延伸至海外。在经历了考

察、投建、磨合等一系列

准备工作后，位于法国布

列塔尼大区的圣元卡莱

工厂正式生产并投入运

营，经过近五年时间的探

索，圣元已经正式开启自

己的海外淘金之路。

2013年，圣元开始着

手在法国兴建婴幼儿奶

粉工厂。据圣元营养食品

有限公司总经理李克介

绍，圣元看中了布列塔尼

的地理位置以及当地成

熟的技术后决定在这个

地方兴建目前欧洲最大

的婴幼儿奶粉制造工厂。

资料显示，圣元投资

15亿元兴建卡莱工厂，建

成后将专门投入于生产

圣元“100%优博法国原

罐原装”系列产品，年产

量可达10万吨。其中包

括法版优博58系列配方

奶粉、法版超级优博系

列配方奶粉等共6个系列

产品。

为了进一步拓宽战

略布局，今年10月10日，

圣元第一款布瑞弗尼儿

童液奶在京东平台首发。

同时，加速了特殊配方奶

粉、孕妇配方奶粉产品的

研发步伐，今年9-10月，

法国奶源的优博妈咪孕

产妇配方奶粉（0段）、优博

盖诺安幼儿配方奶粉等

数款新品相继进入市场，

也为圣元的细分领域销售

注入了强劲的推动力。

李克表示，圣元已经

从法国引进了4段配方奶，

后期圣元会加紧部署婴幼

儿配方奶，在不久的将来也

会进入到中国市场。

在加速全球化布局

的进程中，圣元也同样遇

到过阻碍。在国外自建工

厂，涉及到中国和欧洲企

业文化的融合，圣元也难

免会遭遇文化融合的“障

碍”。“在工厂建立之初，

可以说是中国和法国两

个国家文化的一种碰撞，

在这个碰撞当中，一定需

要有一个磨合期。但是最

终实践证明，其实我们法

国企业包括法国政府对

于中国人的勤劳、善良都

给予了非常高的评价，这

也使我们有足够的信心

能够提供更多的优质产

品进入到中国市场。”李

克直言。

北京商报记者 钱瑜
刘之爽

君乐宝的奶粉生意经

圣元奶粉海外淘金

液态奶起家的君乐宝正在抢占婴幼儿奶粉市场。日前，在首届婴幼
儿配方奶粉创新发展论坛上，君乐宝乳业副总裁刘森淼表示，君乐宝婴
幼儿奶粉连续三年保持高速增长势头。业内认为，君乐宝在做奶粉之初
因为价格低、经验少而受到业内质疑，经过三年半的时间，君乐宝奶粉
在香港、澳门上市，同时也在克服业内竞争、建立消费者信心等难题。
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