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寻路京津冀

2017创业黑马年会将于12月15日启幕。此
创业黑马并非指创业领域的黑马企业， 而是一
家将自身定位于集创业辅导培训、公关推广、社
交等为一体的创新型创业孵化器， 它的全名是
创业黑马（北京）科技股份有限公司（以下简称

“创业黑马”）。今年8月，创业黑马成功登陆创业
板， 成为国内首家创业服务领域的上市公司。
2016年， 创业黑马营收为1.84亿元， 净利润为
4261.14万元。这样的业绩足以傲视国内创业孵
化圈。在创业孵化服务竞争胶着、营收普遍不理
想的背景下，创业黑马为何能有此战绩？它的主
营业务收入结构如何？

创业黑马 孵化第一股的营收账

脱胎杂志登陆创业板
每年年末举办的创业黑马年会已

成为创业家的派对，很多耳熟能详的大

腕也云集于此。根据“黑马高调头条”第

196期发布的内容，2017黑马年会的嘉

宾阵容将超过50位，包括刘强东、徐小

平、周鸿■、吴晓波、李开复、江南春、姚

劲波、王长田等业内领军人物。2016年，

创业黑马在年会上还发布了中国最具

潜力的100家创业公司的榜单，今年也

将继续推出这个榜单。

创业黑马是一个怎样的孵化平台，

能有如此巨大的影响力与集聚力？梳理

创业黑马的发展轨迹要从2008年说起。

那年8月，任职《中国企业家》杂志主编多

年的牛文文创办的《创业家》杂志面世，

这本杂志的内容定位是报道高成长创新

型企业及创业家。次年9月，依托沉淀的

创业家资源，聚焦于“黑马企业”学习交

流的《创业家》子产品———黑马营开营。

从那时起，创业黑马逐渐成为了创业孵

化的平台，曾经的子产品黑马营也逐渐

变身牛文文的主业。“让创业者不再孤

独”成为了牛文文的口头禅，也成为了创

业黑马的追求，业界、媒体对牛文文和创

业黑马的关注开始频繁起来。

2011年6月，创业黑马举办了第一

季黑马大赛，吸引了约500家企业参赛。

同年11月16日，创业黑马成立，注册资

本为6800万元。创业黑马的前身是北京

创业创媒传媒技术有限公司，由牛文

文、北京原投时代文化传媒有限公司、

上海盛大网络分别出资66.34万元、11.7

万元、38.96万元共117万元设立。

2012年4月，在线投融资平台i黑马

网上线，它的主要目的是帮助创业者从

全球范围内获得创业想法、人才队伍、

投资、经验和宣传。随后，黑马投资联盟

和黑马基金相继成立，i黑马则作为官

方的对接平台。i黑马网上线后不到10

个月，黑马会在深圳正式成立。

让人略感意外的是，2017年8月10

日创业黑马在创业板挂牌上市，成为国

内首家创业服务领域的上市公司。上市

首日，开盘半小时创业黑马就大涨44%，

遇短暂的临时停牌。说让人略感意外，是

绝大部分人都没有想到，一个民资创业

孵化平台能够成功登陆资本市场。

创业黑马创始人、董事长牛文文在

2016年创业黑马年会上表示，截至当

时，已经有102家黑马企业登上资本市

场，整个黑马社群每年有1568亿元的动

态融资、2176起融资事件。

业务线扩张提速
创业黑马将自身定位于集创业辅

导培训、公关推广、社交等为一体的创

新型创业孵化器，将核心竞争力则定位

于以黑马成长营为核心的创业辅导培训

服务，邀请企业家、投资人、专家学者进行

授课。据了解，受邀到创业黑马授课的导

师已超过500名，培训学员达到上万人。

2012年，创业黑马被认定为首批中

关村创新型孵化器；2015年被认定为科

技部首批众创空间、北京市首批众创空

间、中关村优秀创业服务机构。

经过数年的打造，创业黑马旗下已

包括i黑马网、创业黑马学院、黑马会、

黑马大赛等多个子产品，还拥有i黑马

网站、i黑马微信公众号、i黑马新浪微

博、创业家微信公众号、创业家传媒新

浪微博等多个移动端平台。它的主营业

务是为创业服务，通过线上线下相结合

的商业模式，向创业群体提供包含创业

资讯、线下活动、会员服务、创业辅导培

训、公关等在内的多元化服务。

据媒体报道，截至2016年底，创业

黑马各移动端共获取超570万订阅/ 注

册用户；2016年3月，创业黑马上线“黑

马学吧”App，截至2016年底，注册用户

超过3万。此外，创业黑马还与六间房科

技合作，通过黑马学吧App为创业者尤

其是黑马社群成员提供资讯服务和在

线直播学习服务。

2017年8月，牛文文在黑马9周年感

恩家宴上公布了2017年的新平台战略，

将在全国开展黑马百城计划：把黑马成

熟的创新生态复制到全国100个城市落

地生根，贴身服务本地企业，实现创新

升级。创业黑马官方称，目前已有上海、

成都、苏州、南京、武汉、西安、南昌、郑

州等城市确定正式加入。

此外，在成功登陆资本市场后，创业

黑马的业务线扩张也开始进一步提速。

11月23日创业黑马发布公告称，拟使用

自有资金8500万元设立全资子公司嘉

兴致新投资管理有限公司（以下简称“嘉

兴致新”），开展股权投资类相关业务，扩

大在创业服务领域的业务延伸及覆盖。

培训机构还是公关公司
至此，牛文文凭借丰富的媒体运营经

验，推动创业黑马成功打造了媒体+培训

+社群+活动+服务+投资的双创闭环。

这促进了创业黑马业绩逐步稳定、

持续，并从2014年起实现了扭亏。据创

业黑马今年7月27日发布的招股说明书

显示，创业黑马2013年营收约为4845

万元、2014年营收约为1.08亿元、2015

年营收约为1.67亿元、2016年营收约为

1.84亿元，对应的净利润分别约为-130

万元、806.1万元、779.64万元、4261万

元；创业黑马今年第三季财报显示，今

年前三季度营业收入约为1.2亿元，同比

增加2.76%，净利润约为2161.5万元，同

比增加26.39%。

作为创业孵化平台，这样的业绩足

以傲视国内。但北京商报记者注意到，

创业黑马的营收支撑主要来自辅导培

训服务和公关服务。

资料显示，2014-2016年，创业黑

马创业辅导培训服务的收入分别约为

5089.24万元、8482.45万元和1亿元，占

主营业务收入的比例分别为48.27%、

51.86%和55.15%；来自公关服务的收入

分别约为51.27.47万元、7141.56万元和

7009.45万元，占主营业务收入比例分别

约为48.64%、43.66%和38.46%。

自2011年以来，创业黑马已先后为克

莱斯勒、红牛、百度、京东、酒仙网等几十家

企业提供公关服务，曾被曝出融资造假风

波的住百家也是创业黑马的客户之一。

有业内人士把创业黑马比做教育

培训机构+公关公司。只不过新东方、好

未来这样的教育培训机构是toC，创业

黑马是toB，培训的是创业公司的高

管。当然，创业黑马在培训创业家时还

提供了资源对接平台等，其实大多数培

训机构也是这样做的，模式上并没有本

质的区别。虽然创业黑马2016年的公关

服务收入占比有所下降，但营收金额与

2015年大体相当，继续是创业黑马的支

撑之一，这与创业孵化的关联度强弱就

完全靠理解了。

此外，政府的各项补贴也给创业黑

马带来了营业外收入。北京商报记者在

创业黑马的相关公告中注意到，2017年

4-11月创业黑马共获得各项政府补助

资金约1012.2万元。

“国内孵化领域的众多平台，无论

是实体的孵化器、众创空间还是虚拟的

各种平台，目前不仅竞争激烈，营收能

力也有待提升。实体创业孵化平台的收

入主要来自‘二房东’———出租办公间

的费用，虚拟创业孵化平台的收入主要

依托资源的对接，无疑更‘虚’更无法保

证。在这样的背景下，业界也在探讨孵化

平台收入多元化的问题，创业黑马也可

以看做是一个可以研究的案例。”一位不

愿具名的创业孵化平台相关负责人对北

京商报记者如是说，但创业孵化不能靠

过度包装，“不能与初心背离太远”。

北京商报记者 方彬楠/文 贾丛丛/制表
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