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将于12月26日开启首演的话剧《平凡
的世界》在确定戏剧样式后便开始运营招
标，最终以类似电影“保底发行”的方式与
影视项目运营公司青影同创签订合同，目
前青影同创已经与陕西人艺签订200场合
约，并在合约签订后当即预付了百场演出
费用。但值得一提的是，话剧保底发行也
难逃高风险，此次《平凡的世界》“保底发
行”成效如何还有待市场检验。

话剧市场“保底发行”解密

太阳马戏《KOOZA》呈现视觉盛宴 全国话剧优秀新剧目北京展演

三年200场演出
经历了话剧《白鹿原》的成功，陕西

人艺的新作开始了更为大胆的商业化

尝试。作为陕西现代艺术节的开幕大

戏，由陕西人艺制作、改编自路遥同名

小说的话剧《平凡的世界》直到12月26

日、27日才在西安人民剧院进行首演。

但话剧的运营招标则早在主创签下合

同、确定了戏剧样式后就已着手进行，

并在首演之前和青影同创签下了“保底

发行”的合约。

根据青影同创总经理余恩的介绍，

青影同创作为话剧《平凡的世界》独家

运营商，三年演出200场，并保证每场固

定演出费用给予演出方。而据陕西人民

艺术剧院院长李宣透露，双方签订合约

后，青影同创也当即预付了百场演出的

费用。

“作品还未成熟就对其进行保底，

其中固然有较大的风险，但从中也看出

保底方和制作方对于这部作品的信

任。”北京大学文化产业研究院副院长

陈少峰表示，而陕西人艺上一部作品

《白鹿原》的成功也给予了双方信心。数

据显示，截至2017年6月，《白鹿原》共演

出173场。

从幕后团队来看，话剧《平凡的世

界》主创班底可谓豪华，话剧《白鹿原》

的编剧孟冰将搭档曾导演、制作电视剧

《激情燃烧的岁月》等作品的导演宫晓

东，而为在舞台上呈现原汁原味的《平

凡的世界》，这部以陕西黄土地为背景

的作品将由陕西人自己出演。

衍生品成新盈利点
“话剧《平凡的世界》的价值，未来

并不单单体现在舞台演出部分。”余恩

透露，为创造额外的盈利点，《平凡的世

界》还从戏剧的传统营销格局中跳出

来，陕西人艺和青影同创将合作重点开

发运作一批贴合剧目IP的衍生产品。

在这一过程中，除了传统的实物衍

生品以外，以《平凡的世界》为出发点的

院线级纪录片也在开发当中。纪录片一

方面将记录本剧的诞生过程；另一方

面，通过纪录片还要将本剧的故事内核

和人文精神提炼以后推送至观众面前。

余恩表示，除了起到对戏剧的宣传作

用，这部纪录片还计划作为正式的电

影，未来不仅要在院线上映，还将参加

国内外一系列纪录片节等。

此外，陕西人艺和青影同创还将推

出“百场纪念”等系列活动，如值百场演

出之际，累计推出100位各行业嘉宾、名

人的视频访谈节目等。目前已跟互联网

视频平台等达成协议，未来将陆续进行

线上播映。同时还要走进100所高校，以

剧本朗读会等形式推动线下年轻人读

书、品文化等活动。200场演出中也会有

几十场走出国门，目前，青影同创已经与

国外运营机构签署了战略合作协议。

市场风险难测
鉴于之前电影市场多部电影保底

发行失利的案例，从业者表示，话剧市

场的保底发行同样存在市场风险，保底

方也需要在前期做好市场评估等工作。

而对于话剧制作方而言，则需要加强对

作品的打磨，形成稳定的创作能力，与

此同时，通过精准营销更好地对接话剧

观众。

据余恩透露，此次话剧《平凡的世

界》将采用互联网思维运作，集合行业

的优势资源一起做大《平凡的世界》这

个IP，进行相关衍生价值的开发。而为

与愿意掏钱看戏、喜欢看好戏、支持舞

台艺术的人产生黏性、建立联系，李宣

表示，这次《平凡的世界》演出时，将把

每场演出的观众信息保存，同时建立微

信群，以大数据的方式和全国的戏迷们

保持联系。

“无论是保底发行，还是衍生品的

开发，对于话剧背后的创作者而言，都

会起到一定的鼓励作用，只要话剧内容

做得足够好，就会有资本愿意合作。”陈

少峰表示，但需要注意的是，这样的模

式很难形成普遍的推广，只适用于极少

数的大IP、大制作的话剧。最终，一系列

后续衍生品开发仍然要基于话剧作品

本身的质量和影响力。

北京商报记者 卢扬 邓杏子

北京商报讯（记者 卢扬 王嘉敏）“纪念中
国话剧诞生110周年·戏剧东城10周年———

全国话剧优秀新剧目展演季”日前在京开幕，

18部从华北、华东、东北、华中、西北、西南全

国六个片区选出的优秀原创新剧目，在北京

喜剧院、首都剧场、国家话剧院大剧场、天桥

艺术中心大剧场、风尚剧场、国话先锋剧场等

京城各剧场上演，这些剧目均是首次在北京

舞台亮相。

本次展演开幕大戏是辽宁人民艺术剧院

带来的《干字碑》，讲述了深受人们爱戴的共产

党员干部毛丰美的感人事迹，用真实的故事诠

释了“撸起袖子加油干”的中心思想。此外还有

以王阳明传奇一生为背景的《此心光明》；讲述

传奇画作辗转流离的《〈富春山居图〉传奇》；积

极落实“精准扶贫”的《十八洞》；反映当代城

市人生活现状的《雨夜》和山区民众走出大山

开创新生活的《铁杆庄稼》等精品话剧将陆续

上演。据悉，本次展演活动中东城区推出四部

原创话剧，分别为《炒肝》、《皇城根下》、《留取

丹心》、《十年》。同时在展演季期间，还会举办

戏剧讲堂、戏剧体验活动。

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）
继在上海演出后，由太阳马戏团创

作的经典剧目《KOOZA》即将登陆

北京。届时《KOOZA》将于2017年

12月15日-2018年2月11日在朝阳

公园进行为期两个月的巡演。

太阳马戏团是全球顶尖的马戏

团，来自于加拿大，自1984年成立以

来，33年里为约50个国家、数百座城

市的数亿名观众演出，并曾获得包

括艾美奖等在内的国际演艺界多项

最高荣誉。此次即将在北京上演的

《KOOZA》，则于2007年4月在加拿

大蒙特利尔首次全球公演，结合了

平衡、柔术、高空钢丝、圆环、独轮脚

踏车以及死亡飞轮等演出形式，十

年时间里在全球18个国家巡演，俘

获685万名观众。

《KOOZA》的演员和工作人员

来自18个国家，巡演出行队伍约有

120人，在服装设计、音乐、舞台场景

等方面也费了不少工夫。公开资料

显示，该演出共有超过175套服装和

160顶帽子，包括鞋、道具、假发等物

品在内，共计1080件，仅一套军装就

有超过400个单独缝制的金属薄片，

以达到重装铠甲的效果。

戏曲动漫儿童剧《三岔口》寓教于乐
北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）

12月23日-24日，戏曲动漫儿童剧

新编《三岔口》将在传奇小剧场上

演，通过将舞台表演艺术与戏曲动

漫形式相结合，借助互动体验的形

式让小朋友们认知中国戏曲。

《三岔口》讲述了宋大将焦赞打

死奸臣谢金吾，被发配沙门岛，途经

三岔口，投宿于刘利华夫妇店中。见

义勇为的店主人刘利华，为了救护

被奸臣迫害而发配的焦赞，与奉杨

延昭之命暗中保护焦赞的任堂惠发

生误会，在深夜黑暗中打斗起来。正

当难解难分的时候，焦赞及时赶来

说明真相大家相见，误会解除，同奔

三岔口。

与其他儿童剧有所不同的是，

该演出是以舞台互动为主要形式的

演出。魔幻的舞台设计、高清的动漫

视听效果、行云流水的动作设计，戏

曲卡通的创意形象，通过将动漫形

象与演员舞台演出无缝连接，用魔

术般的转场方式，给小朋友带来视

觉、听觉甚至触觉的全方位体验。


