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单一拍卖难适应市场新变化
———专访中国嘉德董事总裁胡妍妍

对于嘉德人而言，2017年值得铭

记。中国嘉德春拍斩获29.39亿元的成交

总额，嘉德香港五周年拍出6.526亿港元

的历史新高，嘉德艺术中心全面投入使

用，业务版图不断扩大。与此同时，一种

无形的压力也随之形成。秋拍大幕即将

拉开，嘉德又会交上怎样的成绩单？能

否继续保持春拍态势，或者实现增长？

对此，中国嘉德董事总裁胡妍妍表

示，“2017年可谓‘嘉德年’，今季秋拍是

入驻嘉德艺术中心的首次大拍，也征集

到了很多难得一见的珍品，包括张大千

《江■晚景》、《水月观音》以及著录于《石

渠宝笈续编》的徐渭《写生卷》等，明年恰

逢嘉德25周年庆典，有理由相信可以拍

出更好的成绩”。

嘉德艺术中心近期举办的展览，都

有品牌的艺术收藏机构参与合作，包括

与佳趣雅集、忠恕堂、牧心斋合作的陶

瓷、家具、文房联展，以及与梅洁楼合作

的“方寸之间”手卷册页展等。从拍卖到

展览，中国嘉德有着怎样的战略考量？

胡妍妍表示，“嘉德艺术中心的落

成，使得中国嘉德能够真正搭建起包括

拍卖、展览、艺术教育等业态的‘一站

式’交易平台，为收藏家、艺术家提供不

限于拍卖的更为全面和专业的服务，目

前所做的展览呈现的都是高品质的展

品和专业的策划，这是中国嘉德的定

位，未来这一平台将会释放出更多的可

能性”。

国际化一直也是嘉德战略的一大

方向，今年嘉德香港首次移师香港会展

中心，虽然拍卖成交额再创新高，但现

实问题是，从北京到香港，拍卖市场竞

争的激烈态势早已蔓延。同一时间内，

往往多家公司扎堆拍卖，在寸土寸金的

香港尤其明显。

“香港有它的魅力，比如政策法规

与交通上的便利、商业模式的成熟，但

香港也存在一些压力，比如大面积的展

览场馆很有限，只能聚集到会展中心周

边。另外，人力、物力等成本都要比内地

高出三到五倍。拍卖公司集中拍卖，可

以为从全球范围飞到香港的藏家提供

便利，高效地完成观展和收藏。貌似扎

堆，但我更愿意将其看做是相互抱团取

暖，拍卖行之间也是相互借鉴学习的过

程。”胡妍妍说道。

作为一家走过24个年头的老牌拍

卖企业，未来还有哪些预期？胡妍妍表

示，“每一个做企业的人都希望做得好，

努力追求完美。不管是北京，还是香港，

都要稳扎稳打，最关键是把买家服务

好，目前嘉德的客户来自20多个国家和

地区，每年有20%左右的新买家选择嘉

德，他们的需求、习惯、对收藏的要求都

是不一样的，把眼光聚焦到藏家身上，

满足他们的收藏要求，这是我们要做

的，也是要做好的”。

■北京商报：随着新兴财富阶层
的崛起，买家结构也在变化。这意味
着拍卖行的运营策略、征集方向都要
有所调整，嘉德为此做了哪些努力？

胡妍妍：从大的形势来说，经济
在转型，供给侧需求、产业结构都在

发生改变，藏家的构成也有变化。需

求变了，也就要求我们把握变化中的

市场。艺术市场有它的发展周期，自

然也有高低起伏变化。对于新晋买家

来说，可能更多的是观望。但对于资

深买家来说，正好是进货的好时候。

市场的新变化，要求行业内部也要调

整，比如香港和内地平衡配比量、风

格，以及适合每个地区不同的、差异

化的经营策略。

■北京商报：如何看待进驻香港
市场的这五年？

胡妍妍： 经过五年时间的筹备，
从最初的两个项目，到现在全门类呈

现，嘉德香港付出了很多努力，比如

寻找拍卖场地、人才构建，需要熟悉

当地的规则、文化，方方面面都不容

易。这五年在市场多变的情况下，内

地20多年的经验可以借鉴参考，算是

坚持下来了。预展、拍卖是拍卖人最

风光露脸的时候，但背后的辛苦可能

是大家所忽略的，艺术品拍卖更是做

文化，最希望看到的就是经手的拍品

最终都有一个好的归宿。

■北京商报：在您看来，目前拍
卖行业发展的最大瓶颈是什么？

胡妍妍：中国文物艺术品拍卖市
场在快速发展的过程中，本土拍卖机

构积累了大量经验，但如何满足不同

国家和地区藏家的不同文化需求还

有待于进一步加强，同时拍品结构单

一、国际化视野不够、相关政策法规

不够完善等也饱受诟病，这直接阻碍

了中国艺术品市场的发展。

对于拍卖企业来说，需要诚信、

人才和大胆的尝试。值得一提的是，

国际化是走出去和请进来，这是行

业提升的必然，在深耕国内市场的

同时也要与国际接轨，不断塑造和

提升品牌。 北京商报记者 徐磊

抄袭成风 艺术维权有多难
随着艺术品市场水涨船高，越来越

多的艺术家和资本开始涌入，但其中不

乏别有用心者，仿品泛滥已经成为艺术

市场的一大毒瘤，比如张大千、齐白石等

名家作品的仿制甚至已经形成产业链，

这种趋势已经蔓延到当代艺术名家，甚

至是畅销的“青年艺术家”，那么，对于这

种现象，艺术家该如何维权呢？

近期遭遇这种苦恼的就有自由艺

术家贾宽。恰逢新水墨市场的热潮，尤

其在得到李津的认可和指点之后，凭借

着独有的图示和绘画语言，已过不惑之

年的贾宽很快成为市场中备受关注的

“青年艺术家”。然而，好景不长，随着市

场的逐步走高，令贾宽头疼的事情出现

了。不少人仿制贾宽的作品风格，甚至

公然做起了个展，在一些电商平台上售

卖，这一情形让贾宽有些猝不及防。

对于市场的热捧，贾宽表示并没有

想到会这样，只是觉得比起做古董生

意，画画这件事更符合自己的性格。但

是他怎么都没有想到，刚出道四年多乡

音依旧，就已经出现了一批仿制者。

从客观角度来说，走法律途径是很

有效的解决途径。为了开发衍生品，贾宽

2014年注册了品牌商标，不少作品也都

已经做了鉴定备案，能够提供版权等相

关证明。然而，维权这件事做起来并不简

单，繁琐的证据收集以及法律流程，往往

让忙于创作的艺术家难以分身。

贾宽表示，在他发布声明之后，这

家电商平台很快联系到了他，承诺不再

拍卖模仿贾宽风格的类似作品。电商平

台也给出了这样的解释，他们只是搭建

一个交易平台，不参与具体的经营，平

台也没有足够的人手、精力为海量的拍

品鉴定真伪问题。

客观而言，这是不少电商平台的弊

病，平台搭建起来之后，需要技术的更

迭和人工维护，因为这一行业还很难通

过自律来完善。一旦出现漏洞，就会被

别有用心者钻了空子。

种种因素之下，贾宽有些想要放弃

了。“借用可以，但不能照抄吧。不过他

们也只是混口饭吃，虽然抄袭了我的作

品，但大家总归都是画画的。如果他们

停止抄袭，电商平台也不再售卖这些作

品，可以不再追究。”

“得饶人处且饶人”，这是贾宽的生

存逻辑。就像他热衷于慈善公益一样，

比如艺术权力榜慈善拍卖、嫣然慈善拍

卖夜等公益活动都有贾宽捐赠作品的

身影。他认为，作为艺术家应该肩负社

会责任，希望自己的作品能够给需要帮

助的人们带来欢乐、带来希望。

关于艺术创作的维权取证很繁琐，但

对于艺术品制假、售假，还是要勇于说不，

要树立原创艺术作品的版权意识。与此同

时，电商平台和监管部门应该加强管理

力度，明确或简化维权流程，对侵权行为

进行有效惩处，才能真正推动艺术品市

场健康、有序发展。 北京商报记者 徐磊

近年来，拍卖行业之间的竞争日趋白热化，这种压力对于老牌拍卖行中国嘉德
依然存在。从2014年集团化运作开始，中国嘉德的战略布局逐渐明朗，除了进军香
港，更在拍卖之外加入了展览、艺术教育、出版、酒店等诸多功能。那么，嘉德拍卖在
下怎样的一盘棋？这种布局能否开辟出一种新的路径？

人物专访

“差异化经营是未来方向”

关注

高端访谈


