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共享单车“大出行”竞速

大资本拒绝停战
进入淘汰赛的共享单车行业意外

获得巨额融资，而且这笔融资的主人非

行业代表企业摩拜和ofo。12月4日，哈

罗单车宣布获得3.5亿美元的D1轮融

资，这是哈罗单车与江苏永安行低碳科

技有限公司(以下简称“低碳科技”)10月

底合并后的首轮融资，投资方为蚂蚁金

服、威马汽车、GGV、富士达等。

D1轮融资消息披露后三天，业界曝

出哈罗单车正在推进D2轮融资，消息称

D2轮融资规模或超过D1轮，且蚂蚁金

服有望再度跟进。如消息属实，哈罗单

车将连续三次获得蚂蚁金服的资本支

持。按照永安行发布的公告，D1轮融资

之后，蚂蚁金服旗下子公司上海云鑫取

代永安行成为哈罗单车的最大股东，持

股达32.0467%。

业内普遍认为，蚂蚁金服对哈罗单

车的持续下注，并非看重共享单车行

业，而是希望借此推广支付工具和信用

体系，对此，蚂蚁金服方面并不讳言，表

示将继续积极推动共享单车行业的信

用免押。此外，蚂蚁金服称看好共享经

济行业的前景并将秉着开放合作的态

度，支持所有合作公司的业务发展。

CIC灼识咨询执行董事赵晓马则对

媒体表示，随着线上流量成本的不断上

升，蚂蚁金服此次布局共享单车除了能

够为自有产品带来新的流量入口外，同

时可以不断丰富芝麻信用的生态体系。

业内人士也表达了类似观点，“由于摩

拜和ofo已经被腾讯和滴滴投资，蚂蚁

金服就算投资两者，也已经没有话语

权，它只能选择第二梯队公司，此外投

资永安行还可以拓展支付场景”。

事实上，除了第二梯队，资本对共享

单车头部企业的热情也仍然不减。有消

息称，ofo已经敲定新一轮融资，融资规

模或达10亿美元，投资方包括阿里和蚂

蚁金服。5个月前，ofo刚刚完成超过7亿

美元的E轮融资，刷新行业融资额上限。

业务立体化延伸
大资本活跃的同时，共享单车的竞

争也开始多样化。哈罗单车在宣布融资

时主动披露，“哈罗单车和威马汽车的

‘4+2’战略(共享单车+共享汽车)9月已

经启动，目前正在进行中。威马汽车是哈

罗单车B+轮融资的投资方”。在共享汽

车业务推进的同时，哈罗单车还被曝出

已投放6万辆电踏车。这意味着，完成合

并案时，哈罗单车提出的“共享单车+共

享电单车+共享汽车”战略正在落地。

无独有偶，自今年下半年起，摩拜

在单车之外的布局日渐频繁。今年9月

和10月，摩拜分别与首汽约车和嘀嗒拼

车达成合作，双方在App接入、服务互

通、用户对接、品牌营销和技术研发等

领域展开合作。目前摩拜App已可提供

共享单车、网约车和拼车三种类型的服

务，可满足不同场景下的出行需求。

据报道，摩拜还在今年6月成立了

出行服务有限公司，专门负责网约车业

务。摩拜内部人士表示，该部门将会是

“独立主体、独立业务、并独立融资”。事

实上，在摩拜和哈罗单车之前，ofo已经

通过接入滴滴App的形式，为自己的出

行服务升维。

公开信息显示，ofo在12月7日入驻

法国首都巴黎，提前完成进入全球20个

国家的目标。目前，ofo已经在海外超过

50个城市开展运营，投放超过10万辆共

享单车。摩拜则在今年11月下旬进入全

国第200个城市德国柏林，提前达成今

年任务。目前，摩拜为12个国家提供共

享单车服务，持续活跃在全球200个城

市，共计运营超过700万辆单车，每天提

供超3000万次骑行服务，拥有超过2亿

注册用户。

可以看出，在完成国际化任务之

后，共享单车从线性规模性扩张开始往

多维度进击过渡。对此，连投哈罗单车4

轮的GGV管理合伙人符绩勋早有预见，

在他看来，“我觉得人类的出行场景首

先会是多元化的，根据消费能力或者消

费层次，可能会使用不同的服务。电单

车是1-3公里拉长到5-10公里，频次相

对来说会越来越低，这是高频打低频，

这个战略更有效，发展的路径也是最明

白的”。

独立分析师张旭则从共享单车的

商业模式层面进行解读，他表示，“共享

单车单纯依靠车费盈利是比较困难的，

通过单车服务来获得规模性用户群，然

后再通过汽车等出行服务来变现，是个

不错的选择，也就是多业务线做协同，

这是具有前瞻性的”。

洗牌进入冲刺期
不过，符绩勋也坦言共享单车企业

的立体化业务架构存在难度。“做电单

车这个事情确实有一定的挑战，挑战在

于电单车需要充电，充电的难度会带来

一些运营的问题跟效率的考虑。政府对

电单车的管理其实也是比较严格的，所

以跟政府关系很重要，跟永安行的合作

变成加分。”符绩勋如是说。

对此，易观分析师王晨曦曾表示认

同，她认为永安行在公共自行车运营时

积累的政府资源将对公司推进共享汽

车有帮助。但是相比共享单车，大出行

领域的竞争更激烈。据报道，永久已在

上海投放电助力自行车，滴滴则在数月

前入局共享汽车市场。在王晨曦看来，

在未来两三年共享汽车会进入一个爆

发期，现有企业已经做成了一定规模，

永安行和哈罗单车的业务虽然也属于

共享经济，但共享单车与汽车在运营方

式上存在很大差别，永安行和哈罗单车

在共享汽车上能走多远还未可知。

而从整个共享单车格局来看，破局

显得急不可待。上周末金沙江创投合伙

人朱啸虎就摩拜和ofo合并第四次公开

表态。在他看来，战局比较明朗化，再打

消耗战就没有意义了，对双方损耗都很

大。他同时称，“很多利益不是那么容易

平衡的，任何两个企业合并的前提是这

些股东有没有这样的智慧和格局”。

投资人对合并的热情被认为是共

享单车竞争惨烈的最好注脚。“从目前

来看，不管是在用户量还是资源方面，

摩拜相对于哈罗单车都有绝对优势，哈

罗单车虽然已经活下来了，但是它想要

对标摩拜优势并不大，而ofo已经成为

滴滴旗下的一个生态了。”张旭这样认

为，“从大出行的高度来看，滴滴的各项

产品线都比较成熟，不存在某个产品会

被其他企业干掉的可能，它是大出行领

域相对稳定的，而摩拜与哈罗单车在大

出行上的任何变量都有可能改变共享

单车的现有格局。”

北京商报记者 魏蔚

尾部企业大败退之后， 共享单
车淘汰赛进入最后冲刺阶段， 但仍
有企业斩获资本青睐。12月4日，在
宣布获得蚂蚁金服领投的3.5亿美元
D1轮融资的同时， 哈罗单车主动披
露与威马汽车的合作战略（共享单
车＋共享汽车）已在9月启动，哈罗单
车投放6万辆电踏车的消息也被曝
光。 哈罗单车成为继摩拜单车之后，
在大出行积极布局的又一家企业。在
业界看来，对大出行的卡位，是资本
持续投入的主要原因， 单车之外的
拓展能力成了新的角力重点。


