
轻资产捷径
在运营模式上，轻资产成为不少主题

公园向二三线城市扩张的捷径。包括宋

城、华强方特、海昌海洋公园、华侨城等多

家公司都以轻资产模式进军新兴市场。这

种方式可以降低企业的资金压力，但同时

也对主题公园的IP和文化创意提出了更

高的要求。众所周知，轻资产可以让品牌

及管理快速变现，让主题公园扩大版图布

局和影响力；但另一方面，现阶段能以IP

品牌构建体系，从而获利的主题公园还不

算太多。

北京商报记者获悉，各家公园正在差

异化发展方面做功课，海昌的动物资产成

为其最核心的竞争力，该公司拥有5万只

大型海洋动物和极地动物，动物种群的数

量在全球排第二，亚洲排第一；宋城主推

千古情系列演出；而华强方特则拥有“熊

出没”这一大IP。

业内普遍认为，轻资产对企业本身

的品牌影响力、号召力，还有经营管理输

出能力、技术实力等都要求颇高。据公开

消息，常州恐龙园提出轻资产转型战略，

与82个地市签约合作近百个项目，但这

些项目却未能对业绩起到明显的提振作

用。未来，主题公园的轻资产模式必须要

走差异化、超级IP的发展道路，避免陷入

同质化竞争的泥沼。

科技发力
目前，国内外主题公园都日渐意识到

科技进步是促进产品更新换代、吸引游客

入园游玩的关键。以信息技术、互联网、物

联网、大数据为基础的智慧景区建设在主

题公园逐步推广，通过VR影视特效技术

带给游客全方位沉浸感体验，正颠覆现有

旅游和娱乐体验模式。

今年，国内首个VR主题公园东方科

幻谷亮相，该乐园将搭建13个以VR为核

心的场馆，新技术与主题公园的结合成为

一种趋势。而华侨城推出共享主题公园卡

乐，也是基于新技术和互联网实现的，一

方面网红主播们可以通过线上实现与网

友的分享，另一方面入园的游客都可以通

过公园的高科技实现与园外游客的互动

与分享。

可以说，主题公园已经融合了大数

据、人工智能、文化创意、互联网、高科技

等，成为创新文化的代表。但与此同时，如

何让科技与文化更好地渗透，从而真正提

升乐园的吸引力，值得进一步探讨。

创新是持久战
北京商报记者还注意到，国外大型主

题公园为保持竞争力采取“三三制”模式，

即阶段性淘汰1/3的硬件，新建1/3的项

目，补充1/3的娱乐内容。同时，在国外主

题公园收入中，门票、购物和其他三部分

的比例基本是3∶ 3∶ 4，也就是说，70%左

右的收益来自衍生品等二次消费。而反观

本土主题公园，主要收入还是依靠门票，

同时园区的持续创新力较为有限。

在业绩方面，尽管如今涌现出一批

优秀的本土主题公园品牌，但大部分主

题公园都是亏损或艰难盈利维持。2016

年，华侨城实现营收354.81亿元，同比增

长10.07%，其中，旅游综合行业营收

160.06亿元，占总营收的45.11%。不过，

据广发证券研报披露，华侨城的所谓“旅

游综合业务”中，主题乐园等旅游收入实

际只占很小一部分，主要收入居然是旅

游地产，即靠主题乐园获取的地产项目

在华侨城的财报口径里全部被划分为旅

游综合业务。按实际收入属性调整后，房

地产收入占比提高到了84%，其主题公

园占比仅为14%。前瞻产业研究院发布

的《中国主题公园行业发展模式与战略

规划分析报告》显示，国内70%的主题公

园处于亏损状态，20%持平，只有10%实

现盈利。

可见，在我国经济转型和城镇化进程

加快发展中，主题公园将扮演越来越重要

的角色。所以对本土主题公园强化规划、

强调文化的渗透与重塑，避免肤浅的噱头

与简单克隆模式，势在必行。

主题公园流行“轻”装上阵
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主题公园“三三制”模式

国外主题公园收入

门票、购物和其他三部分的比例基本是3:3:4

今年，主题公园不断呈
现新的趋势，进入发展快车
道后，品牌扩张模式由重转
轻；VR等新技术开始在乐
园中更广泛地应用；IP打造
也更受重视……但与此同
时， 对传统文化挖掘不足、
同质化运营等依旧是行业
普遍存在的问题，主题公园
的运营之术仍有较大提升
空间。


