
北京商报2017.12.19

1414
1713

2486
2262

2958

3570
3996

4328
40234237 4223茛 Copaxone历年全球销售额

（单位：百万美元）

仿制药巨头梯瓦能否重生
零工经济

每日学经济

美国负债问题众所周知。近日，美国考夫曼基金

会资深研究员戴安娜·马尔卡希撰文指出，美国最大

的债务来源之一就是房屋抵押贷款，但零工经济时代

已经来临，年轻人的消费更重视“使用权”而忽略“所

有权”。这种关于房屋所有权观念的转变，正在逐渐拖

垮中产阶级。

【零工经济】

零工经济是由工作量不多的自由职业者构成的
经济领域， 利用互联网和移动技术快速匹配供需方，
主要包括群体工作和经应用程序接洽的按需工作两
种形式。目前，零工经济业已成为世界各国有志者自
主创业的主基调。

零工经济引起了不少人的重视，因为这种灵活的
就业形态解放了人的时间和创造力， 创造了经济机
遇， 激发了创业公司去涉足实体经济的各个领域，探
索更高效的解决方案。但如何进一步推动商业模式和
创新经济的发展，也是亟须思考的问题。业内对零工
经济也是褒贬不一。乐观主义者认为，这能让未来有
更多企业家和无限的创意。而反对者认为，这意味着
一个反乌托邦的未来，失去了权利的工人需要不断寻
找下一份计件工作。

·聚焦·

日本
2018年防卫预算将继续增长
日本政府12月15日敲定方针，将2018年度最初

预算案中的防卫相关经费（包括美军整编经费在内）

定为约5.19万亿日元，这一数字将创出历史新高。朝

鲜半岛紧张局势仍在继续，日本为加强导弹防御

（MD）将连续六年增加防卫预算。

《日本经济新闻》12月18日报道称，除了最初防卫

预算，日本政府在12月22日的内阁会议上还将敲定

2017年度补充预算案中的防卫费，该笔经费也将达到

创历史新高的约2300亿日元。日本2018年度最初预

算案的防卫费达到约5.19万亿日元，将超过2017年度

的5.1251万亿日元，创出历史新高，尤其强调的是应

对朝鲜半岛局势。

本次预算将列入引进美军“陆基宙斯盾系统

（AegisAshore）”导弹拦截系统的基本设计费以及

美日共同开发的“SM-3Block2A”新型拦截导弹的

采购费。此外，日本还将列入空射型巡航导弹“JSM”

的采购费用。 据新华社

国际 8
责编 陶凤 实习编辑 杨月涵 美编 李烝 责校 王坤 电话：64101949��bbtzbs@163.com

100多年前，用骆驼运输药品起

家，3名年轻的药剂师创建梯瓦，这家

诞生于中东的制药巨头对于全球仿制

药企业来说是一个标志性的存在。从

成立起，大举并购成就了梯瓦，但也为

公司积累了巨额债务。眼下，梯瓦正在

面临全球裁员、债务重组、新CEO重压

下上任的困境，这家下坡路上的大型

药企能否峰回路转，以色列制药巨人

还在等待时间给予答案。

全球裁员
北京时间18日早间CNBC称，以色

列总工会号召该国机场，银行及政府

机构等举行团结罢工，以支持以色列

仿制药巨头梯瓦制药员工抗议该公司

裁员的活动。

罢工源自梯瓦最近的大规模裁

员。上周四，梯瓦制药宣布将在全球裁

员1.4万人，相当于公司员工总数的

1/4，其中包括以色列的1700人。该公

司是以色列最大的私营雇主之一，在

以色列拥有约6800名员工，在全球拥

有约5.7万名员工。

销售预期随着仿制药行业黄金时

代谢幕开始下滑，经营环境的日趋险

恶让全球仿制药行业龙头企业的短期

业绩产生了明显压力，根据2017年上

半年财务报表，虽然梯瓦二季度销售

收入因并购而出现小幅上升，但毛利、

净利以及中期股息等关键盈利指数全

部重度下挫，而且公司已经调低了全

年的销售预测，这直接引发了8月开始

的公司股价跳水。

美国仿制药业务因为支付方的整

合和竞争加剧，正面临定价和需求下

降的压力。专科药业务同比下跌9%。该

公司销售额最高的药物，多发性硬化

症药物Copaxone本季度销售额同比

下跌10%，成为专科药业务整体下降的

主要根源。

在此之前，这家以色列巨头一直

被视为全球制药企业的典范。梯瓦在

全世界74个工厂生产制剂，一年可以

生产出710亿粒药片和胶囊，主攻欧美

市场，占到美国处方量的13%，同时也

是英法德药品市场的主要供应商。

此次罢工导致以色列主要国际机

场和港口停止运营。银行和政府服务

被迫关闭，医院也被迫收缩业务。

“致命”并购
梯瓦曾在仿制药行业独占鳌头，并

购在公司的成长壮大中扮演了重要角

色。收购阿特维斯仿制药业务是该公司

近年来多笔数十亿美元收购中的一个，

然而，不断收购导致该公司债务累累。

早在去年7月，GimmeCredit的分

析师CarolLevenson就撰文批评，梯

瓦405亿美元收购阿特维斯仿制药这

一决定，为了完成交易，梯瓦被迫大量

融资，而Levenson对该公司是否有能

力偿还这一笔债务表示怀疑。穆迪和

标普则直接调低了梯瓦的信用评级。

并购之初，梯瓦高层希望这次收

购能像过去一样继续产生业务的协同

效应，实现收入利润的增长和成本费

用的降低。

不过事与愿违，新打造的庞大体

型的“仿制药巨兽”引起了多国政府机

构的警觉，为此公司在收购过程中不

得不放弃一些产品或业务来满足反垄

断的要求，这使得企业的并购目标多

少也打了折扣，同时造成了如今整个

公司的巨大债务。

随着美国食品药品监督管理局加

速批准，市场充斥着具有价格优势的

小公司的产品，药房订单锐减，梯瓦利

润率受到挤压，并购无法获得回报。

为此，该公司正在设法降低成本。

在8月3日二季度业绩发布的同时，梯

瓦宣布将在今年底关闭或出售6家工

厂，明年底再关闭或出售9家。同时梯

瓦还决定在今年底之前从45个国家撤

出。本次1.4万人相当于裁掉公司逾

25%的人力，梯瓦还打算停发股利、关

闭工厂与研发中心，节省开支、减少债

务。接下来该公司打算提高药价以增

加营收，但美国学名药市场竞争趋向

白热化，梯瓦想涨药价恐非易事。

“仿制”危机
“竞争更激烈，利润更微薄。”这正

是当下全球仿制药产业的真实写照。事

实上，从2015年开始，专利到期的重磅

炸弹品牌药物已经减少，首仿药不再是

仿制药企业丰厚利润的重要保障。

全球仿制药产业正面临新的转型

期。专利到期的重磅化学药物的数量

已经变少，第一代生物技术药物的专

利却纷纷到期，外加市场对专科产品

的需求大为增加，这让整个行业内的

各大企业都面临战略调整的问题。

为了攥取创新药领域中更为丰厚

的利润，梯瓦选择了发展专科创新药

物的策略，在过去十多年内一直通过

其多发性硬化症药物Copaxone塑造

了创新和仿制并重的发展策略。相比

较而言，创新药需要一掷千金的投入，

而且风险更高，但收益明显也更大。为

了避开来自辉瑞默沙东等制药巨无霸

的激烈竞争，梯瓦选择的是一些患病

人数有限的小众领域。

然而，维持一个巨无霸企业的创

新研发能力并不是一项轻松的工作，

对于梯瓦来说也并不例外，虽然每年

公司都在增加对创新专科药的投入，

效果却乏善可陈。

管理层的动荡加剧了公司的困境。

今年2月和4月，ErezVigodman和

CFOEyalDesheh相继宣布离职，给公

司的管理发展留下真空期。直至9月，公

司董事会物色到了灵贝制药CEO舒尔

茨担任新任CEO，从此梯瓦历史上首位

非犹太CEO将承担起让整个梯瓦重整

旗鼓的历史使命，而舒尔茨能否拯救遇

难的梯瓦只能时间给出答案。

北京商报记者 陶凤/文 李烝/制表

2006年2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年


