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辉山欠款遭银行起诉

摩拜国际化傍上“日本微信”

Special�focus
重点关注

跟风全面屏 国美手机急赶路

在国内结盟微信的策略，被摩拜单

车搬到海外。12月20日，摩拜单车与日

本社交软件LINE达成战略合作，后者领

投摩拜单车日本子公司（以下简称“摩拜

日本”）A轮融资，并计划在App中新增

摩拜独家入口。这是摩拜单车海外子公

司首次获得融资，业界认为，由于文化和

市场差异，以及对场景的强依赖性，共享

单车的国际化推进速度快但深度欠缺，

摩拜单车傍上“日本微信”，提供了多一

种实现路径。

助力在融资之外
摩拜单车似乎格外重视日本市

场，在进入日本多个城市后，摩拜单车

为摩拜日本引来了A轮融资。虽然未透露

具体的投资金额，但摩拜单车称，LINE持

有摩拜日本不多于20%的股份，现为摩

拜日本的第一大外部股东。

未来几个月，LINEApp将新增摩

拜单车独家入口，每月7100万日本LINE

用户，在摩拜单车已经入驻的城市只需

通过LINEApp扫描车身二维码即可解

锁用车，并通过LINEPay移动支付服务

或其他渠道支付车费。

子公司独立融资，摩拜单车创始人

兼总裁胡玮炜认为：“摩拜单车希望与

LINE及更多本地合作伙伴、政府、社区

紧密合作，携手将智能共享单车带给更

多日本城市，并致力于打造全球共享单

车的运营典范。”LINE总裁兼CEO出泽

刚表示，“通过投资和战略合作，LINE

将利用自身与日本政企的关系网络，帮

助摩拜单车在日本拓展业务”。

LINE于2011年6月上线，全球注

册用户超过4亿。2016年下半年，LINE

赴美完成上市，目前市值约92亿美元，

有“日本版微信”之称。

摩拜单车与日本市场的交集不仅如

此。今年6月，摩拜单车宣布进入日本，并

在福冈市成立摩拜日本分公司，组建了

一只本地化的运营管理团队，由曾任有

桩共享单车服务商DocomoBIKE高管

的木下升担任摩拜日本总经理。

日本是继新加坡和英国之后，摩

拜单车进入的第三个海外市场。此后

两个月，摩拜单车正式在日本札幌投

入运营；就在本周，摩拜单车将正式

在福冈提供服务。

具体到摩拜单车在日本的业务进

程，木下升表示，跟中国业务一样，摩拜

单车将征集日本投资者。在2018年6月之

前，摩拜单车将在日本最少投入1万辆自

行车。最低目标是2018年全年部署3万辆，

希望能够达到10万辆。摩拜单车将在

2018年上半年进入东京，到2018年底为

止希望在日本30座城市提供服务。

除了市场布局外，摩拜单车还与

日本伙伴在产品设计上有过合作。今

年9月，摩拜单车与日本设计大师深泽

直人合作推出一款摩拜概念车。

在独立分析师张旭看来，相比于其

他海外市场，摩拜单车日本市场的表现

比较突出，“在摩拜单车进入日本之前，

日本的共享单车行业已经有用户基础，

市场也已经完成了教育”。

海外拓展不易
不过，共享单车的国际化并不都如

摩拜日本顺利，甚至可以说“共享单车进

入每一个海外市场都十分不易”。业内人

士如是表示。摩拜单车方面告诉北京商报

记者，“进入每一个国家，摩拜单车都需要

先拿到政府的许可，而且每个国家的要

求均不相同，有的需要加车灯，有的要求

在骑行中佩戴头盔。因此，在摩拜单车进

入的每个国家，都设立了分公司”。

ofo的策略有所不同。ofo相关负责

人向北京商报记者透露，“ofo小黄车是

惟一获得美国西雅图城市官方运营许可

和英国共享单车管理协会认证的中国共

享单车企业。中国企业需要在各国设立

公司，但无需引入当地资本。因为国情

不同，我们要根据情况制定投放策略和

配备特定的车型。车辆停放上，我们会

和当地政府进行商议停放范围”。

在海外车辆投放和线下业务运营

人员设置上，摩拜单车和ofo均会招聘

当地运营人员并培训，目前双方在海

外投放的车辆都是从中国生产运输。

不过，摩拜单车和ofo都针对海外用户

开发了专门的App。

竞争是激烈的，双方此前均宣布

提前完成2017年目标。据悉，ofo12月

7日入驻法国巴黎，提前完成进入全球

20个国家的目标。摩拜单车则在今年

11月下旬进入全球第200个城市德国

柏林，提前完成任务。不过，双方均未

透露在海外投放的车辆数量。ofo方面

透露，目前ofo为海外用户累计提供

超过1000万次骑行服务。

分析人士对共享单车的海外竞争也

心存隐忧。一位不愿具名的分析人士直

言，“水土不服仍然是共享单车国际化的

主要困难，还将面临本土对手的竞争”。

新加坡已推出共享单车品牌oBike，软

银和7-11则在一个月前在日本推出共

享单车服务。这些难点并未阻挡中国企

业的野心。谈及未来计划，摩拜单车与

ofo均表示，明年将继续扩大全球化市

场，不仅从广度上扩大国家数量，还会

在现已入驻的国家扩大纵深布局。

关键仍在国内
“共享单车出海可以获得新增长

点，它们也一定会继续抢夺海外坐标，

但出海更多是防御性布局，是卡位的性

质。它们最主要的市场还是国内。”张旭

指出，“不过，目前共享单车在国内的增

长已经接近天花板。”

城市“限投令”之下，共享单车在国

内的规模攻势戛然而止，各方陷入僵

局。易观国际分析师王晨曦认为：“目前

共享单车在国内市场的第一阶段竞争

已经结束，国内人口红利带来的高速扩

张告一段落。”因此，国内竞争的重点变

成了立体化出行布局，摩拜单车表现积

极。今年9月之后，摩拜单车先后与首汽

约车、嘀嗒拼车达成合作，在App接入、

服务互通、用户对接、品牌营销和技术

研发等领域组成出行同盟。

目前摩拜App提供共享单车、网约

车和拼车三种服务，试图满足用户不同

场景下的出行需求。此外，摩拜单车还

成立了专门的出行服务有限公司，负责

网约车业务。而在今年4月，ofo就已通

过接入投资方滴滴App的形式，为自己

的出行服务升维。

在转向大出行竞争后，完成行业

首例合并案的哈罗单车和永安行，成

为共享单车二线阵营扩张生态的典型

代表，不仅引入蚂蚁金服和威马汽车

的融资，还启动了与威马汽车的“4+2”

战略（共享单车+共享汽车），并且开始

投放6万辆电动自行车。

北京商报记者 魏蔚/文 王飞/制图

北京商报讯（记者 钱瑜 鲁佳乐）
国产服装品牌森马正在加速布局国际

市场。12月20日，浙江森马服饰股份有

限公司（以下简称“森马服饰”）发布公

告称，公司将投资1亿港元（约合人民

币8500万元）成立香港森马国际贸易

有限公司。据了解，此次成立的香港森

马国际贸易有限公司旨在在香港地区

开展业务，并以此布局国际市场，推动

森马品牌国际化运营，提升品牌国际

知名度，提高综合竞争能力和经济效

益，实现成为全球领先时尚服务提供

商的愿景。

此外，公告显示，除了在香港设

立子公司外，森马服饰还将投资500

万元在上海设立全资子公司———上

海森马国际贸易有限公司。森马服饰

表示，此举是为了推动公司品牌国际

化运营，提高公司经营业绩，支持公

司经营和战略目标的实现。

据了解，这并不是森马服饰谋求

产品“出海”的首次动作，早在2016

年，森马服饰旗下童装品牌巴拉巴拉

童装就开始布局海外市场。当时巴拉

巴拉品牌就已在俄罗斯、阿联酋等多

个国家开出了七八家专卖店。该品牌

还表示，未来将继续寻找国际优秀加

盟商，开拓国际市场。从森马服饰的

业绩报告可以看出，童装业务在森马

服饰的整体业绩中表现不俗，在2017

年半年报中，森马服饰旗下的童装业

务占比甚至超过了成人休闲服饰。

目前，中国休闲装市场“大腕云

集”，各大国际知名品牌正在抢占市

场，服装品牌竞争激烈。本土品牌在国

内发展的同时，也在谋求新机遇。据了

解，除森马服饰之外，许多本土品牌

也都开始计划走向国际舞台。近日，

服装品牌海澜之家发布公告称，为了

满足公司拓展海外业务的战略需要，

完善公司整体业务布局，提升公司综

合竞争力，公司拟借旗下全资子公司分

别以187.29万元、455万元收购两家跨

境进出口公司。

森马在港设立子公司加速“出海”

北京商报讯（记者石飞月）12月20
日，全球首条最高世代线———BOE（京

东方）合肥第10.5代TFT-LCD生产线

提前投产。京东方2015年在合肥自主

投建的10.5代线是全球最高世代线，

也是全球首条10.5代线，设计产能为

每月12万片玻璃基板。

在京东方合肥第10.5代TFT-LCD

生产线产品下线暨客户交付仪式上，

京东方向三星、LG、SONY、Vizio、创

维、康佳、海信、长虹、TPV、小米、海尔

等客户交付了75英寸8K60Hz、75英

寸8K120Hz等大尺寸超高清显示屏。

据悉，京东方将会在2018年1

月正式为这些合作伙伴供应8K液

晶面板，这也意味着2018年将成为

8K元年，大量的8K电视机即将上市

销售。

据介绍，BOE（京东方）10.5代线

在产品设计开发、工艺保障、技术控

制难度等方面超过了以往任何一条

液晶面板生产线，10.5代线的智能化

和核心工艺技术均达到业界最高水

平，该产线的建成投产为业内树立了

最高世代线的技术新标准。

如今超高清、大尺寸已成为行业

发展趋势。IHS数据显示，未来五年，

8K面板市场复合增长率达111%。在

60英寸以上大尺寸面板市场中，8K

渗透率将达到25%。

群智咨询副总经理李亚琴认为：

“8K是下一个发展方向。明年4K会基

本完成普及，8K的市场和技术窗口就

会打开。各国的面板厂都看到了这个

机会。包括夏普、三星、LG它们也都在

积极进行技术储备。”

除了京东方和夏普布局8K液晶

面板之外，华星光电两条位于深圳的

11代线计划在2019年一季度以及

2020年进行投产，三星显示广州10.5

代线将会于2019年四季度投产，位于

美国的10.5代线则会在2020年投产，

LGDisplay韩国坡州10.5代线同样

是2020年投产。

京东方抢跑液晶最高世代线

北京商报讯（记者 石飞月）赶在2018年之前，
国美推出了今年第四款自主品牌手机，12月20日，

国美通讯发布了全面屏手机国美U7，这距离今年

4月才杀入智能手机市场不过8个月。在业内人士

看来，“迟到者”国美想在手机市场分一杯羹，仅靠

机海战术还不够。

和今年发布的众多手机产品一样，国美U7同样

赶了全面屏的潮流，搭载5.99英寸18：9全面屏，采用

FHD+（2160×1080）高清分辨率，后置1300万像素

SonyIMX258高清摄像头，支持PDAF相位对焦，

拥有背景虚化、慢动作、延时摄影等多种功能。全面

屏之外，国美手机还瞄准了尽可能多的热点元素，国

美U7还支持虹膜、人脸、指纹三重生物识别。

对于跨界做手机，国美手机相关负责人曾在

今年国美发布第一款手机产品时解释，国美进军

手机产业是由市场需求决定的。国美积累了渠道、

资金、技术研发的优势，自主品牌手机的推出水到

渠成，手机的推出也是呼应了国美控股集团的新

零售战略。国美手机瞄准的不仅是手机产业，还是

安全智能生活领域，预计未来会以智能硬件设备

为连接点，提供整体的智能生活服务。

作为架构支撑，2016年就完成收购手机制造

企业浙江德景电子科技有限公司的三联商社，在

2017年处置了家电零售资产，并更名国美通讯，专

门负责手机在内的智能终端板块。

针对国美手机凶猛的产品攻势，业内人士分

析称，作为一家老牌家电零售连锁企业，推出自

有的智能手机产品，国美的优势不言而喻，既有的

线上线下自有渠道、社会及代理商渠道及运营商

渠道都可以帮助国美手机获得市场。

但质疑的声音为数不少，除了时间晚和经验欠

缺的因素，国美零售商的身份也会影响它与其他手

机厂商的关系。对此，运营商世界网总编辑康钊认

为，国美做手机看重的是智能家居、智能家电的产

业链，手机是一个连接终端的环节，没有这个抓手

就没办法形成智能家居的生态。“国美确实有自己

的渠道优势，虽然手机行业的竞争很激烈，但国美

也不是没有机会，这还要看国美未来在手机方面的

策略。”跨界做手机的企业并不算少，比如空调巨头

格力，跨界做起了手机；做视频的乐视，也是手机品

牌中的一员；就连饮料龙头百事也曾涉足手机圈；

互联网安全厂商360也在手机市场一直努力。

值得一提的是，北京商报记者观察到，国美手

机已经在零售“死对头”京东开设了“旗舰店”，包

括最新产品U7在内的四款机型均有销售，U7还将

在12月26日开启京东首销抢购。不过，在京东，国

美此前发布的几款手机产品似乎不太畅销，虽然

未显示销量，但产品评论都只有个位数的几条；在

国美自家的在线商城，国美此前三款手机K1、U1、

S1的销售情况要比京东好一些，每个产品下面有

100多条评论。

北京商报讯（记者 钱瑜 王子扬）12月20日，据媒
体报道，恒生银行已于12月19日向香港高等法院提交

诉状，寻求辉山乳业支付2960万美元尚未偿还的本金

和243086美元的拖欠利息。此前，辉山乳业在港交所

公布，朱健宏及张毅林因个人原因辞任该公司独立非

执行董事，以及董事会辖下各委员会的职务，并已于

12月15日起生效。

继沈阳市中院公告受理辉山乳业董事长名下及

其相关6家公司重整案件后，辉山乳业董事长杨凯又

于近期被辽宁省盘山县人民法院列入“老赖”名单。公

开信息显示，辽宁省盘山县人民法院于12月7日公布，

杨凯因“有履行能力而拒不履行生效法律文书确定义

务”，被列入全国法院失信被执行人名单。

此前，辉山乳业发布公告称，辽宁省沈阳市中级

人民法院当日做出裁定，接受公司债权人提出的对公

司两家主要附属公司破产重整的申请，正式启动破产

重整程序。本次将被破产重整的公司为辉山乳业（中

国）有限公司及辽宁辉山乳业集团（沈阳）有限公司，

两家公司持有辉山乳业在中国的大部分经营业务。

辉山乳业为东北地区最大的奶牛养殖企业，并拥

有液态奶以及婴幼儿奶粉等多个产品品类形成全产

业链。分析认为，此次破产重组的两个附属公司应该

是辉山乳业核心的上游奶牛养殖业务，辉山乳业有种

断臂自救的感觉。重组后辉山乳业将失去两个企业的

话语权，从而导致整个产业链出现断层，最具竞争力

的养殖业务丢失，液态奶竞争力不足将导致辉山乳业

未来发展较为艰难。

3款新能源车未申报整改车型

北京商报讯（记者 蓝朝晖高春艳）12月20日，中机
车辆技术服务中心（以下简称“中机中心”）发布的《油

耗整改审查情况通报》指出，截至12月19日，中机中心

已对乘用车油耗整改车型进行了审查，请未整改或审

查未通过的企业抓紧时间整改。计划第303批公告中将

对未整改或整改未通过车型进行暂停。

中机中心将目前审查进展进行了通报，未申报整

改车型的有713款，其中有2款比亚迪插电式混动车型

和1款传祺增程式混动轿车。已申报整改但未提交检

测资料车型有100款，其中包括1款吉利美日牌插电式

混动轿车。审查未通过，已退回车型有67款，未有新能

源车型。

值得注意的是，11月24日，中机中心发布的“关于

调整汽车公告产品强制性检验项目的通知”明确，对

《车辆生产企业及产品公告》（以下简称《公告》）申报

系统的检验项目进行了调整，新申报的汽车产品于

2018年1月1日（公告第304批）开始执行。明确将《轻

型混合动力电动汽车污染物排放控制要求及测量方

法》、《低地板及低入口城市客车结构要求》两项国家

强制性标准列为《公告》依据标准。

360关闭争议产品水滴直播

北京商报讯（记者 魏蔚）争议声中，360公司12月
20日宣布主动、永久关闭水滴直播平台，360智能摄像

机将专注安访监控功能。据悉，在主动关闭水滴直播

平台前，水滴直播已经将平台上所有涉及到有人员流

动的公共场所的视频直播全部下线。

根据水滴直播公告，“由于内部业务调整，水滴直

播自即日起停止运营。360智能摄像机将专注提供可

靠的安访监控功能，为用户提供服务”。

水滴直播为360旗下一款视频直播平台，360智

能摄像机用户可以开启直播功能参与水滴直播。此

前，有文章指出，某些店铺在未贴有直播告示的情况

下，通过360智能摄像机对用户逛街、健身、吃饭等行

为进行了直播，涉嫌侵犯用户隐私权利。

12月14日，360将水滴直播平台上所有涉及到有

人员流动的公共场所的直播全部下线，仅保留精准扶

贫、生态农业等纯公益性直播。

北京商报记者登录360摄像机App发现，目前水滴

直播关闭公告位于页面醒目位置。水滴直播产品团队称，

“水滴直播功能全面关闭，不再提供任何直播服务”。该

团队同时强调，“我们会坚定不移地向全国幼儿园继续

免费提供360智能摄像机，将帮助家长实时了解自家孩

子动态这一事情继续做下去。并且，360智能摄像机会针

对幼儿园使用场景，进行针对性升级优化”。

宁波赴京招商签约近千亿元

北京商报讯（记者钱瑜高春艳）12月20日，宁波（北
京）投资合作洽谈会暨项目签约仪式第三次在京举行，

通过专题推介宁波投资环境，吸引央企国企、高端装备

制造企业、科研院所、科技创新型企业、金融机构和知名

浙商来甬投资合作，共建“一带一路”综合试验区，助推

宁波“名城名都”建设。

活动现场共签约重大合作项目34个，总投资966

亿元。其中战略合作协议4个，二、三类产业合作项目

30个，涉及特色小镇、研发中心、现代信息技术、智能

制造、金融、现代物流等。

签约项目包括：在宁波象保合作区总投资117.4

亿元的国家级云制造示范基地，在杭州湾总投资110

亿元的恒天时尚小镇、总投资75亿元的领克投资有限

公司项目，在余姚总投资100亿元的中关村东升科技

园产业基地，在梅山总投资50亿元的中国天诚军民融

合产业园及现代供应链项目，在象山总投资12亿元的

产业（技术）研究院项目等。

近年来，特别是前两届宁波（北京）投资洽谈会

后，宁波的投资环境越来越受到北京客商的青睐，众

多来自北京的央企、著名民企、知名浙商甬商，如中车

集团、中交股份、五矿集团、北京国际能源、北京精雕

集团、银泰集团等，积极参与宁波市经济社会建设。


