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狂收村镇银行 重庆农商行的反击

斥资3.73亿元的收购
在部分银行眼中，农村金融正日渐

成为香饽饽，其中一个表现就是将更多

的村镇银行股权纳入囊中。据北京商报

记者统计，在过去一年时间里，重庆农

商行共收购了9笔村镇银行股权，涉及

村镇银行8家，收购后持股比例由51%

整体提升至80%甚至90%以上。

9笔收购共耗资3.73亿元，其中，投

资金额最大的是收购云南大理渝农商

村镇银行39%股份的交易，投入达9828

万元；单次被收购股份最多的是云南祥

云渝农商村镇银行，收购股数占该行总

股本的49%；从时间来看，有7笔收购发

生在今年9月之后。

重庆农商行为何会密集增持这么

多村镇银行股权？对此，北京商报记者

多次致电该行相关部门，均无人接听，

发去邮件询问也没有得到回复。

值得注意的是，上述村镇银行在成

立之初，主发起行就是重庆农商行。业

内人士认为，通过前期运营再收购其部

分股权，有利于进一步巩固大股东的地

位，且有助于村镇银行的长远规划发

展，能够深入为当地农村提供现代金融

服务。

而重庆农商行的定位就是深耕农

村金融。在该行近年的财报中，有不少

关于农村金融的表述。例如在2017年中

报里，重庆农商行直接提到了村镇银

行。“县域是本集团开展三农金融服务

的主阵地，县域金融业务是本集团长期

以来坚持的战略重点，也是本集团主要

业务收入来源之一。本集团通过位于县

域的2个分行、31个支行、9个二级支行

及其1420个分理处、12家村镇银行，向

县域客户提供广泛的金融服务。”

对于与村镇银行关系如此紧密，有

业内人士指出，国内村镇银行整体盈利

指标并不乐观，创新潜能较弱、专业人

才不足、科技系统落后，可能会成为重

庆农商行的“包袱”。不过，在中银富登

村镇银行董事长王晓明看来，村镇银行

发展十年至今，已经出现两极分化，有

的虽仍没有清晰定位，存在较为严重的

风险隐患，但有的村镇银行已经找到了

成功的商业模式。

不仅如此，村镇银行发展还有着国

家政策的“红利”。银监会农村金融部相

关负责人近期透露，银监会正在研究相

关政策，未来对设立村镇银行数量多、

经营管理和服务良好、具有继续发起村

镇银行意愿的主发起行，银监会将积极

支持其完善村镇银行管理模式，组织开

展村镇银行投资管理模式试点，以提升

规模化组建、集约化管理和专业化服务

的水平。

农商行“上市一哥”的风光
在此次大手笔连番增持村镇银行

之前，重庆农商行已受到业内广泛关

注，原因就是它头顶一个光环———农商

行上市一哥。

2008年，前身为重庆农村信用社的

重庆农村商业银行挂牌成立。仅两年

后，该行就登陆香港H股主板，成为全

国首家上市农商行、首家境外上市地方

银行。上市之后较长一段时间里，重庆

农商行资产规模都处于发展快车道。与

2010年上市时相比，重庆农商行资产总

额已由2855.46亿元增长至2017年9月

末的8753.77亿元，增长了206.56%。

此外，随着利率市场化改革的深入

推进，面对传统盈利模式的难以持续，

银行纷纷加快了综合化经营步伐，重庆

农商行也不例外。公开资料显示，该行

在2012年参股设立了重庆汽车金融消

费公司，2014年控股设立渝农商金融租

赁有限责任公司。

一次次的“突围”成功，一方面依靠

重庆城乡统筹发展、西部大开发、长江

经济带等政策环境，另一方面还是受益

于该行县域金融的定位。2016年时曾有

报告指出，重庆农商行约80%的网点位

于重庆县域，而在重庆，县域地区贡献

了近六成的人口数和GDP，因此重庆农

商行将最大程度受益于中西部新城镇

化改革和县域地区金融深化。

如此基础令重庆农商行至今在全

国千余家农商行中也排在前列。一位重

庆银行业人士告诉北京商报记者，该行

在当地算得上数一数二的银行，存款规

模很乐观，网点数也丝毫不少于其他大

中型银行，在街头随处可见。数据显示，

截至今年三季度末，重庆农商行客户存

款5808.24亿元，比上年末增长12.09%。

不过，重庆农商行净利润增长乏力

及资产质量下滑现象，在近年也有所显

现。盈利方面，2014年该行归属于股东

的净利润增幅为13.98%，2015年跌至

个位数，为5.78%，2016年虽小幅增长

至9.99%，但仍没有升破两位数，至今年

三季度末为10.44%。资产质量方面，

2014-2016年末，该行不良率分别为

0.78%、0.98%和0.96%，至今年三季度

末，不良率进一步上升至0.97%，虽低于

同期行业1.74%的平均水平，但整体显

现出上涨势头。

回归A股掉队
彼时登陆港交所的欢喜之情，也逐

渐因资金较少的青睐逐渐冷却，今年重

庆农商行的股价还曾上演与市场行情

走势相悖的下跌。一位券商人士分析

称，港股主要是机构投资者，比较理性，

追涨杀跌现象不常见，加上港股市场整

体活跃度原本就不如A股，A股中小银

行市值小、机构持仓少，大股东处于限

售期，卖出压力也小，博弈性机会更大，

因此易受资金青睐。

与此同时，重庆农商行的资本金压

力也在日渐增大。截至今年上半年末，

该行核心一级资本充足率为9.66%，一

级资本充足率为9.68%，资本充足率

12.41%，也几乎是在近三年多整体下

滑，其中只有资本充足率在2016年出现

过小幅反弹。

为了缓解资本压力，重庆农商行尝

试过多种方式。例如在2016年发行40亿

元二级资本债，今年又获得7亿元内资

股定增，注册资本金变为100亿元。

最大的“补血”渠道还是A股。2016

年6月，重庆农商行提出了A股发行并

上市等多项议案，将根据一般授权发行

A股，数量不超过13.57亿股，约占A股

发行完成后总股数的12.73%。重庆农商

行表示，募集资金将用于补充资本金，

提高资本充足率。中央财经大学中国银

行业研究中心主任郭田勇也分析称，银

行的发展会受资本金制约，农商行上市

主要就是为了补充资本。

但不像当年赴港上市那样一骑绝

尘，重庆农商行在回归A股进程中已经

掉队。在重庆农商行发布A股上市计划

的同期，张家港农商行、无锡农商行、江

阴农商行、常熟农商行及吴江农商行5

家第一批排队的农商行已悉数过会。对

比经营指标，重庆农商行2016年末总资

产突破8000亿元，其他5家农商行均不

超过2000亿元；重庆农商行净利润接近

80亿元，也是5家农商行净利润规模的3

倍多。

而上市进度快于重庆农商行的还

不只这几家。在证监会最新披露的A股

IPO排队企业名单中，并没有重庆农商

行的身影，浙江绍兴瑞丰农村商业银

行、江苏紫金农村商业银行、青岛农村

商业银行的IPO审核状态均为“已受

理”，江苏大丰农村商业银行的IPO也已

获证监会反馈。

一位银行业人士表示，银监会近年

多次强调地方银行应立足本地，服务本

地经济，加上重庆农商行自身的定位，

该行在近一年大举收购村镇银行股权

的行为，一定程度上也有助于该行继续

深扎农村金融，做大地区经营，对后续

A股上市也会有利。

北京商报记者 程维妙

近五年半重庆农商行资本充足率指标一览
指标/时间

核心一级资本充足率

一级资本充足率

资本充足率

2017年6月末

9.66%

9.68%

12.41%

2016年末

9.85%

9.86%

12.70%

2015年末

9.88%

9.89%

12.09%

2014年末

10.12%

10.12%

12.45%

自2010年从全国千家农商行
中脱颖而出率先叩开资本市场的
大门，重庆农商行就一直被“首家上
市农商行”光环笼罩。不过，在港股
的冷遇加上近年资本充足率的连续
下滑，令重庆农商行掉头回A股外等
候， 但在这一轮冲刺过程中却已被
多家农商行甩在身后。近几个月，重
庆农商行豪掷数亿收购近10家村镇
银行股权的动作再次引起业内关
注。分析人士认为，重庆农商行此举
意在深扎农村金融市场，也是为后
续回归A股积蓄力量。


