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北京商报品评 Comment

·行业纵横·

宜家家居做到3000亿元，中国

家居企业却做不到100亿元，原因

何在？2017年12月14日，在全国工

商联家具装饰业商会主办的“2017

顶配中国家居绿色供应链峰会”

上，多位家居企业老总和专家就塑

造供应链体系进行了各种思想碰

撞：中国家居企业做不大，重要瓶

颈在于供应链体系的缺失；整合各

项资源，形成完整的供应链，将是

企业做大的前提条件。

转型制约
此次“顶配中国”中国家居绿

色供应链论坛的主题为“重塑供应

链”，按全国工商联家具装饰业商

会执行会长张传喜的说法，由于中

国消费重心已经转移到“80后”、

“90后”身上，这些人消费决策和实

施速度加快，并注重体验和分享，

引领消费升级，导致家居业以及家

居供应链体系的颠覆式改变。

很多家居企业将全屋定制作

为转型目标，满足消费者对空间和

审美的需求，但在转型过程中却销

声匿迹。张传喜将这些企业失败的

原因归纳为：“创新的场景不一样

了。”他进一步解释称：“在新的场

景中，原有的营销体系、物流体系、

原材料供应体系和软件系统，难以

支撑新场景下企业的持续发展。”

家居业要适应新消费场景，需

要在技术层面和运营模式上进行改

变，也会有新的生态系统，也就是新

的供应链系统出现。张传喜认为供

应链体系就是“定制家居、整装，新

零售模式所需要的新的基础设施”。

核心竞争力
家居企业转型、企业间的竞

争，不仅是价格上的角逐，更偏重

基础设施也就是供应链的竞争。

众所周知，宜家家居经常被人

模仿，但迄今从未被超越，那么宜

家无法被超越的原因何在？有人认

为是它的销售模式领先，抑或是大

家居的理念先进。在广州建众企业

管理咨询有限公司创始人、董事长

侯定文看来，宜家的核心竞争力在

于“供应链的价值”。

侯定文每年都要在宜家的工厂

待上数周，研究宜家的供应链管理。

“宜家能做到很多板件、零件在不同

产品间互换，而中国企业零件复用

化、公用化缺失，造成生产交付能力

和客户的交付能力不足。”因为很多

企业不知道，“在供应链价值的管理

中，生产只占企业经营价值的30%，

70%是由供应链管理价值决定的。”

家居业供应链管理水平之所

以处在这样的水平，侯定文认为是

因为“我们没有做有效的市场分

析”、“产销不协调造成零部件需求

的不实”和“信息化建设没有从设

计、原材料到物控等所有流转的环

节，造成每个环节都有时间差，进

而损害供应链效率”。

亟须构建体系
数据积累不足、产销不协调以

及信息化程度不足，是由于很多人

对供应链的误解所致。“很多人认

为供应链就是物料链、信息链和资

金链，其实还有一个更重要的增值

链。”侯定文更看重后者，“宜家

40%的配件可以公用，它的生产流

转效率和价值就会被提升，直接降

低了企业采购的数量。”

目前，中国家居企业都在探索

构建供应链体系。在当天的峰会

上，泊诺思董事长胡方旭表示，他

们正以环保板材为纽带，从北京区

域向全国拓展，构建一个打通上游

材料提供商和下游家居生产企业

的产业链，实现就近取材、价格优

惠、多方受益；欧派克五金总经理

许超透露，他们正以滑轮为中心对

系统进行整合，以走出去到德国开

分公司的方式提高产品的研发能

力和生产水平，形成全球滑轮解决

方案；TATA木门创始人吴晨曦则

宣称，先后通过OEM、自建、入股、

控股工厂的方式，实现了原材料统

一供应、五金合作开发、组织与技

术相结合的供应链整体格局；三维

家CEO蔡志森则希望通过三维家

软件，实现从消费者、门店、生产车

间、物流配送到安装的柔性连接，

助力家居业实现以销定产。

“把供应商培养成合作伙伴，将

金字塔转换为同心圆。”侯定文给家

居企业加强合作，构建供应链体系

开出这样的秘方。

北京商报记者 李振兴

北京商报讯（记者谢佳婷）质感强烈的金属、晶莹
透剔的玻璃、纹理逼真的石材……各种材质与各种创

新元素、设计碰撞，既经典又现代，既摩登又时尚，形成

一种奇妙而和谐的美感，它就是EICHHOLTZ所推崇

的后现代主义。2017年12月15日，蓝色早晨家居在居

然之家北四环店家之尊开出的EICHHOLTZ中国第一

家店，将后现代主义风潮引入京城，众设计师叹称找到

了众里寻他千百度的感觉。

“EICHHOLTZ的很多产品来自欧洲古董引发

的灵感，这些灵感很多来自于经典的传承，但又通过现

代的手法让它焕发出新的摩登现代感，广受设计师和消

费者的爱戴。”EICHHOLTZ创始人TheoEichholtz在

开业致辞中表示，非常高兴能够携手蓝色早晨在中国开

出第一家店，希望今后能把EICHHOLTZ推向很多城

市，让更多人享受美好的东西和生活。EICHHOLTZ

于1992年创建于荷兰，历经25年的发展，拥有家居、

饰品、灯具三大类产品，辐射英国、美国、法国、德国、

俄罗斯、澳大利亚等全球数十个国家和地区。

“蓝色早晨家居眼光独到，用心地将真正的世界

精品带入中国。”在蓝色早晨和居然之家顶层设计中

心联合举办的《摩登都市的后现代主义设计新风潮》

主题论坛上，国际著名设计师、制造·中创始人梁建

国表示，从设计师的角度及用户的角度都非常看好

此次蓝色早晨引进的这个后现代主义品牌，好看不

贵又生活化，给了国内设计师更多的启发。

当日，蓝色早晨家居还与居然之家顶层设计中

心、天格尚品国际设计机构、PU建筑师事务所进行

了战略合作签约。业内人士猜测，这场签约释放出一

个信号：下一步，蓝色早晨除了继续通过引进全球高

端精品家居品牌传递高品质生活方式以外，可能还

会整合建筑设计师、硬装设计师、软装设计师打造一

个不一样的平台，促进家居与设计更完美地融合。

蓝色早晨开出EICHHOLTZ中国首店
供应链成家居企业做大瓶颈


