
纸电同步 亚马逊中国发布2017年阅读趋势
·资讯·

北京商报讯（记者 郑蕊）亚马
逊中国“挚爱阅读”2017亚马逊年

度阅读盛典于日前举行，在揭晓年

度纸质图书畅销榜、Kindle年度付

费电子书畅销榜等榜单的同时，发

布了2017年国内读者阅读新趋势。

2017年亚马逊中国最畅销的

纸质图书前三分别是《解忧杂货

店》、《我们仨》和《皮特猫》，最畅销

的Kindle付费电子书前三则是《三

体全集》、《解忧杂货店》和《福尔摩

斯探案全集》。

据亚马逊中国的数据显示，

2017年重点书籍纸电同步发行的

比率与去年相比增长近60%，纸书

和电子书同步发行渐成趋势。同

时，纸书和电子书的相互促进效应

明显。2017年上线的纸电同步图书

销量为同期非纸电同步书的3倍

多。此外KindleUnlimited电子书

包月服务由于不断丰富的选品和

便捷的借阅方式愈发受到中国用

户的青睐。今年包月服务的用户数

比2016年增长了近一倍。
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张国立的影视资本“赌局”

北京商报讯（记者 卢扬 邓杏
子）《王者荣耀》实景真人对抗赛
《王者出击》于12月15日登陆腾讯

视频独家播出，以“车轮战”热血循

环赛制，实景真人5V5竞技。

就赛程而言，全季共7期节目

由Angelababy、陈赫、林志玲、贾

玲率领4支星素组合战队，于王者

峡谷中上演实景真人对抗赛。

综艺IP改编成大电影、影视IP

改编成游戏的类型并不少见，也各

自都有成功的案例，但游戏IP改编

综艺却没有前车之鉴。《王者出击》

总监制邱越表示，“造成这一现象

的根本原因在于‘游改综’的门槛

远比想象得高”。一方面“游改综”

需要IP足够的量级支撑，否则难以

形成市场声量和关注度；另一方面

更需IP内容的可综艺化，比如休闲

类、棋牌类也经常有全民性游戏诞

生，但却没有做综艺节目的基因。

游戏改编实景真人对抗赛《王者出击》正式开赛

爱奇艺《偶像练习生》
聚合“头部流量阵容”掘金偶像经济

北京商报讯（记者郑蕊）由爱奇艺出品、鱼子酱
联合制作的中国首档偶像男团竞演养成类真人秀

《偶像练习生》于日前宣布正式定档2018年1月19

日，并将于每周五晚20:00爱奇艺全网独播。

据悉，《偶像练习生》在节目形态、赛制、阵容

等多维度突破传统选秀概念，在打造团体的过程

中，依靠粉丝的喜好进行决策，让粉丝全程参与“养

成”自己的偶像，强化粉丝导向与全民制作人概念，

致力于打造一支完全由粉丝选择的男子团体。此外，

在节目赛程设置与学员选择上，展开跨经纪公司的

合作模式，集结国内外近40家经纪公司，从中挑选

100位练习生进行长达4个月的舞蹈、音乐、RAP等专

业训练，最终由全民投票选出9人出道，而这9人也将

成为新时代全民偶像代表和流量担当。

今年，随着以《中国有嘻哈》为首的音乐类网

综热潮的爆发，带来的是火爆全网的强大影响力，

为网综市场成功创造行业新标杆。此次《偶像练习

生》邀请曾推出亚洲偶像团体F4的葛福鸿，共同打

造出道9人团体未来的训练、音乐制作和演出。

业绩承压
“有了对赌协议后，我就变得不从

容了，拍戏不像以前那样等一个我喜欢

的剧本、等一个我喜欢的角色。过去活

动、广告不好，多少钱都不接。但后来变

得这一切都没有门槛了，因为我要做一

个讲诚信的人，用什么方式都要把这个

钱给人家填上去，面对股民时，让他们

知道这个人没签错。”已经年过六旬的

张国立不止一次在公开场合谈及对赌

协议带来的问题。

这一切的源头要始于2013年9月浙

江常升与华谊兄弟的一纸协议。据华谊

兄弟公告显示，公司拟以2.52亿元收购

弘立星恒、南京嘉禾合计持有的张国立

旗下浙江常升70%的股权。这距离浙江

常升成立仅3个多月，溢价高达35倍的估

值也引发了业内的质疑。在之后的交易

补充说明中，弘立星恒及张国立也做出

五年的业绩承诺，并保证其关联公司(包

括但不限于国立常升、升格文化等)同意

将该等关联公司所有与浙江常升相同

或类似业务的资产转让给浙江常升。

据华谊兄弟公告显示，其中2013年

承诺的净利润目标为浙江常升经审计的

税后净利润不低于3000万元，其余几年

的税后净利润目标将在2013年承诺的

净利润目标基础上按协议约定比例增

长。如果当年没有完成业绩承诺，则弘立

星恒及张国立同意以现金方式向浙江华

谊补足。之后的三年，浙江常升也如约完

成了业绩承诺，但2016年，华谊兄弟公告

显示，浙江常升承诺的净利润是3779.5

万元，实际净利润仅2500.13万元。

根据2017年浙江常升的业务规划，

将参与《赢天下》、《霹雳贝贝归来》等多

个项目。参与投资的电视剧《老爸当家》

已于今年3月播出。公开数据显示，2017年

上半年，浙江常升净利润788万元，业绩压

力彰显。但乐观的是，考虑到《赢天下》已经

拿下近10亿元的版权收入，浙江常升也

能从中获取不小的收益。

双刃效应
动辄数亿元的对价背后，溢价收购

明星公司的现象也越来越常见。2015年

10月，华谊兄弟以7.56亿元收购东阳浩

瀚影视70%股权，而该公司的股东就包

括李晨等明星。一个月后，华谊兄弟又

以10.5亿元收购了冯小刚名下的东阳

美拉；去年，唐德影视拟收购范冰冰名

下无锡爱美神影视文化有限公司51%

股权，作价超7.4亿元。11月，长城影视

再度发公告称拟购买乐意传媒及顾长

卫、蒋文丽等6名自然人股东合计持有

的首映时代87.5%的股权。

在从业者看来，面临业绩增长或者

业务转型压力的收购主体希望通过并

购的方式提升业绩，却忽略了这些并购

能否与目前的业务体系相融合、能否实

现持续盈利这些关键内容。而无论是对

于并购方还是明星公司而言，业绩对赌仍

然是道难迈过的坎，业绩压力下，被捆绑的

明星资源反而难有优质的作品。在市场变

化莫测的当前，对赌失败一方面会影响

上市公司和明星公司自身的业绩；另一

方面，也会对投资者造成严重的损失。

值得一提的是，与华谊兄弟交易之

前，国立常升参与投资制作的作品包括

《无人区》、《疯狂的赛车》、《康熙微服私

访记》系列、《铁齿铜牙纪晓岚》系列等

知名作品。但最近五年，浙江常升参与

投资制作的作品并不多，除《咱们穿越

吧》等综艺，电视剧方面，有《爱的追

踪》、《老爸当家》、《好久不见》等。

“明星资本化频繁出现的背后，显示

出国内影视产业以及股市的不完善。对

于影视公司而言，发展模式还是依赖于

明星、导演、编剧等人才，市场也在演

员、导演等资源上高度集中，目前国内

一线明星资源稀缺，造成明星公司估值

大幅提升。此外，由于大部分影视公司

盈利模式仍然来源于电影票房，‘惟票

房论’也成为这一现象的推手之一。”新

元文智创始人刘德良表示，“而对于明

星而言，在对赌协议中，即便没有完成

业绩承诺，对赌协议中需要补足的部分

是净利润，补偿之后也还有很大的盈利

空间。”

提升制作力
“当下频频涌现的这种高估值收购

明星公司的现象仍然只是注意力经济

发展的初级阶段，伴随着整个产业标

准化体系的建立，明星资本捆绑也会

逐渐退潮。”中央财经大学文化创意研

究院院长魏鹏举表示，“尤其是之前的

‘赵薇事件’，已经暴露出明星资本的

诸多问题，明星资本也会因此受到更

多的监管。”

此前暴风集团收购吴奇隆名下江

苏稻草熊影业有限公司被证监会否决；

而唐德影视则放弃收购无锡爱美神影

视文化有限公司，改为业务合作；此次

长城影视的收购案已经持续了一年多

的时间，日前深交所中小板公司管理部

再度对交易案发布《关于对长城影视股

份有限公司的重组问询函》。

“理论上而言，上市公司可以通过

收购明星公司深度绑定明星资源提升

内容生产能力，刺激在二级市场的股

价。对于明星而言，相当于将未来价值

提前变现，并在短期内实现较大的收

益。但影视公司最重要的仍然是作品，

而优质的作品也是能够提升在影视市

场中话语权和影响力，并且得以长久

立足的关键。”刘德良认为。因此，无论

对于收购方还是被收购方，资本仍然是

把双刃剑，需要双方平衡短期利益和长

远利益，冷静评估自身的商业价值。

与此同时，加强对公司的良性经营

也尤为重要。从业者认为，这不仅需要

具备有清晰的投资思维，同时也要招揽

专业的人才提升公司的运营和管理。懂

得运作的人，不仅可以最大化明星的商

业价值，也有利于公司业绩的提升。“对

于明星而言，也能避免进入资本市场的

游戏后陷入得不偿失的境地。”魏鹏举

表示。 北京商报记者 卢扬 邓杏子/文
代小杰/制表

《国家宝藏》、《演员的诞生》、《咱们穿越吧》， 一系
列综艺节目的出镜让张国立再度步入大众的视野。“忙
碌”的生活背后，同样备受关注的还有2013年张国立执
掌的浙江常升与华谊兄弟签下的对赌协议， 今年已是
协议的最后一年， 去年并没有完成业绩承诺的浙江常
升也面临着与日俱增的业绩压力。 在明星资本化成热
潮的当下，高估值、高风险等仍然是亟待解决的问题。
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