
聚焦 Focus 2017.12.22
文化创意产业周刊

编辑 郑蕊 美编 宋媛媛 责校 池红云 电话：64101833��hellobbt@163.com

北京商报A4

转型泛娱乐提速
继首家儿童室内乐园于12月16日

在广州优托邦奥体中心开业后，奥飞娱

乐的第二家儿童室内乐园也将对外亮

相，并计划于本周末在成都开业，结合IP、

智能科技、亲子体验、教育社交等元素，

打造“亲子互动+IP体验+剧作演艺+主

题餐饮+购物”的一站式乐园。

纵观近年来奥飞娱乐的种种动作

不难发现，挖掘IP价值的泛娱乐是该公

司的主要发展目标，并围绕该目标对动

漫、影视、游戏、教育、游乐场等领域进

行多次投资并购等资本运作。尤其是在

2016年，奥飞娱乐的投资总额达到了36

亿元，超过当年全年营业收入，纳入合

并范围的子公司多达67家，较2015年增

加了25家。

而此次接连两家门店相继开业，对

于在泛娱乐领域动作不断的奥飞娱乐

而言，不仅是实现IP变现的关键一环，

也代表该公司正加速向泛娱乐转型。奥

飞娱乐相关负责人表示，儿童乐园完成

了奥飞娱乐在产业链上从内容制作、媒

体、衍生品、影视、授权到终端变现的闭

环运作，也是支撑奥飞娱乐IP引流和变

现的重要消费场景，同时提升奥飞娱乐

“IP+产业”的综合运营能力。不仅如此，

儿童乐园产业让奥飞娱乐有了自身的

流量入口，公司的多元化业务得以更高

效地协同推广：直接与消费者面对面交

流，掌握终端数据，公司的玩具、婴童、

授权产品、影视、教育等产业协同推广，

提升单个用户价值，直接分享不断增长

的儿童产业链终端消费蛋糕。

扩张致负债压力增长
为实现多元收益，延伸自身业务链

条，泛娱乐现阶段已成为不少公司的发

展方向，奥飞娱乐在此也投入不少资金

和精力，且从2014-2016年实现的净利

润增速为85.42%、14.26%和1.92%来

看，奥飞娱乐也需要找到实现自身稳步

发展的新方向。鉴于奥飞娱乐拥有包括

喜羊羊与灰太狼、超级飞侠、贝肯熊以

及萌鸡小队等热门IP，泛娱乐的布局一

方面让奥飞娱乐拥有挖掘IP变现最大

化的机会和渠道，但另一方面也给奥飞

娱乐的业绩带来挑战。

据奥飞娱乐此前发布的三季度报告

显示，由于影视、游戏业务增速的下滑，今

年前三季度，奥飞娱乐虽然实现营业收入

同比增长5.75%，但归属于上市公司股东

的净利润同比下滑27.96%。且奥飞娱乐预

计，2017年归属于上市公司股东的净利

润在3.49亿-4.98亿元之间，变动幅度则

为-30%至0，主要原因则为互娱业务调

整、新业态以及国际化布局费用增加。

除此以外，在频频资本动作以及业

务布局下，也给奥飞娱乐带来一定数额

的负债。数据显示，截至今年三季度末，

奥飞娱乐的流动负债为32.66亿元，流

动资产则为32.2亿元，此外奥飞娱乐的

负债总计为34.92亿元。

在从业者看来，目前奥飞娱乐布局

泛娱乐仍处于投入期和前期发展期，短

期会存在利润压力。其中北京大学文化

产业研究院副院长陈少峰认为，奥飞娱

乐通过从玩具起家，现已逐步将自身业

务拓展到涵盖影视、动漫、游戏等业务

的泛娱乐领域，一方面旗下产品的覆盖

面比较大，另一方面则是影视等行业的

市场竞争较为激烈，在一定程度上难免

会对公司产生资金压力。

差异化定位是关键
根据奥飞娱乐的发展规划，未来该

公司会围绕“IP+产业”继续布局，夯实

整个泛娱乐平台的竞争力，同时保持积

极开放的态度，以轻资产、产业合作等

方式同上下游企业合作，撬动更大的产

业资源，加快IP开发节奏，进一步提升

IP价值、推动IP多元变现。

以此次的儿童室内乐园为例，为了高

起点切入乐园项目，奥飞娱乐在近三年来

一直在有意识地吸纳、培养相关人才。“奥

飞娱乐高级副总裁何德华此前曾担任美

国迪士尼中国区高管，加盟奥飞娱乐后继

续在行业中网罗人才、培训团队。此外在

拓展门店数量上，奥飞娱乐选择与商业地

产合作，比如在获得更优质的位置条件、

在产业方面进行合作协同等，同时奥飞娱

乐也为商场整体引流，打造差异化定位”，

奥飞娱乐相关负责人表示。

从业者认为，虽然泛娱乐有望给相

关企业带来更为多元的收益，但由于泛

娱乐所涉及的业务面较为广泛，能否从

内容创造到后续产品开发，从IP到实质

产品等多个环节均实现较好的布局，通

过精耕细作让各项业务实现联动是其

中的一个关键。

北京商报记者 卢扬 郑蕊

北京商报讯（记者 隋永刚）12月8
日，燕京书画社社长石占成携燕京书

画社副总经理赵青仲、常荣■，著名书

画家郭印良、赵路、刘洲洲等一行8人

到武清市开展文化下基层扶贫助学活

动。武清市关工委主任李乃彦及武清

市29个镇街主任、常务副主任等出席

活动，武清市关工委常务副主任张广

连主持了活动仪式。

捐赠活动现场，石占成向大家详细

介绍了燕京书画社的发展情况与文化

底蕴，对大家长期以来对燕京书画社的

关心表示感谢。他说，武清具有悠久的

历史渊源，特别是以当代书法大家刘炳

森为代表的一大批书法、绘画及活跃在

各个文化领域的知名人士、文化学者，

奠定了武清在全国文化领域所具有的

重要基础资源。燕京书画社一直致力于

传承、发扬中国传统文化。文化的发扬

有利于人品的修养，希望这些受捐助的

同学牢记中国文化的精髓，将最优秀的

文化传承下去。随后，与会领导向困难

家庭青少年捐赠了慰问品，由镇街关工

委主任代领。李乃彦为燕京书画社和捐

赠企业北京森光科技文化信息中心颁

发了荣誉证书。

除了向贫困青少年发放慰问品

外，参与此次捐赠活动的燕京书画社

的艺术家们还现场创作了多幅书画墨

宝，从物质和精神上与大家进行了深

入的分享交流。最终，活动在欢快祥和

的氛围中圆满结束。

北京商报讯（记者 邓杏子）博报堂
生活综研（上海）与中国传媒大学广告

学院日前公布的研究成果显示，近年

来，“文化消费”的范围已逐渐从音乐、

戏剧、绘画等文艺领域，扩展到了更贴

近人们日常生活的饮食、时尚、运动、

影视、动漫等生活领域，相关的消费市

场也在不断扩大。这一现象背后的推

动者，则是伴随着经济的持续发展和

物质的日益富裕，转而开始追求内在

层面的富有的中国新中产群体。公开

数据显示，现阶段中国的新中产群体

约有3.2亿人，2022年更将达到4.8亿

人。驱动“文化消费”不断增长的要素，

正是这种蕴藏在新中产群体中内在的

精神渴望。

驱动“文化消费”的根本动因在于

生活者想藉此发挥自己的兴趣或特

长，进一步追求自我，并通过接触“文

化”来拓展“感性与知性的质”，继而得

“余”（精神上的宽裕），这一心理需求

则可以用一个造词“余乐”表现出来。

比起以往消费追求的“高效”、“省力”、

“大众”这样的整体倾向，“余乐”更强

调的是通过重视“徒劳”、“费力”和“自

己”来获取真正意义上的精神满足。

三年50店 奥飞娱乐的IP变现野心
“未来三年，奥飞娱乐将争取开50家儿童乐园”，奥飞娱乐总裁蔡

晓东日前在旗下首家儿童室内乐园开业时对外表示。 随着市场竞争
的日益加剧，近年来奥飞娱乐不断向泛娱乐持续发力，试图挖掘IP背
后的更大价值。但在一系列扩张并购等动作及布局的背后，持续的资
金投入、并购标的能否实现业务协同，难免成为奥飞娱乐不得不面对
的挑战。

新中产渐成文化消费主力

“20年前的某一天，我突然觉得可

以写点东西，就动了笔。写了之后发现

有人看，我就把这个爱好一直保持到了

今天。”冰河谈到走上写作这条路的时

候语气淡然，多年前的那一天，他突然

意识到可以写点东西的时刻，在当时看

并没什么特殊意义。但随着时间的打

磨，那一刻在他记忆中开始显得耀眼。

冰河，中国作家，原名娄文社，1973年

生于河北冀州。1996年毕业于中国政法大

学。热爱小说创作、诗词和高尔夫。2004年

在起点中文网发表小说《无家》，创作十多

年来，已出版畅销长篇小说《无家》、《警察

难做》、《狗日的战争》1-3部、《使徒：迷失

者的续命游戏》，现在掌阅积极创作。

冰河对文学和创作有着个性化的

看法。他研究历史和当代生活，思考民

族与国家曾经的苦难和原因，探究人性

的社会存在状态。某种程度上他既是文

学的创作者，也是文学世界的旁观者。

对写作的巨大热情，促使他笔耕不辍，

创作量惊人。但另一方面，他对于广义

的文学又保持着理智的观察。

2007年，冰河的第一本长篇小说

《无家》出版，很快就被高价买下了影视

改编权。这是个积极的信号，他辞去了

当时传媒公司总经理的职位，专心写

作、打球。但在这之后的创作中他又意

识到新的问题，认为自己的文笔和积累

还不够。虽然《无家》广受赞誉，他却又

用了五年时间重写了这部作品，变成了

今天的《狗日的战争》。不少朋友质疑他

这奇怪的做法，而对于冰河，他认为这

次回炉般的重新锻造意义非凡，既实现

了创作能力的提升，也更有信心去驾驭

文学完成度更高的作品。

这本被誉为“中国版《静静的顿河》”

的书，可以说是冰河的写作之路上的一个

新起点。他的作品开始呈现极强的阅读性，

精心打磨的悬念中充满令人意外的情节

反转。分析电子书读者的评论，不难发现他

众多读者是一口气看完的。著名演员孙红

雷也说：“我是一口气看完这本书的。”

2013年，冰河远赴伦敦，出任海外媒

体《华闻周刊》的总编辑，两年后他回到中

国，开始自己的“创作型创业”。2017年冰

河与航一文化和掌阅合作出版了犯罪悬

疑小说《使徒》的第一部。这本书的电子版

在掌阅平台甫一上线，便收获了上万粉

丝。仅仅数月，书友圈粉丝量和评论量都

有60余万，更有数十位来自文学界和影视

界的名人对之给予了极高评价。

而关于《使徒》，著名出版人、制片

人吴右评价道：“《使徒》属于我们很少

能看到的小说，它既不属于典型的类型

小说，亦不属于纯文学写作，但看得出

作者冰河对两者皆深谙其道。”

这种“让读者能一口气看完”的小说

能力，既是功夫成就，或也基于冰河那种

“离世界远一点，离自己近一点，离作品近

一点”的写作理念。“不要去迎合世界的阅

读热点，但你要熟悉创作一部好作品的客

观规律。要真诚地创作，创作中不要夹杂

奇怪的目的和内容。”冰河说。

燕京书画社文化下基层扶贫助学打磨让读者一口气读完的能力

作家冰河的创作之路


