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韩国
虚拟货币将实名制交易

计划报废

每日学经济

最近，“电池门”和“降速门”让手机巨头苹果公司

深陷舆论漩涡，一度起诉缠身。对于“降速门”，苹果公

司公开承认，将“蓄意降速”变成实锤，一时引起轩然

大波，股价下跌、削减订单的消息层出不穷。事实上，

蓄意营造“手机变慢而非电池变旧”的假象，诱使用户

购买新的产品，这样“计划报废”的思路在商业逻辑中

似乎并不反常，相反早已成了行业中的潜规则。

【计划报废】

计划报废是工业上的一种策略，即有意为产品设
计有限的使用寿命，令产品在一定时间后报废。从长
远来看，计划报废可以给厂商带来好处，因为消费者
在产品报废后如果还有继续使用的需求，就会再次购
买同类产品。与“计划报废”配合的是心理层面的“心
理过时”效应，制造商不断地推出新产品，并结合广告
效应及营销策略，使用户主动更新换代。旧设备并非
不能满足我们的要求，新设备的功能有许多是我们用
不到的。但我们心理上已经觉得旧设备过时，于是就
换新设备，将旧设备报废。当外界条件及内心都被预
设后，消费者就会很容易做出购买新产品的选择。
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双面摩洛哥

“BATJ” PK�硅谷八大金刚
中美互联网巨头大博弈

编者按：在欧盟内部的新一次民粹主义测试中，年仅31岁的库尔茨成为欧洲历史上最年轻的国家领导人。对
于正在与英国“脱欧”谈判僵局中挣扎的欧盟而言，民粹主义的崛起让整个欧洲忧心忡忡。2017年，全球化慢下来开始
自我修复、自我调整，但并不意味着全球化时代已经过去。相反它在以更深的维度影响世界，催生改革。收起冒险的非
常规货币政策，美国已经启动了前所未有的大减税，以此为标志步入新时代的全球化竞争也必将是另一番模样。

全球化鼎新之三

当人们对摩洛哥的印象还停留在

旅游胜地时，频繁爆发的示威游行将

摩洛哥的另一面呈现在人们眼前。据

联合早报报道，周三，摩洛哥东北部的

吉拉达市大街上聚集了数千民众，他

们集体示威，抗议生活的困苦。一位23

岁的青年说：“我们要求政府解决问

题，这里的人不仅失业，水电费又太高

……逼于无奈，年轻人只好冒生命危

险下井挖矿。”

报道称，吉拉达是个贫困城市，多

年依靠煤矿为生。上世纪90年代末矿

井被关闭，数千人只好到别处讨生活。

但是，这些年来当地仍有数百人继续

冒险，非法挖煤。上周，在一废弃煤矿

工作的两兄弟遇到隧道事故不幸遇

难，由此引发此次示威，民众的抗议集

中在经济边缘化带来的生活困苦上。

近年来，摩洛哥的示威游行活动

一直不断。月初，因特朗普承认耶路撒

冷为以色列首都，摩洛哥首都拉巴特

数万人游行以示反对。今年6月，拉巴

特又爆发了数年以来规模最大的反腐

游行。此外，当地人民还因为当局禁止

出售罩袍、鱼贩被绞死、要求国家进行

整治改革等问题举行过多次抗议。

事实上，与示威游行等混乱景象

不同，在多数人的印象里，一望无际的

撒哈拉沙漠和爱情电影《卡萨布兰卡》

才是摩洛哥的代名词。独具特色的异

域风情和宗教文化的确给这片土地带

来了丰厚的旅游业收入。据商务部数

据显示，今年1-7月，摩洛哥接待游客

共计650万人次，同比增长8%。其中，

来摩外国游客同比增加13.5%，摩海外

侨民同比增长3%。

摩洛哥政府也有意发挥这一优

势，提出“旅游业：远景2020”规划。包

括新增8个旅游目的地、20万个九点床

位、从目标新兴市场吸引100万游客、

旅游业GDP达1500亿迪拉姆等内容。

兴旺的旅游业和频繁的示威活动

形成了鲜明的对比。据商务部数据，摩

洛哥经济一直呈增长态势，2017年一

季度，摩洛哥GDP增长率达4.3%，但贫

富差距却是摩洛哥始终无法逃避的问

题。只有少数富人能够从政府制定的

政策中获益，此次吉拉达示威活动的

爆发就在于被边缘化的贫困成了点燃

民愤的引子。

另一方面，严重的失业率也在为

摩洛哥经济敲响警钟。数据显示，该国

15-24岁的青年人失业率已达25.5%，

成为受失业影响最大的群体。目前的

摩洛哥在医疗、教育及促进就业等社

会政策领域仍然存在严重的赤字，这

些情况意味着摩洛哥发展的成果并未

平等或者公平地惠及社会各个阶层。

政局的动荡也是摩洛哥面临的一

大危机。此前爆发的一系列示威活动

都剑指政府的暴力执法和独断专行。

目前摩洛哥各政党虽可以参加立法和

地方选举，但都缺乏实权。而多政党参

加的议会也导致摩洛哥政党版图呈现

“分裂化”和“碎片化”趋势，再加上王室

对政治力量间的有意平衡导致分裂局

势愈发凸显，示威由此而来。如今频繁

的示威已然成为这个经济向好、旅游

业发达的国家的累赘，“安内”或许才

是解决示威、更好促进旅游业的惟一

办法。

北京商报记者 陶凤 实习记者 杨月涵

韩国国务调整室室长洪楠基28日在首尔召开记

者会，公布虚拟货币相关部门次官（副部长）会议结

果。会议决定将实施打击虚拟货币投机行为的对策，

并考虑制定特别法关闭交易机构。

洪楠基表示，虚拟货币不是法定货币，政府已多

次警告虚拟货币市场存在价格波动大、欺诈、交易机

构遭黑客袭击等隐患。但市场仍然出现多数虚拟货币

在国内市价比海外高、盲目投机等现象，政府不能对

此置之不理。

韩联社消息称，韩国政府决定将研究包括关闭交

易机构在内的一切应对方案，重点实施虚拟货币交易

实名制，严打严惩涉虚拟货币相关犯罪，限制虚拟货

币网上广告。

韩国政府认为，各家商业银行的虚拟账户作为虚

拟货币买卖账户被利用，助长投机行为并阻碍公开透

明的金融交易。因此，韩国金融委员会和金融监督院

决定实施虚拟货币交易实名制，提高交易透明度，并

防范青少年和外国人进入虚拟货币市场。

消息指出，韩国金融部门要求各家银行加大对可

疑虚拟货币交易的监管力度，并对可疑交易进行分析

后将相关资料提交给国税厅。韩国司法机关将制定和

落实“2018年严打虚拟货币相关犯罪计划”。

洪都拉斯
反对派上诉反对总统胜选

据瑞士资讯12月27日援引法新社报道，洪都拉斯

反对派在当地时间12月27日表示，他们向选举官员提

出上诉，要求取消总统胡安·奥兰多·埃尔南德斯连

任，因为最近的总统选举投票受到舞弊破坏。

报道称，在11月26日的争议性投票中，洪都拉斯

选举官员宣布埃尔南德斯胜选，以些许差距击败左派

反对党候选人纳斯拉勒（SalvadorNasralla）。

反对埃尔南德斯的左派联盟协调人、前总统曼努

埃尔·塞拉亚·罗萨莱斯（ManuelZelaya），26日晚间

向洪都拉斯最高选举法庭提出上诉。

他表示，计票过程中的舞弊、选区投票结果的篡

改和伪造等其他违规行为，导致埃尔南德斯击败了

“合法胜利者”纳斯拉勒。

据悉，11月选举开票的初期结果显示，纳斯拉勒

获得了巨大的胜利，但之后计票速度减缓，且花了一

个多星期时间才完成，期间还发生数次不寻常中断。

最终结果显示，埃尔南德斯拿下42.95%的选票获胜，

超过纳斯拉勒的41.42%。

大选结果宣布后，抗议者走上街头，与发射催泪

瓦斯试图驱散示威活动的警察及军队发生冲突。有34

人在街头冲突中丧生，联合国则对“过度使用武力”表

示担忧。

俄罗斯
足协主席停职半年抗辩兴奋剂制裁

俄罗斯正筹备2018年世界杯当口，俄足球协会主

席维塔利·穆特科25日宣布暂时停职半年，以抗辩国

际奥林匹克委员会因俄方兴奋剂相关指控对穆特科

个人施加的制裁。

国际奥林匹克委员会5日以俄罗斯在2014年索契

冬奥会“系统性操纵反兴奋剂工作”为由，禁止俄罗斯

代表团参加2018年2月举行的韩国平昌冬季奥运会，

但允许符合条件的俄罗斯选手以中立身份参赛。穆特

科在索契冬奥会时担任俄体育部长，国际奥委会认定

其负有“未遵守反兴奋剂规定”的整体责任，决定终身

禁止穆特科参加奥运会相关活动。

穆特科否认关于俄方“系统性操纵反兴奋剂工

作”的所有指控。他在新闻发布会上说，将就禁令向国

际体育仲裁法院提起上诉。上诉期间，为了不妨碍足

协工作而决定停职。

穆特科说，他可能将不再负责2018年俄罗斯世界

杯足球赛的组织工作。但他仍担任主管体育工作的俄

罗斯政府副总理一职。 据新华社

在全球第一大电商宝座的比拼中，华尔街的投

资人一直举棋未定。北京时间10月10日，阿里巴巴市

值4721亿美元超越亚马逊，这一历史性转折点将中

美两大电商巨头的对决拉入崭新的赛段。围绕中美

互联网巨头，正如《纽约时报》的报道所预言的那样，

它们在全球范围内“必有一战”。中国互联网巨头已经

在细分领域和美国公司展开博弈，而且在很多细分

领域正在超过美国巨头。

不意外的转折点
转折点来得并不意外：阿里巴巴的市值超越亚

马逊。就在赶超前的9月19日，阿里巴巴市值达到

4579亿美元，只落后亚马逊66亿美元。

2014年上市之初，投资人看好阿里巴巴的理由

足够多：譬如它对于中国电商市场近乎垄断的控制、

关联公司支付宝对于移动支付的控制力等。这种预

期也使阿里巴巴成为美股历史上规模最大IPO。

彼时，亚马逊则经历Fire手机惨败和连续两个季

度巨额亏损，投资人抛售股票。但没过一年，两家公司

的市值呈现出截然相反的走势。

2017年以来，两者之间的距离已经在快速缩小。

有的分析师坚信亚马逊会成为首家市值过万亿的公

司；而也有的人相信与阿里巴巴的利润率相比，后者

在增长性上更胜一筹。

不管是亚马逊，还是阿里巴巴，两者的业务都早

已超越了电商的范畴，从原本的在线零售业务又生

发出了更多的业务支脉，这种拓展没有让两者渐行

渐远，而是让两者的版图越来越相近。

类似的版图“靠近”还发生在谷歌与百度之间。

12月15日，在北京举办的谷歌开发者大会上，谷歌人

工智能中国中心在北京成立。

“追随者”反超
斯文的硅谷巨头在中国互联网的野蛮人面前，

总有水土不服的时候。今年4月，英国《经济学人》所

说的中国大型互联网企业经常被美国硅谷的投资人

嫌弃，它们认为那都是些无足轻重的小公司，总爱模

仿美国巨头的产品，但现在已今非昔比。如今它们已

成长为互联网巨头，国际野心越来越大。

新零售拉近了阿里巴巴和亚马逊的距离，让两

者终于站到了同一个起跑线上。在新零售的探索中，

长期在亚马逊后面充当“跟随者”角色的阿里则有望

扳回一局，最典型的例子就是它所投资的盒马鲜生。

据说亚马逊曾到此参观，有外媒则指出，亚马逊

对全食超市的收购，是在“偷师阿里巴巴”。德银在分

析报告中指出，阿里巴巴的新零售战略已经走在亚

马逊之前。

尽管从收入上来说，阿里巴巴与亚马逊还相去

甚远，但美国顶级基金经理人GordenLam在接受

《福布斯》采访的时候指出，投资阿里巴巴比亚马逊更

好，因为前者的利润率更高———实际上从亚马逊创

立以来，亏损就是20多年的常态。

相比于亚马逊，阿里巴巴的支付业务更具想象

空间，尽管早在2014年，阿里巴巴就将旗下的支付

宝、余额宝、招财宝、蚂蚁小贷、网商银行等金融资产

打包成立了蚂蚁金服，并与阿里脱离进行独立上市，

但支付依然是阿里业务生态中一个重要的构成；相

比之下，2013年亚马逊才自建支付渠道。

“追随者”谷歌也在弥补2010年错失中国市场机

遇的损失。今年9月，谷歌在北京的招聘网站上发布

了至少四个与AI相关的职位。当时就有不少人猜测，

谷歌打算利用人工智能重返中国。

谷歌希望能在中国招揽人才，积累数据，弥补过

去退出中国市场造成的缺失。中国拥有海量的数据、

广阔的应用场景，还有把AI上升为国家战略的政策

利好，这些都是谷歌无法抵御的诱惑。

谷歌潜入中国市场显然会触碰到百度的蛋糕。

两者间未来不可避免会产生大量业务、人才层面的

争夺和冲突。今年陆奇入职后，百度人工智能应用落

地速度极快，自动驾驶以及“AI+IoT”领域的进展在

全球范围内备受关注，甚至杀入国际市场与谷歌分

羹。谷歌“曲线入华”暗藏对中国市场的焦虑和野心。

百度踏入全球市场的蓝海，谷歌则是悄悄潜入

中国市场的红海。两者之间的碰撞可谓是如今中美

互联网行业融汇、对战的缩影。

不仅百度，阿里、腾讯都在和各自领域的巨头展

开这样的碰撞。中国互联网企业全球化步伐加速，而

美国互联网企业觊觎中国的庞大市场。双方技术力

量、势力范围的延伸不可避免地产生了重叠和碰撞。

阿里公有云在全球范围内扩张，不断用低价侵

蚀亚马逊AWS在全球范围内的市场。被Facebook视

为最大竞争对手的Snap正在被腾讯收入囊中。

彭博社则在今年11月指出，百度旗下Pad-

dlePaddle在全球开发者中的推广力度和深度已经超

过谷歌，这让谷歌感到了焦虑。同样是在11月，福布

斯撰文称，百度有理由在无人驾驶汽车竞争方面击

败谷歌，这些理由就包括百度自己独特的算法、优秀

的商业合作伙伴和国家大力支持等。百度在无人驾

驶汽车领域甚至可以战胜其他竞争对手。

迎接新入局者
“少数几家财力雄厚的美国和中国互联网公司

之间爆发了一场新阶段的全球竞争———消费者和企

业都是它们所提供服务的受益者。”

至少，这是玛丽·米克尔的观点。她曾经是一名互

联网分析师，仍被视为与上世纪90年代的网络股泡

沫最为密切相关。自七年前离开华尔街转投硅谷风

险投资公司凯鹏华盈以来，她的年度分析已成为有

关全球互联网状态广泛使用的参考。

在经历了她所称的“史诗般的五年”扩张和股市

增值之后，苹果（Apple）、微软（Microsoft）、Alpha-

bet、亚马逊（Amazon）和Facebook已崛起为全球市

值最高的5家公司。两家中国互联网公司———阿里巴

巴（Alibaba）和腾讯（Tencent）也闯入前10名。

中国互联网巨头进入500强成为近两年来榜单

上出现的重要变化。继去年京东代表中国互联网企

业首次进入世界500强，今年阿里巴巴和腾讯双双上

榜，BAT中仅剩百度依旧榜上无名。

目前，全球仅有6家互联网企业进入世界500强，

除了中国的3家外，美国的亚马逊、谷歌母公司Al-

phabet排名依旧保持快速上升势头，社交媒体巨头

Facebook也于今年第一次登上榜单。

这几家互联网巨头的崛起，已引发了监管机构及

尚未感受到数字化颠覆影响的其他行业的担忧。但米

克尔表示，这些担忧并未考虑到的一点是：随着这些

互联网公司跨出自己最初的市场，挤入彼此的地盘，

它们深陷相互间的竞争，也在一起迎接新的入局者。

从2016年起，红底白字的“今天××××，看今日头
条”系列户外广告，攻占了整个京城所有的地铁站和

公交站。在这个中国用户使用时长最长、用户量第二

的新闻客户端上，每个月有超过1.6亿的用户通过这

枚红色的App获取着“机器学习”的算法为他们量身

定制的各种资讯。

与骇人的发展速度、优异的市场表现和技术团队

形成鲜明对比的是，今日头条在推送的内容“调性”

上，一直被一线城市年轻的中产阶层斥之为“low”。

也正是这家以人工智能和机器学习为驱动核心

的公司，成了互联网内容市场最不可忽略的角色。今

日头条成功地引起了百度、阿里巴巴和腾讯三家“寡

头”的注意，成为了中国互联网历史上第一个被三巨

头合力“围剿”的公司。

就连一直被人诟病“慢半拍”的百度，也在2017

年宣布了“重视内容分发”。人们终于看到：“内容分发

这块本已是死海的市场，被重新撬动了。”

内容的“死海”再起波澜，意味着门户时代的彻底

结束。在新的“内容分发”战争一触即发的背后，是对

互联网广告市场新一轮瓜分和争夺。

即使这些数字巨头间的竞争变得越来越激烈，这

种竞争会造就一个新的全球寡头垄断局面吗？经过

20多年对互联网领军者崛起的观察，米克尔表示，她

“非常有信心”新的业务类别将应运而生，同时新的集

团将主导它们，就像优步（Uber）和滴滴出行（Didi

Chuxing）将主导叫车市场一样。

北京商报记者 陶凤/文 李烝/制表
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