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“天价”女团陨落 剧场型偶像路在何方

5亿元投资打水漂
11月25日，1931女团还在进行出

道三周年公演，但仅一个月后，这个含

着金钥匙出生的女团，便通过微博宣布

于12月29日终止运营，这也让国内的女

团市场感到一丝凉意。

2014年3月，1931女团正式启动全

国海选，吸引了近4万名女孩报名参与，

最终确定了18名队员，分为红白两队各

9人。尽管相较于成熟的偶像组合，1931

女团的成员无论在舞台经验，还是在唱

功、个人表现力上均稍显稚嫩，但却十

分符合“养成”式造星机制的必备条件，

与此同时，运营公司欢聚时代也为1931

女团的发展提供了强有力的支持。

公开资料显示，YY娱乐对外宣称

计划先期投资5亿元用于1931女团，这

意味着每位成员将“得到”近2800万元

的投入。与此同时，为1931女团建设专

属以及硬件投资便消耗了约4000万元，

而从选秀、培训以及团队搭建等项目的

投入大概为7000万-8000万元。在此基

础上，YY直播也为1931女团提供了内

容推广平台，欢聚时代还邀请了有台湾

“音乐教皇”之称的陈耀川担任1931女

团总制作人。

虽然集各类优质资源于一身，但是

1931女团并未摆脱停摆的命运，而从

1931女团宣布终止运营的1572次微博

转发量来看，1931女团三年来所“养成”

的粉丝基础并不尽如人意。

有业内人士指出，目前国内偶像团

体运营模式，或是采取韩国的流水线精

品生产模式；或是模仿日本的养成系粗

放模式，相较于精品生产模式的长期大

投入，“养成”类偶像组合的运营风险相

对较小，例如日本的“养成”类女团典型

代表AKB48，剧场公演是对接市场的重

要渠道，这样的模式不少国内女团争相

模仿，依托于剧场公演的1931女团便是

其中之一。但事实上，偶像团体剧场公

演模式的复制仍面临着水土不服。

剧场公演收支难平
目前，国内规模较大的偶像组合均

建有专属剧场。SNH48在上海有专属表

演基地星梦剧院，相应的BEJ48、

GNZ48、SHY48也在北京、广州、沈阳

建有演出剧场；IdolSchool女团将学园

剧场建在上海黄金商业区；蜜蜂少女、

中樱桃系、萌萌哒天团等均建有专属剧

场。这些剧场通常可容纳300-500人，

主要是为这些偶像组合举办演出、握手

会、生日会等与粉丝近距离互动的线下

活动提供场地。

“剧场公演是不少偶像团体培养粉

丝忠诚度、挖掘粉丝经济的重要方式，

但事实上，运营一个剧场并非易事。”音

乐评论人唐楠表示，区别于有距离感的

明星，国内女团大多是将粉丝引入偶像

的成长过程，通过“可面对面偶像”的形

式，以高频次、近距离的演出聚集粉丝，

因此这些演出的定价并不贵，通常不过

百元左右，与此同时，这些偶像团体的

专属剧场通常也有相关衍生品的销售，

但是相较于剧场建设投入、水电及人力

支出，票务与衍生品收入很难成为盈利

点，“剧场是偶像与粉丝互动的载体，并

不是营销推广的渠道”。

仅以国内运营较为成功的养成类

偶像女团SNH48为例，剧场公演仅是

吸金方式之一。据悉，SNH48的粉丝参

加握手会以及获取总决选的投票权则

需要通过购买专辑获得，其中，总决选

是以粉丝投票的方式确定SNH48成员

人气排名，并以此来决定下一单曲录

制阵容的年度大型活动，总决选的结

果将直接关系到成员在下一年度所获

得推广资源的力度，为了让偶像获得

更多的投票，SNH48的实体专辑销量

也十分可观。

在音乐经纪人王磊看来，日本

AKB48的剧场公演模式之所以能够成

功，背后有庞大的歌曲库做支撑，与此

同时，AKB48还拥有各种各样的超人气

活动，涵盖创作、表演、评奖等各个领

域，相较之下，国内女团不仅缺少在具

有影响力的娱乐平台表现的机会，内容

制作也跟不上市场需求，自然难以向线

下剧场聚集粉丝。

差异化寻求线上流量
“其实剧场是偶像团体初始粉丝的

聚集地，但由于演出场地的限制，导致

一些偶像组合的发展也存在地域性。”

一米观察评论人王毅表示，偶像组合要

注重寻求线上流量的入口，强化团体自

身的品牌效应，线上线下相互导流，才

能更好地激发粉丝的消费力。

在王磊看来，缺少特色是现阶段偶

像组合最大的问题，与日本相比，国内

并没有成熟的“宅”文化氛围，这就意味

着“养成”类偶像组合的市场消费力是

有限的，先进驻的团体，或者发展较快

的团体很快便会抢占可观的市场份额，

从而挤压其他偶像组合的生存空间，

“与其走千篇一律的甜美唱跳路线，以

原创、古风、二次元等差异化特色切入

市场显然更能吸睛”。

“偶像组合的差异化发展也体现在

对于个体商业价值的挖掘上。”唐楠表

示，头部艺人所带动的流量是巨大的，

仅以原1931女团成员马剑越为例，参与

《奇葩说》走红后，马剑越微博的粉丝数

量快速上涨至129万，远远超过1931女

团53万的粉丝总数，“养成类偶像组合

能够从线下导流的受众是有限的，因而

也存在相对应的盈利天花板，在此情形

下，在市场中具有较高知名度的成员有

必要在各类影视剧、综艺节目中崭露头

角，从线上向线下剧场演出导流，为团

体增加更多关注度”。

除了引流，偶像组合线下市场运营

能力的提升也必不可少。数据显示，目前

国内有近200个偶像团体，但是真正有

市场影响力的数量并不多。其实剧场演

出型偶像组合本身也是舶来品，从团队

定位、偶像招募训练、作品制作、营销发

行到与粉丝互动、变现、预算的投入比，

都需要专业化的运营，才能为偶像组合

的发展奠定基础。毕竟，在市场的风口

上，谁都想成为国内版的AKB48，但是

在严酷的市场淘汰机制里，谁都有可能

变成下一个被终止运营的偶像组合。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏
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