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17件过亿拍品与落不下的拍卖槌

“一槌定音”？
拍卖没那么简单

每逢拍卖，全场关注的焦点除了拍

品，可能就是拍卖师，尤其重量级拍卖

专场，是对拍卖行经营策略的检验，也

是对拍卖师的重大考验。拍卖企业所有

的努力和筹备，最终能否实现成交或价

值最大化，都将汇集到拍卖师的“一槌

定音”，这种无形的压力不言而喻。

中国嘉德创始人陈东升是第一

批国家注册拍卖师，2017年12月他亲

自为首次入驻嘉德艺术中心的嘉德

秋拍开槌，赢得场内一片掌声，也为

刚启用的拍卖场地迅速提升了气氛，

这是陈东升的魅力，也是拍卖师应起

到的作用。

艺术品拍卖，可谓全方位的挑战，

对于拍卖师的控场能力、节奏把握、语

速口才、肢体语言、报价方式、临场应

变、学术背景，甚至体能都是极大的考

验。拍卖师队伍庞大，但能够轻松驾驭

大型艺术品拍卖会的屈指可数。他们往

往有着多年的拍卖经验，并形成了自己

的拍卖风格，比如刘新惠、张相佑、徐

军、左安平、贺立斌等。

《山水十二条屏》是齐白石最为

重要的画作，经过20多分钟的激烈

争夺，最终打破全球最贵中国艺术

品拍卖纪录，令业界振奋。作为这件

标的拍卖师的王浩，也是保利拍卖

的一员，他的执槌之路也是从保利

拍卖开始，包括齐白石《山水十二条

屏》在内，目前主持成交的过亿拍品

已达16件。他表示，“首先，感谢全球

藏家信任保利拍卖系，将最珍贵的

中国艺术品交由保利拍卖。其次，感

谢公司培养和信任，让我有机会主

持这场拍卖。主持高单价拍品是对

拍卖师业务水平的认可，也对拍卖

师提出了更高的要求。任何一场拍

卖，标的安排有轻重缓急，拍卖师在

主持时节奏要根据拍品灵活掌握，

尤其在拍卖高单价拍品时，节奏尤

为重要，还要熟知客人的出价习惯、

举牌动作，最为关键的是拍卖前要

对作品的市场价格进行判断，这样

才能让主持变得游刃有余”。

拍卖场次锐减
更需充电提升

近年来，市场环境并不理想，一些

中小型拍卖企业暂停拍卖，或者大幅减

少拍卖场次。曾经在古玩城、珠宝城、商

场等遍地开花的“无底价拍卖”几乎销

声匿迹。然而，报考拍卖师的队伍却在

不断壮大，行业之间的竞争压力开始

骤增。

对此，很多拍卖师都明显感觉到市

场的寒意。拍卖主持的活明显减少，费

用也不如从前。有拍卖师对此叫苦不

迭，但同时也有拍卖师乐观应对，认为

这是充电提升自我的好时机。王浩表

示，“拍卖场次的减少会降低部分拍卖

师的收入，但对优秀拍卖师的影响不

大。有时间加强个人修养和学养，沉淀

自我，提高专业素养，这也是好事”。他

同时表示，在执业过程中，必须恪守原

则，对所有参与竞投的竞买人、委托方

和拍卖公司负责，对拍卖标的负责。另

外，拍卖师是一个需要保持不断学习的

群体，拍卖标的的种类和形态都在不断

变化，接收各方面的新知识十分必要。

同样作为拍卖师的周培培，在2016

年全国第四届拍卖师大赛中获得冠军

金槌奖，她表示，“整体市场不好，多少

会影响一部分拍卖师的执业，尤其是近

几年新考下来的拍卖师居多，实践机会

相对会少一些。随着艺术市场的发展，

行业在加速洗牌、整合，品牌效应越来

越重要，即使市场不理想，很多优秀的

拍卖企业仍然坚持在做春秋季拍卖，甚

至拓展海外市场，市场竞争有出有进，

坚持方向和努力，我相信，经得起市场

考验的、好的品牌企业会越来越好，好

的拍卖师也是同样”。周培培坦言，最初

上台主持的那份喜悦感和荣誉感，已经

转变为使命感和责任感，不断提升自己

的执业水平和业务修养，也一直是她的

努力方向。

拍卖师范百睿也表达了相同见解，

“想要长久立足，拍卖水平就要不断提

高，多方面提升自己，比如参加播音主

持培训，加强专业知识学习，去拍卖会

观摩其他拍卖师的风采，取长补短。可

以看到，优秀的、知名度更大的拍卖师

主持的活反而更多，在各种拍卖会的舞

台上都能看到他们的身影，艺术品拍卖

会、慈善拍卖会等，只要拍卖行业存在，

那么不断学习和完善的拍卖师就不会

褪色”。

权衡拿捏

要做的不只是拍卖
对于拍卖师而言，绝不是简单的职

业选择，作为拍品与竞买人最直接的沟

通桥梁，应对拍卖充满敬畏，需要多方

位的权衡、拿捏，不断提升。从拍卖市场

服务链条的角度，应该不断提升职业水

准，同时也呼吁更多人关注拍卖师团队

的建设和成长。

拍卖师并不是独立存在的一种职

业，有的与拍卖公司挂靠合作，有的是

拍卖公司培养，尤其是后者，拍卖之余

往往还担负着其他的工作任务。比如

王浩，因为保利拍卖的培养，从最开始

只是主持四季精品拍卖，现在可以主

持每年春秋两季大拍，拍卖场次横跨

古董日场和古代书画、近现代书画夜

场，他现在同时担任北京保利拍卖中

国近现代书画部专家，平时参与拍品

征集、图录制作、布展招商等工作。“因

为拍卖师的身份，在征集招商时，客人

会多一分信任；因为熟知拍品、熟悉客

户，在主持拍卖时也会多一份自信。在

业务能力和个人修养上，行业前辈、公

司领导和同事都给了很大的帮助。”王

浩说道。

除此之外，职业拍卖师也是不少人

的选择。范百睿从天津美院毕业后一直

从事艺术品拍卖、画廊等行业，曾策划

组织多场展览和拍卖会，专职做拍卖师

之后，对于拍卖主持有了更深的心得和

感悟，甚至开始介入收藏。周培培也经

历了从拍卖行业务到职业拍卖师的转

变，她在主持国内外艺术品拍卖会之

外，也在行业内外坚持做公益拍卖。“与

很多公益组织对接、完善慈善拍卖环节

并亲历主持，我把它看做工作中的修

行，收获很多。”周培培表示。

北京商报记者 徐磊

“8.1亿元第一次，8.1亿元第二次，8.1亿元第三次，成交！恭喜您创造了全球最贵中国艺术品拍卖纪录。”这是由北京保利
拍卖师王浩主持的齐白石《山水十二条屏》拍卖落槌瞬间，加佣金最终以9.315亿元成交，打破全球最贵中国艺术品拍卖纪录
。除此之外，2017年还有16件亿元拍品实现成交，行情令人振奋，但与此同时，占比高达94%的拍品实际仅为百万元以下，且拍
品流标率居高不下，它们与亿元拍品共同串联起了2017艺术品拍卖市场。

齐白石《山水十二条屏》落槌瞬间，加佣金最终以9.315亿元成交


