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重归主业
2017年净利预亏，业绩压力下探

路者宣布品牌新战略。探路者发布的

业绩预告显示，去年探路者净利润预

计亏损8400万元至8900万元，而去

年探路者盈利则高达1.66亿元。从高

盈利到亏损近亿元，探路者存在的问

题可见一斑。数据显示，2017年前三

季度，探路者实现归属于上市公司股

东的净利润为8122.68万元，同比下

降19.06%，去年前三季度还处于盈

利状态的探路者，在四季度的亏损已

经达到前三季度业绩的两倍多。

对此，探路者方面表示，公司户

外板块主业受报告期内公司管理层

更迭等因素影响，整体经营业绩未达

年初目标（2017年度户外板块预计实

现净利润约1.4亿元）。同时，换届后

的董事会和管理层明确公司经营进

一步聚焦户外，基于谨慎原则，对短

期不能达成预期盈利目标的非户外

业务投资以过去经营结果为依据修

正预期实施减值测试，根据初步的测

试情况，预计计提的商誉、投资和资

产减值累计金额将在2亿元以上。

据了解，在业绩预告发布前，探路

者宣布了新的品牌战略。王静表示，探

路者将旗下多品牌定位为“户外探险

家”、“户外旅行家”、“ 户外艺术家”及

“小小探路者”，通过多品牌的协同，向

消费者提供极致的户外产品和服务。未

来，探路者还将引进国际户外品牌，形

成聚焦户外国际化多品牌运营战略。

同时，王静称，未来探路者回归

初心，做好主业，并将探路者未来的

产品定位于专业、科技、时尚，并为每

个系列产品进行了明确定位。其中，

“户外探险家”为探路者的主线产品；

“户外旅行家”（travelax）为探路者

品牌旗下的另一个产品系列；“户外

艺术家”则代表DX品牌；“小小探路

者”为童装部分“Toreadkids”。

对于本次探路者回归主业并发

力多品牌，服装行业分析师程伟雄并

不看好，他认为，所谓回归主业，应该

回归到一家企业原本擅长的领域并

扎根下去，通过集中发力摆脱困境。

但是，本次探路者公布的回归主业并

发力多品牌的战略，有些偷换概念。

“探路者发布的战略，更多是为了迎

合市场和投资者的需求，从资本运作

层面看，如果一家企业的主营业务强

大，现金流正常，涉足多品牌将提升

企业整体发展速度。而如果主营业务

陷入困境，并不是适合运作多品牌，

资金消耗量将大幅提升。”

转型受挫
事实上，对于很多企业来说，在

主营业务后都会选择通过涉足“副

业”进行多元化延伸，以求与主业相

互带动。此前，探路者在户外产品板

块净利润连年提升的情况下，也开始

进行多元化尝试，在2015年搭建起户

外、旅行、体育三大事业群，并开始了

一系列并购运作。然而，这些新业务

并未让探路者看到丰厚的利润回报，

反而成为盈利下滑的推手。从2015年

开始，探路者净利润逐年下滑，直至

2017年导致亏损。

数据显示，2016年探路者营业收

入为28.78亿元，归属上市公司股东

净利润为1.66亿元。其中，户外产品

板块业务实现营业收入17.05亿元，

实现净利润2.76亿元；旅行服务板块

业务实现营业收入11.73亿元，净利

润亏损3410万元；体育板块业务净利

润则亏损990万元。2017年上半年，

探路者营业收入为12.78亿元，同比

增长17.48%，其中，户外用品板块营

业 收 入 为 5.43亿 元 ， 同 比 下 降

19.83%；旅行业务板块营业收入为

7.23亿元，同比增长81.31%。探路者

方面称，旅行服务板块营业收入实现

同比增长，源于经营策略的调整，大

力拓展国际机票业务使得收入增幅

明显。值得一提的是，该板块的营业

成本高达7.02亿元，户外用品仍然是

探路者净利润的主要贡献者。

此外，虽然探路者官方曾多次表

示公司将加大研发力度，可是公司财

报上所列的研发投入却在逐年下降，

探路者在2016年年报中表示，2016年

公司累计投入研发费用6428.5万元，较

上年同期降低13.79%。而到了2017年

上半年，探路者的研发投入 仅 为

1770.18万元，较上年同期再下降

0.96%。转型后的探路者将大量的

资金和精力均投入到了旅行和体育

业务上，而原本的户外主业则有些停

滞不前。

业绩持续下滑直至亏损，主业停

滞不前，有关探路者的多元化转型，

传递给外界的几乎没有任何转型成

功的迹象。经历了两年转型迷失，探

路者不得不寻找新的出路，回归主业

便成为它们的方向。在2016年年报

中，探路者就曾表示，公司2017年调

整战略发展节奏，业务重心回归户外

用品主业，同时有效促进旅行服务和

体育相关业务的健康发展，并加强各

板块的业务协同及资源共享。

问题待解
值得一提的是，2017年，除了高

层变动频繁，探路者在回归的道路上

并没有任何有效的作为。2017年6月

1日，探路者发布公告称，拟聘任强炜

为集团总裁，而原总裁盛发强则可集

中精力履行董事长职责，提高决策效

率。可是在2017年11月29日，探路者

宣布，新任董事长兼总裁王静上任，

因任期届满，强炜不再担任公司总裁

及其他任何职务。强炜上任不到半年

时间便离任，他所提出的品牌战略也

就此搁浅。

事实上，回归主业最重要的就是

聚焦主品牌，而探路者并没有正视品

牌存在的问题，虽然宣布回归主业，

但是仍然在将精力分散到多个品牌

上，同时，探路者所聚焦的高端户外

和童装品类中，童装市场已经成为红

海，如果没有差异化探路者很难占到

优势；在高端户外方面，各路品牌都

在纷纷发力，留给探路者的市场已经

不多，跟风而上的探路者相比其他品

牌已经是位“迟到者”，想要从中分得

蛋糕更是难上加难。

新任董事长兼总裁王静是原董

事长盛发强的妻子、探路者的联合创

始人，她也是国内一位知名的户外探

险爱好者，但是这样的履历并不能说

明她对于当下的中国市场足够了解。

她所提出的多品牌战略确实是当下

各类企业热捧的概念，同时，探路者

所发力的童装和旗下高端户外领域

也是紧追市场热度，但是对于迷失了

近三年的探路者来说，此时发力似乎

有些慢半拍。同时，多品牌战略看似

与回归主业是殊途同归，实际上却是

背道而驰。

“主品牌出了很多问题，但是探

路者并没有正视这些问题，而是去做

多品牌、多区域，弥补单品牌下滑带

来的业绩问题，其实是于事无补达不

到效果的。”服装行业专家、独立服装

师马岗表示，很多主营业务出色的企

业，已经有了一定的资本、人力、产品

以及技术储备，为了实现企业更好地

发展，去尝试多元化业务；而另外有

一些企业，自身的主营业务并没有做

好，又去盲目地做一些多元化转型，

将多元化当成救命稻草，无形中加剧

了运营风险。

程伟雄认为，从某种角度来讲，

探路者的顶层设计是有些偏差的。王

静上任董事长兼总裁，但是她多年来

没有去抓业务、做业务，思路上有些

无序，定位上还在摇摆，没有真正把

中国市场研究透彻。探路者要从产品

研发、渠道管控、门店管理、资源匹

配、信息化投入等方面多做一些投

入，真正去提高品牌力、产品力，这样

才能提高消费力和品牌知名度。“如

果按照这样的战略，2018年的业绩也

很难有根本好转。”对于探路者的多

品牌战略，程伟雄表示担忧。

北京商报记者 刘之爽

探路者多品牌回归主业的自救

业绩承压下的探路者欲发
力多品牌战略回归主业。 根据
探路者近日发布的业绩预告显
示，2017年，探路者净利润预计
亏损8400万元至8900万元。在
业绩亏损的压力下， 刚刚上任
的董事长兼总裁王静宣布，探
路者回归户外用品主业的核心
战略，并将多品牌发力，未来还
将引进国际户外品牌， 形成聚
焦户外国际化多品牌运营战
略。业内人士认为，回归主业应
该先聚焦主品牌， 再进行多元
化扩张， 探路者所谓的回归似
乎并没有找准方向。
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