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业绩下滑
华北制药发布的最新业绩预告显

示，预计2017年实现归属于上市公司股

东的净利润与上年同期（法定披露数

据）相比，将减少2700万-3800万元，同

比减少50%-70%。华北制药表示，业绩

下滑原因主要是与上年同期相比，债务

重组收益、非流动性资产处置收益以及

当期收到的政府补助减少。

华北制药近几年业绩情况一直不

太乐观，北京商报记者翻阅公司财报发

现，2014-2015年，华北制药营收均呈

下降趋势，较上年分别同比下降

24.42%、15.87%，实现扣非净利分别为

-3054万元、240万元；2016年，公司营

收有2.28%的增幅，扣非净利为-5123

万元。

北京商报记者了解到，华北制药营

收情况不理想的原因主要为调整产品

结构及搬迁、环保升级改造，以及医药

及其他物流业务收入的减少。知名经济

学者、财经评论家郭凡礼在接受北京商

报记者采访时表示，自2014年起，华北

制药受到了较为严重的环保压力，每年

财报都会提及环保标准上升带来的经

营风险，具体到营收上也受到了环保限

产、停产及搬迁所带来的“困扰”。“随着

近年来人力和环境成本的不断上涨，原

料药本就不大的利润空间已经被进一

步压缩，华北制药业绩自然减少。”

2016年11月，石家庄政府下发《关

于开展利剑斩污行动实施方案》，要求

对制药等行业实行清单式管理，原则上

所有挥发性有机物生产工序全部停产。

据了解，有挥发性有机物生产更多的指

向是原料药，尤其是化学原料药生产，

在其生产过程中会产生废气、废水、废

渣，废物成分复杂，危害比较严重。

随后，华北制药发布公告称，收到石

家庄市政府部门下发的《石家庄市大气

污染防治调度令》，要求全市所有制药企

业全部停产，未经市政府批准不得复工

生产。此次停产一直持续到2017年初，

并造成公司2016年利润减少5493万元。

针对华北制药近年来净利不理想

的具体原因、公司未来战略规划以及目

前搬迁进度和环保治理进度等问题，北

京商报记者多次致电华北制药并将采

访提纲发至公司邮箱，但截至发稿并未

收到相关回复。

转型未果
受环保政策压力、产能过剩以及生

产成本过高等影响，近年来原料药企业

转型十分普遍。华北制药是传统原料药

企业，曾为国内最大的制药企业之一，并

开创了我国大规模生产抗生素的历史。

上世纪90年代末，华北制药因放缓

市场竞争、经营不善等原因举步维艰，

2009年河北省国资委属下的冀中能源

对华北制药进行重组，借此对华北制药

实施改革。2011年前后华北制药开启战

略转型，从原料药向制剂药进行转变，

并宣布“以创新驱动发展，实现从原料

药向制剂药转变”的战略转型，发展“抗

感染、抗肿瘤、心脑血管和免疫调节”四

大重点领域，同时兼顾大健康、滴眼剂

等其他治疗领域，使产品定位向高利

润、高附加值转移。2015年华北制药在

年报中对主营业务产品的划分变为抗

感染类、肾病及免疫调节类、心脑血管

类以及医药中间体等。

不过，从目前来看华北制药距离转

型成功还存在一些距离，公司主要收入

来源依然是抗感染类产品。财报数据显

示，2015-2016年，华北制药抗感染类

产品实现营收分别为42.29亿元、43.13

亿元，占总营收比重分别为54%、

53.98%。

一位不愿具名的分析人士表示，虽

然华北制药近年来致力于转型，但依然

没有走出抗生素的“圈子”，目前国家对

抗生素限制趋严，国家限制抗生素类药

品在医疗领域上的运用，这在一定程度

上导致华北制药业绩受到影响。

郭凡礼表示，自2011年始，华北制

药拉开转型大幕，随后的几年主营构成

也发生变化，制剂产品比重也逐渐加

大。但华北制药毛利波动极大，近几年

营业收入下降，资产负债率都在60%以

上，资产周转率多年不到一倍，没有完

成一个良好的运转体系。

北 京 商 报 记 者 梳 理 发 现 ，

2014-2016年，华北制药的资产负债率

分别为66.3%、67.1%和67.9%。明显高

于2016年同行业哈药股份的44.9%，丽

珠医药和华润三九的32.5%、35.6%。

未来承压
除了环保压力，华北制药还面临着

公司高层频繁变动带来的影响。2017年

2月，华北制药发布公告称，公司董事长

郭周克因个人原因，向董事会申请辞去

公司董事、董事长等职。这已是两年来

华北制药第三次换帅，而这次离上任董

事长辞职仅隔4个月。

华北制药高频率换帅动作吸引业

内较高关注的同时，也引起了上海证券

交易所的关注。2017年2月，华北制药收

到上海证券交易所问询函，要求披露短

期内董事长频繁更换的具体原因，以及

短期内公司董事长频繁更换对公司战

略稳定性、业务发展、经营业绩等是否

产生影响及具体情况。

分析认为，面对发生巨变的市场环

境，华北制药需要一个稳定、有能力的

领导高层，以保障应对措施可以有效地

实施。但华北制药高层频繁变动，导致

华北制药难以实施长期有效的措施，一

定程度上导致华北制药转型艰难，业绩

难以振作。

在环保加大、高层频繁变动等压力

下，华北制药希望发力保健食品等领域

寻找到新的利润增长点。据华北制药

2017年12月的一份公告显示，为了经营

发展需要，华北制药拟在经营范围中增

加房产租赁、生物技术产品的技术咨

询、保健食品和特殊医学用途配方食品

的研发、加工、生产与销售。

郭凡礼表示，目前华北制药面临着

强大的环保压力和产品压力，增加保健

食品等项目，有助于华北制药转型升

级，减轻原料药和制剂药利润下滑的压

力。不过，由于保健食品与药品的销售

渠道完全不同，华北制药入局保健食

品，需要开创新的营销方式和渠道；此

外，药品是对医生进行的宣传，而保健

食品的销售需要获得消费者的认可，加

上保健食品的质量要求与药品不一致，

华北制药在获得消费者认可和调整质

量意识上还需付出更多精力。
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华北制药转型七年之痒
经历诉讼纠纷、高层变动等一系列事情后，国内老牌

原料药企华北制药没有意外的交出一份下滑的成绩单。近
日，华北制药发布公告称，预计2017年公司净利同比减少
50%-70%。华北制药2011年开启从原料药向制剂药的战
略转型，不过从目前看来，华北制药转型之路并不顺利，抗
感染类产品依然是公司主要收入来源。分析认为，在医药
领域处于产业结构升级、 产业调整与环保压力状态下，华
北制药想要成功转型还需要投入更多精力。
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