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北京商报

徽商银行公众持股濒临“红线”

公众持股比例逼近停牌线
关于徽商银行，坊间一直流传“控

股权之争”的说法，股权争夺战背后，徽

商银行公众持股比例不断被稀释。近

期，徽商银行发布公告称，因主要股东

增持该行股份，该行H股的公众持股量

从约16.92%下降至约15.65%，值得一

提的是，该行公众持股比例持续低于上

市规则规定最低25%的水平，直逼港交

所规定的15%的最低公众持股停牌线。

增持股份主要来源于两家由上海

宋基会间接控制的公司，即Wealth

HonestLimited及中静新华资产管理

(香港)有限公司。其中，WealthHonest

透过场内交易合共收购934.2万股H股；

中静新华香港透过场外交易拟收购该

行1.3亿股H股，目前尚未完成交割。

徽商银行董事会与大股东中静系

之间的斗争颇有看点。双方多次在重大

事项上对垒，包括派息水平、优先股发

行方案等。对于增持徽商银行股份的原

因，中静公司表示，主要是因为看好中

国经济发展潜力和徽商银行的发展潜

力，此前徽商银行的价格被低估，徽商

银行未来具有较大价值空间，所以在价

格低的时候增加投资。

H股公众持股量常年徘徊于25%上

市红线之下也成为徽商银行董事会与

大股东中静系“宫斗戏”背后难解的“疙

瘩”。而根据港交所的相关规定，公众持

股量降至15%以下，交易所一般会要求

发行人的证券停牌。为了解决上述问

题，徽商银行公告中表示，将积极寻求

在实际可行范围内尽快恢复本行之公

众持股量的解决方案，包括建议主要股

东减持其所持的徽商银行股份；继续推

进A股首次公开发行并上市的项目；在

充分考虑市场情况和周详计划的基础

上，择机进行H股配售。北京商报记者

尝试采访徽商银行寻求更多信息，但该

行并未作出回应。

著名经济学家宋清辉认为，公众持

股比例较低有可能对上市造成威胁，要

想提升徽商银行公众持股比例，可能会

涉及大规模的股权动作，例如通过主要

股东减持其所持的股份或配售新股份

等方式，以推动公众持股量回升。

上市之路一波三折
事实上，徘徊于A股上市门口的徽

商银行迟迟没能叩响大门。

早在2010年，徽商银行就启动了上

市工作，但是在A股市场的排队名单中

等待了两年多都杳无音信，于是在2013

年11月转道H股上市。转战港股一年半

时间，徽商银行于2015年6月再次提交

A股上市方案，安徽银监局原则上同意

徽商银行首次公开发行A股股票，发行

规模不超过12.28亿股。

不过，徽商银行在2017年3月却突

然发布公告称，已经向证监会报送了关

于中止A股发行审查的申请，原因是审

计服务机构面临更换。去年12月徽商银

行宣布重启A股IPO，而这一时间节点

距离原董事长李宏鸣辞职不到半个月。

北京商报记者注意到，徽商银行多

番征战A股市场与其资本金承压不无关

系。伴随着徽商银行资产规模和业绩双

增长的则是其逐渐消耗的资本金。北京

商报记者查阅徽商银行年报发现，截至

2016年底，该银行资本充足率为12.99%，

较2015年底下滑0.26个百分点，核心一

级资本充足率为8.79%，而2015年底这一

数据为9.8%。截至2017年年中，徽商银行

资本充足率再度下降至12.42%，核心一

级资本充足率降至8.62%。

频遭监管处罚
在监管高压下，徽商银行近年来屡

屡因分支行违规行为吃到监管罚单。

今年1月，宿州银监分局发布行政

处罚书指出，梁斌在任徽商银行砀山支

行行长期间，该行存在流动资金贷款被

挪用、虚增存款和商票保贴业务、信贷

资金流向房地产企业的违规行为。监管

部门依法对当事人梁斌给予取消三年

任职资格的行政处罚。

而去年全年，徽商银行吃到多张罚

单，例如去年4月徽商银行亳州分行因贷

款管理不到位导致信贷资金回流借款人

账户、客户办理无真实贸易背景票据业

务，吃到两记罚单。同年5月初至6月初的

一个月时间里，徽商银行滁州、淮北、池

州、铜陵4家分行以及宿州■桥支行接连

被点名，涉及信贷资金回流借款人账户、

严重违反审慎经营规则、贷款资金被改

变用途、贷款资金转存定期存单用于票

据业务质押、贴现资金回流至出票人等

违法行为，累计罚款100万元。

去年7月，徽商银行亳州分行对徽

商银行总行风险评估揭示出的机房配

电系统严重隐患，长期未有效整改，多

次发生运营中断事件，严重违反审慎经

营规则被处以20万元罚款，同年8月，徽

商银行合肥分行因违规承诺理财产品

收益，其主要负责人被安徽银监局罚款

50万元。“2017年银监会要求银行自查，

所以银行罚单集中暴露。苏宁金融研究

院高级研究员赵卿表示。不过在宋清辉

来看，这也反映了徽商银行在经营管理

方面存在漏洞。

中央财经大学中国银行业研究中

心主任郭田勇表示，银行应该是把控制

风险放在第一位，但有时确实会受到

一些利益驱动，为了达到一定业绩，可

能会扩大放贷规模以及对贷款审核放

松等。

北京商报记者 王晗

刚刚更换了董事长的徽
商银行再度遭遇大股东“中静
系”股份增持，导致公众持股
比例直逼停牌线， 在重启A股
IPO“暂停键”的时间节点，这
一事件也被认为是上市路上
的“绊脚石”。事实上，徽商银
行此前已经多次冲击A股上
市， 但因种种原因未能如愿，
同时， 北京商报记者也注意
到，近年来徽商银行分、支行
频频违规遭遇银监会点名，内
部风控隐忧、资本金承压等问
题引发关注。

后利率市场化时代，金融脱媒伴

随严监管、去杠杆的大趋势，“存款立

行”又重回各家商业银行发展核心视

野。凭借现金管理业务的优势，2017年

末，招行公司存款余额较年初新增已

超2800亿元，位列股份制银行首位，其

中增量部分活期存款占比超六成，与

其高度重视结算与现金管理在客户分

层经营的战略布局息息相关。

招行充分发挥现金管理在客户经

营管理活动中的基础性作用，以现金

管理深度服务客户营运资金闭环，从

全球账户的开立与监控、收付款管理、

资金增值、资金集中与共享等，推动着

客户结算资金形成频繁而常态的流

动，并在流动的同时在银行系统内形

成大量沉淀，不仅减少客户结算存款

分流至行外的现象，也对提高活期存

款比例、降低银行存款成本至关重要。

截至2017年末，招行现金管理客户

总数达到140万户，较上年末增长26%。

招行围绕客户企业的全生命周期，针对

不同行业特征，将现金管理作为综合性

的解决方案提供给企业，为客户提供全

球性、一体化、集中管理的现金管理服务

塑造了明显的差异化优势。

践行“以用户为中心”的理念，招

行开发了全新现金管理解决方案———

多级现金池，实现了集团“多层级、分片

区”收支两条线资金的统一管理，帮助

集团对子公司账户进行监控和调度，降

低财务管理成本，提高资金管理效率。

目前，招商银行已为近600多家大

型跨国集团提供全球现金管理平台服

务，围绕企业在境外账户监控、支付结

算、资金归集等方面的需求，为企业

“走出去”和全球化经营提供涵盖本外

币、离在岸、境内外资金结算与集中运

营管理的综合化全球现金管理服务。

招行也是第一个在全球现金管理

平台引入区块链技术的商业银行。招

行探索利用区块链技术去中心化分布

式账本的特性，通过加密的安全报文

系统，配合分级的区块链网络，以集团

企业或大型同业为中心搭建一个个区

块链生态圈，并通过中转前置将所有

生态圈连接在一起，构建层次丰富的

区块链网络。借助区块链技术的实时

点对点交易，全球现金管理GCM平台

可支持跨境资金的实时汇划，各银行

账户信息在区块链系统上的每个节点

都存有记录，客户可以便捷、快速地实

现资金集中查询，对分布在全球的账

户进行统一管控，方便资金实时调拨。

打响“客户立存款”第一战
招行北分详解现金管理业务优势

斩获多项行业大奖
中信银行出国金融以创新引领行业发展

近年来，随着我国居民生活品质的

提高，出国旅游和留学人数快速增长。

作为国内出国金融业务的领航者，中信

银行自1998年获得独家代理赴美签证

业务以来，根据市场和客户的需求，不

断将出国金融产品与合作伙伴的特色

服务进行渗透和融合，致力于为出国客

户提供覆盖出国前、中、后全流程的一

站式、专业化优质出国金融服务。

2017年中信银行出国金融凭借卓

越的品牌建设、业内领先的产品、专业

优质的服务，受到各界人士的广泛关

注与肯定，折桂多项行业大奖。

2017年9月，中信银行“全球签”荣获

经济观察报和香港专业管理协会颁发的

2016-2017年度中国杰出品牌营销奖。

2017年11月，中信银行在中国经

营报社、中国社会科学院、中经新金融

研究院联合主办的2017卓越竞争力机

构评选中荣获“2017卓越竞争力出国

金融服务银行”大奖。

2017年12月，中信银行出国金融凭

借行业领先的服务和对引领行业的卓越

贡献，摘得经济观察报第六届中国卓越金

融奖“年度卓越出国金融服务银行”桂冠。

2017年12月，中信银行“超级全球

签”产品凭借“金融产品+签证”的独特

创新模式，获得《零售银行》杂志评选

的“中国零售银行创新实践大奖”最佳

客户服务体验奖。

2018年1月，该行外币现金储蓄管

理产品“外币薪金煲”荣获《金融理财》

杂志社评选的2017年度第八届中国金

融理财“金貔貅奖”年度金牌创新力金

融产品奖。

2018年1月，中信银行出国金融获

得《ChinaDaily》21世纪英语教育传媒

“年度出国金融卓越品牌奖”。

2018年1月，中信银行出国金融荣

获光明日报出版社《留学》杂志评选的

“年度留学品牌影响力奖”。

2018年是中信出国金融业务二十

周年。依托全球服务网络和丰富的业务

经验，中信银行已累计为超过2000万留

学、旅游、商务、移民及外籍人士提供了

优质的出国金融产品和服务，树立了

“要出国，找中信”的良好市场口碑。中

信银行表示，未来仍将不断蓄积经验，

日益创新，提升出国金融服务能力，以

匠心精神成就每一个出国梦想。


