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“无人”演唱会是笔划算的买卖吗
节省硬性成本

从2012年试水，到逐步成为不少

乐迷、粉丝的音乐消费选择，演唱会直播

市场迅速发展。然而对于大部分演唱会

来说，直播仅是拓展宣传的辅助渠道，重

点受众市场仍在线下，但是林俊杰日前

却颠覆传统，举办了一次“无人”演唱会。

相较于传统演唱会需要花费百万

元租用线下演出场馆，林俊杰的“无人”

演唱会则显得轻便许多，直接落地在他

的工作室“JFJ圣所”，对标传统演唱会

配置，灯光、舞台、音响一应俱全，更有

11名乐手及弦乐手、3名和声及4名舞

者。这场演唱会在全世界33个平台播

出，高峰期有150万观众同时在线观看，

累计观看人数超千万。但作为一场纯粹

以直播来呈现的演唱会，现场实则没有

一名观众。

“线下大型演唱会在市场中依然有

不可动摇的份额，但是逐年攀升的制作

成本也是主办方不得不面对的问题。”演

出商陈琛指出，举办一场大型演唱会，除

场地租金外，舞台搭建也是一笔可观的

支出，现阶段传统的单面台已经难以满

足演出的需求，四面台、副台、T台等舞

台搭建形式越发常见，相应的，对配套舞

台架设灯光、音响的要求也在逐步提升，

与此同时，演出现场清洁、安保等人力支

出，也是主办方必须承担的压力，“虽然

很多明星都接连在国内各大城市举办巡

回演唱会，但对比所需承担的重资产能

耗，真正能盈利的仅是少数”。

而线上的“无人”演唱会则将演出

现场从场馆转移到了线上音乐空间，由

于演出全都在密闭空间进行，所以在动

线走位、导播的运镜以及机器架设的位

置都需要经过精密的规划，但相较于线

下演出，显然节省不少硬性成本。

舞台技术投入提升
直播将一场演出从现场解放到千

万个终端前，虽然拉近了偶像与粉丝之

间的距离，却牺牲掉了观演群体氛围所

营造的现场感，无论是多么精彩的演

出，没有熟悉的喝彩与尖叫，只有弹幕、

礼物等“寂静”的狂欢，而为了让演出具

有更多的观赏性和互动性，被放大演出

细节的线上演唱会，在舞台技术的运用

和投入也在不断增加。

北京商报记者调查发现，不同类

别的舞台技术在投入上有很大差异，

最常见的多媒体技术，投入费用通常

在50万-100万元，但是全息投影技术

起步成本便达到200万元，而新兴的

3D-Mapping技术，可以在一个具有

明确结构的建筑体的表面进行投影，从

而实现拓展舞台建筑的空间可能性，每

分钟需花费20万-25万元。

仅以此次的“无人”演唱会为例，林

俊杰在一个房间内，布置了从地面到左

右和背景都是拼在一起的大屏幕，结合

歌曲内容呈现出不同的视觉效果，在演

唱《穿越》时与幻化的舞者互动；《四点

四十四》中奋力一跃似乎击碎了整个空

间；演唱《黑夜问白天》时屏幕显示出悬

崖峭壁。对于演唱会来说，声效同样重

要，录音室也是这场演唱会的场景之一，

借助全方位的录音设备，可以从视角到

声音完全模拟现场，如果观众带上耳机，

发生在这个装置上的声效会同步传递到

观众耳中，例如挖一下这个设备的假耳，

观众便能听到左耳传来的咯吱声。

一米观察创始人王毅指出，随着科

技的不断发展，例如对AR、VR、3D音

效、全息投影等技术的运用，会给用户

带来不同的体验。未来音乐市场一定是

一个以用户体验为核心，能让参与者共

享的全新生态体系，这也是未来演唱会

直播核心竞争力的体现。

但是为了获得良好的传播效果，“无

人”演唱会在网络播出平台的营销也必

不可少。将线下演唱会搬到线上，网络播出

平台相当于承担起了传统线下演唱会票务

代理的角色，直播平台可以借助流量亿人

的热度吸睛，艺人则通过平台推广对接受

众，这其中就会产生相应的营销推广支出。

探索多渠道变现
不受时间与地域限制近距离观看

演出，不需要承担大笔的重资产能耗，

更无需担心会有演出终端的票务纠纷，

存粹的线上直播演唱会看似是笔划算

的买卖，是事实上，此类演唱会的变现

力仍然面临着严峻的考验。

2014年的汪峰鸟巢演唱会是一场

具有里程碑意义的演出，乐视网通过网

上平台预售汪峰演唱会“线上直播门

票”，截至当晚演出结束，30元一张的在

线门票共出售了4.8万张，此后的几天

内又有2.7万张门票被售出用于观看

“回放”，这种首次出现的付费模式，让

演唱会直播变现成为可能。

而王菲在2017年12月30日举行的

“幻乐一场”演唱会推出了免费直播和

VR直播两种方式。据腾讯公布的数据显

示，王菲演唱会直播总观看人数达到了

2149万人，由于是免费直播，因此很大

程度上只能靠粉丝的礼物“回血”，整场

演唱会总共收获了2813.8万的礼物，折

现约为281.3万元；而据微鲸VRApp的

直播页面显示，VR直播每人需收取30元

的“门票”，共有8.8万人在线观看，合计收

入达264万元。但这两部分收入与整场演

唱会的投入相比，显然是微不足道的。

对此陈琛指出，“无人”演唱会可以

看做演唱会直播技术发展的大趋势，现

阶段仍无法代替线下演唱会，或者演唱

会项目营收的有力支撑，因为演唱会直

播极大稀释了受众群体，本来能举办30

场左右演唱会的流量明星，一场在线直

播就囊括了大部分受众，而且现阶段直

播变现的途径非常单一，不是打赏就是

销售门票，随机性高，难以培养粉丝黏

性，因此，演唱会直播更多是当做一种

营销渠道，“单从演唱会盈利的角度来

看，纯粹的线上直播演唱会或许不是划

算的买卖，但是站在营销推广的立场

上，这样的宣传方式显然更容易被大众

所接受”。

北京商报记者 卢扬 王嘉敏/文
贾丛丛/漫画

林俊杰日前举办的新歌演唱
会， 完全以直播的形式在全世界
33个平台播出， 累计观看人数超
千万，但现场却没有一名观众，因
此也被称为“无人”演唱会。相较
于传统演唱会动辄千万元的演出
成本，“无人” 演唱会省去了大量
硬性支出， 但是为了提升观演体
验， 此类演出显然要在舞台技术
和网络平台营销上进行大量的投
入，在此基础上，从受众的消费意
愿和直播的变现前景来看，“无
人”演唱会是笔划算的买卖吗？


