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借力纽约时装周
太平鸟正在加速海外布局。“纽约

时装周天猫中国日”近日正式来临，太

平鸟联合阿里巴巴旗下电商平台天猫，

通过纽约时装周首次正式亮相国际市

场。据悉，太平鸟旗下PeacebirdMen

和PeacebirdWomen携手征战纽约时

装周中国日，以“新学生主义”为主打概

念，演绎了上世纪八九十年代复古与当

下街头时尚。此外，除太平鸟外，李宁、

独立设计师品牌CHENPENG以及陈

冠希的个人品牌CLOT等，也在本次“纽

约时装周天猫中国日”上亮相。

事实上，单凭一个国内品牌要在国

际知名时装周上单独办秀，需要很高的

成本和代价，此前太平鸟方面认为，尽

管公司推动国际化战略的脚步从未停

下，但太平鸟一直认为征战国际市场的

时机并不成熟。但是，太平鸟董事长张

江平曾表示：“太平鸟一直在部署国际

化市场，未来的太平鸟必定是一家跨国

企业。”

资料显示，作为一家多品牌时尚服饰

公司，目前太平鸟旗下拥有五大品牌，核心

品牌为PeacebirdWoman和Peacebird

Men、新兴品牌乐町Ledin、童装Mini

Peace，以及初创品牌MaterialGirl和

AmazingPeace，形成多年龄层、全品类

的时尚服饰品牌梯队。有行业分析师称，太

平鸟服饰业绩迎来拐点，未来三年边际竞

争优势将不断提升。

国际化布局
事实上，太平鸟布局海外的野心由

来已久。据了解，太平鸟是最早与国际

顶级超模深度合作的国内女装品牌。同

时，多年来也邀请了不少国际知名模

特，如太平鸟女装2017的形象片模特，

就包括国际超模NatalieWestling、

MollyBair、KatherineMoore、Hollie

MaySaker、MaeLapres、王新宇、贺

聪、雎晓雯等。此外，在产品上，太平鸟

与Pepsi、荷兰设计师MikeyWormack、

法国设计师CoralieMarabelle和香港独

立设计师品牌GROUNDZERO等皆有

跨界、联名合作。

同时，在太平鸟内部，张江平也一

直有意布局国际化。在打造品牌矩阵

上，太平鸟先后孵化针对儿童市场的

“MiniPeace”品牌、太平鸟男装，以及

女装品牌太平鸟女装和乐町。在本次

亮相“纽约时装周天猫中国日”前，借

助去年“双11”期间的流量和影响力，

太平鸟曾进行小范围的“出海”试水，

基于阿里数据和技术支持，太平鸟以

快闪店的形式在国际亮相。在地域上，

太平鸟试图将东南亚作为入口。近年

来，太平鸟供应链系统正在逐渐向东

南亚搬迁。

此外，从2013年开始，太平鸟便尝

试通过签约国际品牌经营权、海外入股

等方式，为拓展海外市场做好准备。

2013年，太平鸟获得MaterialGirl品牌

的大中华区经营权，该品牌面向“95后”

年轻人群。2015年，太平鸟又入股法国

高定品牌ALEXISMABILLE，以此获

得更多国际化营运经验，提高产品的设

计力，推动品牌全球化。此后，2017年

“双11”期间，太平鸟曾搭乘天猫的“双

11”出海计划，PEACEBIRD品牌快闪

店亮相。

据了解，相比过去20多年在服装行

业内的沉淀，太平鸟征战海外的脚步才

刚刚开始。近年来，太平鸟的年轻化转

型在一定程度上也给予了该品牌踏出

下一步的勇气及信心。而加码电商、布

局新零售也在为太平鸟“出海”助力。

张江平曾坦言，国外市场对中国品

牌的评价并不是那么乐观，而且因为不

同的文化、市场和人群，困难也是具体

的。大数据的使用，能够帮助企业准确

认知和理解目标用户，为有效营销打下

基础，但拓展到海外市场后，大数据的

获取和应用成为了一大难题，而渠道选

择也是难题之一。“出海”一定要把“本

地化”做一定的调整，只有适应当地的

需求和特性，才有成功的可能。

业绩低迷待解
值得一提的是，太平鸟快速的国际

化布局却难掩业绩低迷。数据显示，

2017年初上市的太平鸟的业绩似乎并

不乐观。太平鸟发布的2017年前三季度

业绩公告显示，报告期内公司实现营业

收入43.13亿元，与上年同期相比增长

9.73％，实现净利润1.7亿元，同比下降

28.73％。服装行业分析师、上海良栖品

牌管理有限公司总经理程伟雄认为，太

平鸟加速“出海”脚步是希望通过国际

化提振整体销量的增长，但目前国内许

多服装品牌谋求出海只是作为整体规

划的一个补充，目前还达不到通过国际

布局实现业绩提升的目的。

2016年太平鸟实现营业收入63.2

亿元，同比增长7.06％；归属母公司所有

者的净利润为4.28亿元，较上年下降了

20.22％。太平鸟表示，净利润下滑主要

是由于受宏观经济及行业增速放缓、零

售渠道变化、PEACEBIRD女装品牌销

售不及预期等方面因素影响。而在2018

年业绩预告中，太平鸟业绩有所回升。

公告显示，经财务部门初步测算，太平

鸟预计2017年年度净利润将同比上涨

10.73％至4.73亿元，营业收入则预计较

上一财年增加2000万元。

服装行业分析师马岗表示，国内服

装品牌“出海”本身具有一定难度，需要

长期的积累，商品、营销等都需要做到

本地化。“国内外人群体型、消费习惯都

有很大差异，这就要求商品的设计、销

售都要符合当地的实际情况，而这就涉

及到企业需要付出较高的成本，国外品

牌进驻国内也面临同样的问题。国内许

多服装品牌，例如李宁、波司登等都在

国外开过店，品牌的国际化是很多企业

需要摸索的。”马岗称。

程伟雄则认为，国内品牌走向国际

市场首先会面临产品知名度问题。在国

际市场，中国品牌产品美誉度并不具有

优势，核心的因素便是文化基因。从产

品来讲，从款式、品质、性价比方面来

看，中国大部分还是大众化品牌，个性

品牌较弱，产品同质化严重，这就导致

中国品牌在国际上更多还是价格竞争。

另外，中国品牌跨国经验、全球布局方

面缺乏经验，相比长期深耕国际市场的

欧美国家并不具备优势。而国内外不同

的法律法规、市场管控也将成为中国品

牌“出海”的重要挑战。

“目前的产品研发体系较为单一，没

有达到全球每一个地区的穿着版型的全

面覆盖，供应链也还是一个闭环，没有达

到全球采购。”程伟雄表示，现在许多企

业谋求全球化布局都是“雷声大，雨点

小”，国外布局仅是一个“点”。我们首先

要做的是从国内出发，把国内每个地区

的差异化做好，然后向全球延伸。另外，

在轻奢类产品方面仍然是弱势，应该在大

众化品牌方面发挥自己的优势。

北京商报记者 钱瑜 鲁佳乐/文
宋媛媛/制表

业绩承压 太平鸟“出海”淘金
创立20余年后，以男装起步的宁

波太平鸟时尚服饰股份有限公司 (以
下简称“太平鸟”)“出海”淘金。在近日
开幕的纽约时装周上， 太平鸟旗下
“MEN”和“WOMEN”两大系列亮相。
近年来, 太平鸟海外布局的脚步从未
停歇，而销量的持续下滑，或许是太
平鸟“出海”的真正原因。业内人士认
为，太平鸟加速“出海”脚步是希望通
过国际化提振整体销量的增长。然
而，“出海”并不容易，经过了年轻化、
布局新零售等转型，太平鸟在国际化
道路上仍然面临市场、 渠道之困，该
品牌是否能够在国际舞台交出一份
漂亮的答卷仍是未知。

年份 营业收入（亿元） 同比（%） 净利润（亿元） 同比（%）
2016年 63.2 7.06 4.28 隗20.22
2017年（前三季度） 43.13 9.73 1.7 隗28.73

太平鸟业绩一览


