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共享单车合并僵局

资本交叉角力
共享单车之战并未因为年尾而结

束。上周有报道称，“摩拜的E轮融资已

接近尾声，本轮由美团领投，多个老股

东和新资方跟投。本轮融资后，腾讯仍

是管理团队外最大的股东。除腾讯外，

至少有另外3家战投入场。本轮融资金

额多于此前媒体报道的10亿美元。投后

估值超过50亿美元，领投方美团的钱已

于近日到账”。

对此，摩拜方面不予置评，美团点

评则称不存在领投一说，并对美团是否

参投，或美团点评CEO王兴以个人名

义入股，表示“不予置评”。其实，这并

非美团与融资的首个交集，2016年王

兴参与C+轮融资，2017年9月，美团在

App上线摩拜单车入口，用户通过美团

App首页入口，可直接点击进入摩拜单

车页面。

美团摩拜传出融资消息前一个月，

业界风传ofo已经完成阿里主导的新一

轮10亿美元融资，其中阿里资金已经到

账2亿美元。同时，ofo将开展共享汽车

业务。对此，ofo方面同样“不予置评”。

在不确认消息之前，阿里曾两次投资

ofo，2017年4月，蚂蚁金服战略投资

ofo，同年7月，阿里领投ofo的E轮融资。

不过，业界普遍认为，在共享单车

赛道，哈罗单车才是阿里关注的重点。

2017年10月，哈罗单车与永安行低碳完

成合并，合并后的新公司由哈罗单车团

队运营，哈罗单车创始人杨磊出任新公

司CEO。2017年12月，哈罗单车连续完

成3轮融资，共收获33亿元，经过多次注

资，目前蚂蚁金服已经成为哈罗单车的

第一大股东，阿里正式成为哈罗单车背

后最重要的资本力量。

共享单车的资本博弈开始变得前

所未有的复杂，哈罗单车也因此被公认

为行业搅局者，腾讯董事会主席马化腾

更直言哈罗单车被当做阿里的支付推

广工具。“从ofo和摩拜单车的投资方背

景来看，如果两者合并，腾讯将是最大

的受益者”，一位不愿具名的业内人士

这样表示，“而阿里虽然投资了ofo，但

无法掌握控制权，对于阿里来说，重新

挑起战端或许是个更好的选择。”

第二梯队逆袭
除资本角力，摩拜和ofo之外的第

二梯队也在不断刷存在感。

据哈罗单车透露，由于永安行共享

单车此前很早就进入了北京，车辆折旧

情况严重，再加之今年冬季严寒天气，

不少单车已经损坏，造成较差的用户体

验，甚至存在安全隐患。因此哈罗单车

方面目前正在查验北京的永安行共享

单车损坏的具体情况，计划逐步更换升

级新的车辆，同时回收损坏或存在安全

隐患的永安行共享单车，减少对道路的

拥挤和占用，减少城市垃圾。目前这项

工作正在稳步推进中。

为此，“2018年1月中旬，哈罗单车

先后两次向北京市交通委员会递交相关

材料进行报备”。哈罗单车进一步介绍，

“双方将于近日展开会谈工作，哈罗单车

在北京的一切行动均在相关部门的监管

和指导下进行，不存在私投乱放的情况，

目前双方保持着积极和顺畅的沟通”。

在业界看来，哈罗单车此举是弯道

入京之举，此前饱受押金问题的小蓝单

车也开始了另类“复活”。2018年1月初，

滴滴和小蓝单车宣布，小蓝单车将托管

给滴滴，小蓝的品牌、押金和欠款等各

项事务仍归属于小蓝公司。未来用户可

在滴滴App内免押金骑行小蓝。滴滴则

为小蓝用户额外提供一种转换押金、特

权卡和充值余额的方式，用户可自主选

择是否转换为等值的滴滴单车券和出

行券。

同时，滴滴进军共享单车的路径曝

光 。目

前，滴滴已

经在北京、深

圳和成都上线共

享单车平台，用户可

以在平台使用小蓝单

车、青桔单车以及ofo，前

两者支持免押金骑行，其中

青桔单车为滴滴共享单车的自

有品牌。

值得注意的是，在共享单车火爆之

初，滴滴就以通过资本方式进入该风

口，2016年9月，滴滴数千万美元战略投

资ofo，并于不久后在滴滴App上设置

了共享单车服务入口。但是由于种种不

被承认的原因，滴滴和ofo的关系变得

微妙，后者与阿里传出融资消息、前者

帮扶小蓝单车，均被认为是滴滴和ofo

分道扬镳的信号。

立体出行竞争
“共享单车不会像其他的互联网风

口那样速战速决。”业内人士告诉北京

商报记者，“一方面是由于这个行业的

重资产属性，另一方面是因为目前共享

单车的竞争已经立体化，是集共享单

车、共享电单车、共享汽车业务的综合

性对抗，这让行业增加了更多的竞争对

手和方向。”

数月来，滴滴对大出行的布局十分

积极。1月17日，滴滴旗下的电单车产品

“街兔电单车”曝光，根据App下载页面

显示，街兔押金为99元。在2017年8月和

9月，滴滴成立两家主营业务为自行车

和电动自行车的新公司，分别为杭州青

奇科技有限公司和杭州小木吉软件科

技有限公司，两

家公司均被北京小

桔 科 技 有 限 公 司

100%控股。此前还有报

道称，滴滴还在杭州成立了

代号为“黑马”的事业部，主

攻共享电单车。

横向扩张的还有共享单车企

业。在哈罗单车完成合并之后，就将战

略聚焦在大出行上，此前有消息称，哈

罗单车已经投放6万辆电踏车，并与巴

歌出行、威马汽车等针对“共享单车+

共享汽车”战略也达成了合作。

2017年初，ofo和云马电单车等也

已联合推出了小黄车定制版电单车。

2018年1月，业界曝光摩拜已推出共享

电单车服务，摩拜还在贵州省贵安新区

及贵阳市主城区上线了首批共享汽车。

同时，各家企业开始合纵连横，在

自家App上开设其他出行业务入口，比

如摩拜与嘀嗒、曹操专车的业务打通合

作，ofo对共享单车的平台化运营。

对于共享单车企业的立体化布局，

业界普遍表示认同，独立分析师张旭曾

告诉北京商报记者，“共享单车单纯依

靠车费盈利是比较困难的，通过单车服

务来获得规模性用户群，然后再通过汽

车等出行服务来变现，是个不错的选

择，也就是多业务线做协同，这是具有

前瞻性的”。

智察大数据分析师李大伟亦直言，

正是因为共享单车的战线已经全面铺

开，竞争对手越来越多，其中不乏移动

出行巨头，这会让竞争一度陷入僵局，

且短期内无法结束。

北京商报记者 魏蔚

扩张速度前所未有的共享单车并未如愿进入并购节奏，
而是在复杂的资本斗争中陷入僵局。摩拜近日传出10亿美元
的融资消息，与美团点评走得更近；ofo与阿里的投资协议还
未签订，第一大股东滴滴已经快速借路小蓝单车布局；蚂蚁
金服投资的哈罗单车通过置换永安行进入北京市场。共享单
车大战的走势被预言多次后，依然结局未卜。


