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“皇明事件”折射太阳能热水器之殇

市场洗牌
日前，来自山东德州的明星企业

家、皇明董事长黄鸣实名举报德州市委

书记，使得这家太阳能热水器企业再次

出现在公众的视野中，也引发了大众对

于太阳能热水器的重新关注。

随着电热水器和燃气热水器的崛

起，太阳能热水器近两年的发展受到不

小的限制。多家太阳能热水器厂商向北

京商报记者透露，太阳能热水器的销量

近两年都在下滑。或许是因为不再是主

流产品，记者并没能找到有关2017年太

阳能热水器的数据。不过，产业在线数

据显示，2016年，太阳能热水器销售额

为62.5亿元，同比下降18%；销量为

618.2万台，同比下降16.5%。而2015年，

太阳能热水器销售额和销量则同比分

别大幅下降30.8%和25.6%。

不只是太阳能热水器，全国的太阳

能热利用集热系统（包括工程）的销量都

在下滑。数据显示，2017年6-12月，全国

太阳能热利用集热系统总销量1901万平

方米，与2016年下半年2013万平方米相

比，同比下降5.6%。其中，真空管型集热

系统销量1581.4万平方米，与上年同期相

比下降9.3%；平板型集热系统销售319.6

万平方米，与上年同期相比增长18.4%。

我国曾是世界上太阳能热水器生产

量和销售量最大的国家。据统计，

2009-2011年，在家电下乡政策的有力

推广下，太阳能热水器行业迎来了期盼

已久的高速发展，工业总产值逐年上升。

但经历了几年的爆发式增长之

后，便开始陷入增速放缓的局面，2013

年，我国太阳能热水器行业工业总产

值为379.95亿元，同比减少15.34%。一

些太阳能企业在发展中慢慢销声匿

迹。从10年前的三四千家，发展到现在

的三四百家。目前，注册资本达到5000

万元的很少。一方面是由于行业自身

发展规律使然，行业发展从高速发展

进入平稳时期；另一方面则是在家电

下乡政策的刺激下，提前透支了农村

市场的消费能力。

“太阳能热水器领域只能由一些大

品牌来进行整合发展。2005年之前，排

在全国前十位的太阳能厂家约占市场份

额的17%左右，今年上升至30%-40%。”

业内人士透露。北京商报记者走访了多

家家电卖场，在热水器区域，大多都被电

热水器和燃气热水器占据，根本不见太

阳能热水器的踪影。

产品更迭
太阳能热水器行业的衰落有其产品

自身的原因，同时也是产品更迭的结果。

在融合网CEO吴纯勇看来，太阳能

热水器本身在产品方面就有很多种局

限性，产品创新滞后，不能满足用户日

益提高的多功能、全天候、舒适、便捷、

高可靠性等需求，运行成本低的优势已

经逐渐退居消费者选购的次要因素。

在安装方面，太阳能热水器体积庞

大，需要专门的位置进行安装，一般在屋

顶上，很多居民小区无法满足这样的要

求；能耗方面，虽然太阳能热水器利用的

是清洁能源，而且是取之不尽、用之不竭

的，但产品会受到天气的限制，在阴雨天

就只能依靠电来进行加热。

在安全方面，由于太阳能热水器的

集热管和水箱安置在屋顶，大风天气有

可能被吹落产生危险。已经使用太阳能

热水器八年的贾女士告诉北京商报记

者，除了预防大风天气，还要预防冰雹

将热水器的水管砸破，严寒天气还可能

产生水管冻结。“另外，太阳能热水器往

往要占满整个楼面，城市中9层以上用

户的楼面面积不够大，使用起来也不方

便。”吴纯勇说。

此外，由于城镇化建设、消费群体

年轻化、区域市场饱和等多种原因，部

分热水市场正逐渐被热水工程和其他

类热水器产品替代。产业观察家洪仕斌

指出，太阳能热水器本来就是替代性产

品，电热水器和燃气热水器的使用比太

阳能热水器要方便很多。

近两年，不少电热水器品牌期待通

过持续的渠道下沉，将触角延伸至更为

偏远的乡镇和农村市场，从而寻求进一

步发展的空间。目前，包括海尔、万和、

万家乐等主流大牌们开始逐步渗透到

更深层次的市场中来。以万和为例，其

电热水器在三四级市场的销售占比就

逐步提高，到2017年就已超过了50%。

不仅如此，如今天猫、京东等电商

平台也在不断向线下渗透，除了将物流

区域更广地覆盖至农村市场，更自建乡

镇服务站、村级服务店等形式，来帮助

企业打通“最后一公里”，更快速地抢占

三四级市场。这种线上线下的相互融

合，毫无疑问也会对电热水器的发展产

生积极的影响。

在过去的两年，随着房地产市场的

回暖以及天然气管道的普及，燃气热水

器在市场上再次显示出了比较良好的

增长态势。据了解，2016年天然气在一

次能源中的消费占比为5.8%，未来将快

速增长，2020年、2030年天然气占一次

能源消费的比重将分别达到10.8%和

15.4%。同时，煤改气政策已在18省得以

推行，2017年继续推进28个重点城市煤

改气实施，预计辐射人口1.92亿人，这

将在很大程度上解决燃气热水器发展

过程中的气源问题。

前路未卜
关于未来太阳能热水器的发展，洪

仕斌认为，除非改变自身存在的产品硬伤，

否则太阳能热水器没有翻身的可能性。家

电分析师梁振鹏则指出，太阳能热水器要

想进一步发展，必须撬开城市市场，这就需

要相关部门和地产开发商的配合，在修建

楼房的时候就预留太阳能热水器的管道

和安装空间，否则城市市场打不开，太阳能

热水器市场只能萎缩。

在洪仕斌看来，太阳能热水器厂商

们一方面可以像日出东方一样，向家电

其他领域扩展，另一方面可以在太阳能

方面做一些延伸。。

据了解，日出东方已经与加拿大自

然资源部能源技术中心在北京签署合

作协议，双方将合力开发太阳能跨季节

区域供热系统项目；皇明正在探索与大

型集团签定战略合作方案，为其进行节

能改造服务，提供整套能源解决方案；

天普则整合全球资源，打造天普新能源

生态圈战略，控股建设中外合资企

业———京特普森索太阳能公司，共同推

进平板太阳能技术的研发和国内国际

应用及推广；海尔则成功完成了对全球

最 大 平 板 太 阳 能 制 造 商

GREENoneTEC公司51%股权的并购，

中外双方将就太阳能系统解决方案在

全球范围内的应用进行协同发展。

不过，在内销乏力的情况下，太阳

能热水器外销市场表现更好一些。据业

内人士介绍，太阳能热水器在能源匮乏

以及赤道周边地区的市场潜力逐渐凸

显，是拉动市场规模下滑幅度收窄的重

要原因之一。产业在线数据显示，2016

年，太阳能热水器出口量占整体市场的

13.3%，而这一数值在2014年仅为

6.5%。尤其是在东南亚、非洲和南美等

地区，中国制造的太阳能热水器得到了

广泛的欢迎。仅在印度，中国生产的太

阳能热水器就占据了50%的当地市场，

与国内市场形成了鲜明的对比。

北京商报记者 石飞月/文
贾丛丛/制表

近三年太阳能热水器1月销量数据

（单位：万台）
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近日，皇明集团董事长黄鸣公开
举报德州市委书记一事，再度引发了
人们对太阳能热水器的关注。家电下
乡结束十年后，太阳能热水器也遭遇
了发展的困境，十年前的三四千家生
产企业如今只剩下了三四百家，市场
占有率也跌到了1%左右。有关专家表
示，受天气影响大、城市家庭安装空
间局限、维修费用高等原因，让风靡
一时的太阳能热水器也迅速降温，沦
落到市场边缘化的尴尬角色。


