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速8

铂涛
如家

华住

传言出售未果
近日有媒体曝出“速8酒店1.2亿美

元卖身未果”的消息，消息一出，速8酒

店颇受关注。该报道还指出，据内部人

士透露，速8酒店账面年经营利润在800

余万美元，如果按照2000家酒店总量计

算，每家酒店每年仅能贡献4000美元的

收益。

对于酒店“被出售未果”一事，北京商

报记者通过多种方式联系了速8酒店中国

区方面相关负责人，该负责人表示并不

知情。记者又联系到温德姆酒店集团方

面，温德姆酒店集团相关负责人表示并

不会为任何市场猜测做出任何回应。

据了解，作为温德姆酒店集团旗

下的经济型酒店品牌，速8酒店于2004

年便进入到中国市场。虽然速8酒店为

外资酒店品牌，但实际上一直由国内管

理团队进行运营。据知情人士透露，目

前速8酒店的负责人为陈涵。

资料显示，速伯艾特(北京)国际酒

店管理有限公司是速8酒店品牌服务提

供方，为中国内地地区的速8酒店提供

经营指导、技术支持、业务培训等服务。

北京商报记者从天眼查App了解到，天

瑞酒店开发有限公司(以下简称“天瑞

酒店”)拥有速伯艾特(北京)国际酒店管

理有限公司100%的股权。一直以来，天

瑞酒店集团负责速8酒店在中国内地、

香港和澳门的特许加盟。同时，天瑞酒

店也是一家依据香港法律成立的公司。

值得注意的是，2007年8月，速8中

国就曾宣布AetosCapital投资公司投

资5000万美元，用于速8酒店在华的发

展。此后，有报道指出，投资方的强行介

入引发了速8酒店的大变动，甚至连创

始人柏力都被架空了。2015年，又有消

息指出AetosCapital将以2.5亿美元出

售所持中国速8经济型连锁酒店的控股

股权。

在华逐渐掉队
作为最早一批进入中国的外资经

济型酒店品牌，速8酒店在一开始势

头颇猛，但在随后几年的竞争中逐渐

掉队。

靠着美国著名品牌的概念和特许

加盟的发展模式，速8酒店在中国得到

了飞速发展。到2006年短短两年时间

里，签约店数超过100家，当时被业内形

容“两年走过锦江之星十年的路”。然

而，随着国内经济型酒店发展势头凸

起，如家、铂涛也受到了资本市场的青

睐，并大肆扩张门店，并先后于2006年

和2009年登陆美国纳斯达克。据经济型

连锁酒店网站Alexa早先在2008年4月

的排名中指出，7天连锁酒店首次超越

速8酒店。

据温德姆酒店集团相关负责人回

复给北京商报记者的邮件显示，截至

2018年2月，速8酒店在中国的数量为

1092家。而公开数据显示，截至2017年

12月31日，仅格林豪泰在中国就拥有

2289家酒店，如家、铂涛、华住这三大

国内酒店集团在华的数量早已突破

2000家大关。

在业内人士看来，速8酒店与国内

经济型酒店的运营模式不同，主要都采

用特许经营模式，而这种模式虽然在美

国盛行，但在中国则会水土不服。北京

商报记者了解到，目前华住、锦江、首旅

如家特许加盟占比分别为77%、81%、

69%，而国内“另类”酒店集团格林豪泰

的特许加盟比例达到98%，有知情人士

指出，目前速8酒店特许加盟比例高达

99%，很少有直营门店。

事实上，正是由于速8酒店严重依

赖纯加盟模式发展，也让速8酒店在每

家店提供的服务并不完全统一。此前就

曾有报道指出，位于北京王府井的速8

酒店是速8酒店进入中国市场的第一家

加盟店，装修颇为考究，处处透着典雅，

标准间价格为388元。而位于苏州的金

瀚林速8酒店，标准间价格仅为168元。

在国内同行看来，各店之间的质量、服

务和价格不统一，是加盟店的大忌。

尽管在速8酒店方面看来，速8酒店

的价格主要是根据各个加盟酒店的地段

来定，但据业内人士指出，这种加盟方式

目前在中国存在过高的风险。据了解，

2016年，速8酒店就被曝出拖欠租金，遭

遇业主维权的事件。据当时长沙一家速8

酒店店长李子斌表示，因入住率不高，酒

店连年亏损，迫不得已做出以上举措。

据一位酒店负责人分析指出，当前

经济型酒店发展势头减弱，并且都在向

中端进行发力，以目前速8酒店的发展

速度来看，已经错过了最佳时机。

市场现分水岭
在经历了高速发展之后，经济型酒

店步入薄利期。2014年，曾有报道指出，

经济型酒店每间利润仅5元，此后如家、

铂涛纷纷放慢了发展经济型酒店的拓

展，转而加大发力中档酒店品牌。

2013-2015年，铂涛、如家先后私有化，

并被锦江和首旅收入囊中。另一边，格林

豪泰虽然成功上市，但上市首日便不足

预期。在业内人士看来，当下经济型酒店

已经完成了从品牌积累到资本积累，都

在面临转型期或寻求机会谋变。从目前

的发展态势来看，本土经济型酒店的发

展势头明显好于外资品牌，国内经济型

酒店市场已经出现了分水岭。

华美顾问高级经济师赵焕焱认为，

经济型酒店都是轻资产公司，抗击风险

实力较弱，投资者需要在合适的时机有

满意的回报后获利退市。具体到酒店品

牌的资本化上，酒店上市是上策，被收

购是中策，然而速8酒店时至今日发展

不及本土企业，与没有上市缺乏足够的

发展资金有密切关系。

此外，谈到特许经营模式，有观点

指出该模式在中国并不适用。酒店产权

网CEO冯少辉认为，美国具有比中国市

场更加成熟的第三方管理团队，特许经

营可以使酒店相对比较稳定地经营，而

中国目前不具备这个条件。冯少辉直言，

美国市场属于成熟性市场，在成熟市场

中，扩张品牌可以减少酒店投资人的成

本，“但在中国这种高速发展的市场，获

取更多有价值的直营店，对酒店整体收

益会更有帮助”。

北京商报记者 关子辰 王莹莹/文
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传言出售未果
速8酒店在华发展显疲态

继格林豪泰上市后， 外资经济型酒店品
牌的表现再次受到关注。近日有传言称速8酒
店曾以1.2亿美元出售，但“卖身未果”。在格
林豪泰赴美IPO之后，首日股价便缩水，也让
人开始对外资经济型酒店品牌表示担忧。作
为最早一批进入中国市场的外资经济型酒店
品牌， 速8发展并不如本土经济型酒店品牌，
当前经济型酒店市场低靡，华住、铂涛、如家
也早已经开始布局中端酒店市场。 有业内人
士指出，经济型酒店红利期早已褪去，如今外
资经济型酒店品牌酒店数量上均不如本土酒
店品牌，显然经济型酒店已经步入分水岭。


