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·商讯·

大搜车全资并购车易拍

美团搅局 摩拜面临站队难题

北京商报讯（记者 蓝朝晖）在传出大搜车或并购
车易拍两个月之后，4月3日，记者从大搜车处得到确

认，目前汽车新零售和新金融平台大搜车完成了对二

手车交易平台车易拍100%并购。大搜车创始人兼

CEO姚军红表示，此次并购完成后，车易拍将承担集

团体系内寻找二手车车源、打通二手车业务链条的任

务，双方业务在整合后将相对独立运转。不过，双方并

未公布交易的价格。

大搜车是一家汽车新零售和新金融平台。大搜车

的汽车经销商经营管理及交易服务SaaS产品———“大

风车”、“车牛”、“车行168”等服务于二手车车商、新车

厂商以及4S店，系统月活账户33万，覆盖超过11万家

汽车经销商，覆盖率超过中国汽车经销商总量的

60%，2016年实现系统在线零售交易额约600亿元。

2017年前后大搜车被蚂蚁金服、阿里巴巴等巨头

看中，一年内融资超6亿美元。去年底，大搜车E轮融资

获得了由阿里巴巴领投、华平跟投的3.35亿美元。在

外界看来，大搜车从新车交易切入二手车交易就是临

门一脚的事情。大搜车并购车易拍之后，就拿到了参

与二手车交易大战的重要筹码。

成立于2006年的车易拍是二手车市场最早一批

入局者，是第一家拥有二手车检测标准化的服务机

构。2010年，二手车在线交易平台上线，截至目前，

车易拍的交易网络已覆盖全国614个城市，服务车

商超6.5万，累计检测、交易二手车超过300万辆。同

时，车易拍拥有近200万实车检测的漆膜数据，覆盖

中国市场95%车型并拥有超过200万真实交易车辆

的价格数据。

按照业务划分，车易拍除了在更大的平台上继

续深耕B2B交易外，车易拍将与大搜车协同，强力

推进C2B市场，为车商提供更丰富、更充裕的车源。

同时，车易拍也将融入大搜车携手战略股东阿里巴

巴及汽车厂商共建的汽车新零售生态圈，成为线上

线下无缝衔接、纵深结合、丰富立体的生态圈的重

要板块。

工信部调查WiFi万能钥匙“蹭网”

北京商报讯（记者 魏蔚）针对近日媒体对移动应
用程序“WiFi万能钥匙”和“WiFi钥匙”具有免费向用

户提供使用他人WiFi网络的功能，涉嫌入侵他人

WiFi网络和窃取用户个人信息的报道，4月3日，工信

部发布通报，要求对已发现涉及以上问题的移动应用

进行调查。

工信部通报称，工信部网络安全管理局对此高度

重视，立即组织网络安全专业机构对上述两款移动应

用程序进行技术分析，发现两款移动应用程序具有共

享用户所登录WiFi网络密码等信息的功能。目前，工

信部网络安全管理局已要求上海、福建通信管理局开

展调查工作，将在核查的基础上，依据《网络安全法》

等法律法规进行处理。

针对“蹭网”类移动应用程序可能存在的风险，工

信部提醒：WiFi网络提供者应谨慎共享自己的WiFi

网络，并定期更换WiFi网络密码；WiFi网络使用者应

增强安全上网意识，谨慎使用WiFi“蹭网”类移动应用

程序。

实际上，针对外界质疑，WiFi万能钥匙早先已经

做出回应，该公司表示，WiFi万能钥匙的运行原理是

热点共享，不是破解，是通过WiFi热点资源共享的方

式，让用户便捷连接，安全上网。

“一直重视对密码的保护，对密码采用128位非

对称加密，从不明文显示密码”，WiFi万能钥匙强调，

出现问题的是山寨软件，并非公司所有。“WiFi万能

钥匙获取的用户信息均在国家法律法规允许的范围

内，还须经过用户同意，并且所获取数据只限于提升

用户体验。”

360回国首份财报硬件成增长点

北京商报讯（记者 魏蔚）4月3日，不久前回到国
内上市的360发布A股首份财报，在互联网广告、增值

服务（游戏等）等常规业务之外，智能硬件成为新的增

长点，2017年贡献收入接近11亿元。

360的2017年财报显示，实现营业收入122.38亿

元，比上年同期增长23.56%；归属于母公司股东净利

润33.72亿元，比上年同期增长80.15%。

根据重组上市相关协议，360承诺2017-2020年，

扣非归母净利润分别不低于22亿元、29亿元、38亿元

和41.5亿元。即便按照2017年扣除非经常性损益的净

利润27.5亿元，360在2017年的首期利润承诺也多出

了5.5亿元。较早之前，360回归后市场给予的3000亿

元市值遭到不少质疑，单看财报的第一次亮相，360交

出了一份超越预期的答卷。

具体来讲，2017年360主要收入构成为互联网广

告及服务、互联网增值服务、智能硬件业务，收入分别

为91.15亿元、16.98亿元、10.99亿元。其中，智能硬件

业务增长势头更加迅猛，毛利率比上年增加10.89个

百分点。

截至2017年末，360PC安全产品的市场占有率为

95.66%，平均月活跃用户数达5.15亿，移动安全产品

的平均月活跃用户数达3.5亿。据悉，下一步360将进

一步提升在安全方面的自主创新能力和研发能力；在

人工智能、操作系统、云服务平台建立面向未来的研

发平台；对可穿戴产品、智能家居产品以及消费车联

网进行研发；建立智能搜索、信息流及商业化服务平

台；结合现有的游戏业务、视频业务，进一步开展动漫

等新业务；并积极扩展国际化业务，建立国际化研发

中心。
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加注妙手医生 腾讯圈地互联网医疗
北京商报讯（记者 郭秀娟 姚倩）4月3日，记

者从妙手医生相关负责人处获悉，该平台近日

完成由腾讯领投，鲲翎资本、红杉资本、启明创

投联合追加投资的近5亿元C轮融资。此次并非

腾讯首次投资妙手医生，2015年8月，妙手医生

完成由腾讯、红杉资本联合投资的数千万元A

轮融资。

一位不愿具名的分析人士表示，腾讯近两年

在移动医疗领域动作较多，此次再次领投妙手

医生应该是想形成一个依托于互联网平台的医

疗体系大生态。

根据妙手医生方面的说法，此次融资资金将

用于支持业务快速扩展。针对此次获得融资的

具体情况以及未来业务发展的具体方向等问

题，北京商报记者联系妙手医生相关负责人，该

负责人表示目前不接受采访。

妙手医生是广东恒金堂医药连锁有限公司

（以下简称“广东恒金堂”）旗下网站。广东恒

金堂所属行业为医药电商，主要经营药品、保

健品等产品，已获得国家食药监总局颁发的

《互联网药品交易服务资格证书》以及《互联网

信息服务资格证书》，希望打造“医-患-药”的

闭环服务体系。

截至目前，广东恒金堂已与国内2000多家

药品生产厂商建立了战略合作关系。广东恒金

堂旗下妙手医生App问世于2015年，是一款移

动健康领域的医患类工具，搭建患者与医生间

的在线沟通服务平台，并为患者提供药品到家

服务。

北京商报记者了解到，与春雨医生、好大夫

在线等互联网医疗企业不同，妙手医生主要承

接医院处方流，从而形成医生、患者、药的诊后

闭环服务。复诊患者可以通过妙手医生互联网

医院与医生进行沟通，医生对患者进行调药等

管理服务，医生开出的药品可以通过妙手医生

线下药店进行配送。据了解，妙手医生已经建立

起覆盖北京、上海、广州在内的32个城市的线下

实体药店。

妙手医生创始人兼CEO何涛表示，妙手医

生的快速发展，主要得益于国家所倡导的医药

分家政策，以及妙手医生的平台运营策略，为参

与的多方医疗机构、患者、厂家带来价值。2018

年，妙手医生将与更多医疗机构和制药企业开

展更深度合作。通过技术革新，发展大数据医

疗，打造“离处方最近距离”的服务。

医疗服务领域成为包括BAT在内的众多企业

投资的热门领域，但投资侧重点略有不同：腾讯的

布局主要是医疗就诊环节，阿里则主要针对医药

电商。

据灵核网市场研究院预计，2017年我国互

联网+医疗市场规模达到290亿元，2017-2021

年年均复合增长率约为35.87%，2021年互联网

+医疗市场规模将达到989亿元。

自2014年以来，腾讯共投资了丁香园、好大

夫在线、微医（挂号网）、医联、企鹅医生等多家

互联网医疗企业，累计金额超过5亿美元，并且

还与医药流通上市公司九州通以及医药连锁企

业海王星辰开展合作，在医院端、健康管理端以

及医药流通实现全领域覆盖。

上述不愿具名分析人士认为，从目前腾讯投

资的动作来看，腾讯应该是希望形成一个依托

于互联网平台的医疗体系大生态。“好大夫在线

此前主要业务为线上问诊，微医集团主要是优

化医院诊疗流程，而妙手医生主要是承接诊后

处方流，这样可以在一定程度上完善医疗生态

体系布局。”

ofo全面倒向阿里之后，摩拜的走向更加引人关

注。4月3日，摩拜作价37亿美元出售给美团的传闻不

胫而走。同时又有多个消息源给出其他答案：美团只

是投资摩拜，股权占比较大；滴滴联合软银以45亿美

元估值投资摩拜。传言尚未获得美团、摩拜的准确回

应，但滴滴、美团、摩拜、ofo出行混战的事实摆上了台

面，由于美团的搅局，摩拜的选择难题才真正开始。

无奈站队
距离上一笔6亿美元融资过去近10个月，摩拜依

然没有新资金入账，期间还不断曝出现金流紧张的

传闻。一个月前，摩拜的最大竞争对手ofo完成8.66

亿美元融资，进一步反衬了摩拜对资金的渴望。

4月3日，市面连续曝出三个摩拜资本层面的传

闻，涉及美团、滴滴和软银。最重磅的并购消息称，美

团与摩拜已于近日达成收购协议，后者以37亿美元

的总价出售给美团，包括27亿美元的实际作价（12亿

美元现金及15亿美元股权）和10亿美元的债务，双方

最快将于本周内宣布消息。

美团和摩拜的另一个绯闻版本则是：在腾讯董

事会主席兼CEO马化腾的牵线下，美团和摩拜谈妥

了投资事宜，美团将拿到大比例股权。

对于这两种方案，美团和摩拜均“不予置评”。

这并非美团和摩拜首次传出绯闻。今年2月，摩

拜E轮10亿美元融资消息传出，领投方就是美团，但

至今未能确认。惟一能够坐实的是，2016年10月，美

团点评CEO王兴曾以个人名义参与摩拜C轮融资。

业内人士指出，美团打车正式进入网约车领域

后，对出行市场志在必得，美团有足够多的理由以公

司名义进一步增持摩拜。

“滴滴与软银、美团都给了摩拜offer，但是摩拜

还没有最终决定，摩拜将召开股东会讨论此事。”摩拜

一位投资人向媒体透露了第三个版本，滴滴和软银

一方开出的条件是，以45亿美元估值投资摩拜，计划

持股20%。美团则是以现金加股票的形式投资摩拜，

估值还未确定，但不是外界传闻的37亿美元。

虽然滴滴对投资摩拜予以否认，但是业界普遍

认为这是最可信的一个版本。面对多种选择，摩拜看

似掌握着主动权，但也不得不面临选择阵营的难题。

有确切消息显示，摩拜4月3日当晚召开股东会

商讨投资事宜，离最后答案揭晓不会太远。

模式难解
“滴滴和美团，现阶段核心业务分别在网约车和

外卖两大不同领域，这两大领域对于摩拜来说，关联

性有强弱之分。”智察大数据分析师刘大伟直言，“对

于滴滴来说，摩拜和它的关联性较强，都是出行服务，

摩拜很容易被直接并入滴滴的系统中，未来摩拜很

可能会沦为附属品。相反，摩拜和美团的关联性较低，

如果摩拜靠拢美团能够拥有更大的自主发展空间，

甚至不排除主导目前美团网约车业务的可能，发展

成为第二个滴滴。”

另有一位不愿具名的业内人士认为，“目前摩拜

需要考虑的还有资金支持的力度，对比滴滴和美团

的融资历史，滴滴掌握的现金储备更具优势，这是‘断

粮’已久的摩拜不得不考虑的因素”。

不过，作为滴滴和美团的共同股东，腾讯如果愿

意牵线搭桥，资金并非太大问题。

消息人士援引摩拜内部财务报表称，截至当前，

摩拜的用户押金超过60亿元，供应商欠款约10亿元，

合计负债总额超过10亿美元。另外，摩拜每月营运支

出4亿元，单月营收却只有1亿元左右，仍处于巨大亏损

的经营状态。不过，摩拜方面对这份数据予以否认。

究竟选择美团还是滴滴，其实只是资本解决方

案。对于摩拜来说，核心问题还在于商业模式的破

局。刘大伟坦言，对于共享单车而言，想要仅靠运

营实现盈利非常不切实际。以摩拜为例，接近1000

万辆单车的制造成本，已经是非常大的负担，需要

贷款支付利息。其次，在运营方面，共享单车走出

校园之后，运营方式就发生了质变，需要投入大量

的人力去进行日常的维护，包括早晚高峰地铁站

周边的自行车托运，破损自行车的维修等，这些费

用远超过共享单车运营收入。加上政府对于用户

押金监管收缩，制约了共享单车企业通过用户押

金产生利润。这种情况下，如果摩拜不改变经营逻

辑，所需要的资金将是个无底洞。现在考虑出售，

说明摩拜未能找到更好的商业模式来应对不断烧

钱的问题，那剩下的就是抱大腿、寻找更有实力的

玩家来解决”。

腾讯得利
一位ofo投资人曾认为，共享单车行业的理想状

态是滴滴和ofo整合，最佳状态是滴滴与ofo、摩拜三

方合并。继续打仗就是浪费资源和时间。

有消息称，ofo此前通过质押单车的方式所获阿

里（蚂蚁金服）借款，可以通过债转股的方式进行转

换，这一策略已经获得了ofo重要股东滴滴的认可。这

意味着阿里在ofo的话语权再次加强。

不过站在腾讯的立场上，摩拜的选择或许差别

不大，无论是滴滴、美团还是摩拜，都是腾讯系企业，

两家争斗总比三家混战强。

从腾讯前期的投资频率以及马化腾的态度来

看，腾讯对摩拜一直偏爱有加。公开信息显示，腾讯曾

领投摩拜C轮、D轮和E轮融资。在上一次融资时，马

化腾直言，“腾讯非常认同和赞赏摩拜的愿景，并看好

和支持摩拜的未来发展。腾讯将继续开放包括微信

在内的核心资源，为摩拜持续提供成长动能，助力摩

拜的创新和义务扩张”。

有观点认为，“如果摩拜接受滴滴的橄榄枝，作为

ofo最大的机构股东，滴滴有足够的动力推动摩拜与

ofo的合并，这是腾讯乐见其成的交易。如果摩拜选择

美团，加快美团出行野心的实现，帮助提高美团估值，

对于未上市的美团以及美团大股东腾讯也是桩划算

的生意。不管怎样，都是腾讯的胜利”。

对于“腾讯胜利论”，刘大伟却并不认同，在他看

来，摩拜是腾讯投资下的企业，站在腾讯立场来看，摩

拜不管是选择滴滴还是美团都无所谓，但这不叫胜

利。只有说摩拜在与ofo的竞争中取得最终的胜利，那

才叫“腾讯的胜利”。如果是因为选择滴滴或者美团，

最终却在与ofo的竞争中失败，那其实就是腾讯在共

享单车领域布局的失败，从现在的情况看，对手留给

摩拜犹豫的时间并不多。

阿里系猛扑
在腾讯系军团斡旋之际，阿里没有放慢节奏，。

2017年3月蚂蚁金服领投永安行、战略投资ofo；7

月阿里投资ofo；10月永安行低碳跟哈罗单车合并，

蚂蚁金服投资并成为哈罗单车第一大股东；加上近

期对ofo的增持，阿里已经手握两支共享单车战队。

不久前，哈罗单车高调开启全国范围信用免押

金。预计到今年底，哈罗单车免押金模式可辐射1.6亿

用户，免除用户押金总额超过300亿元。

共享单车双雄之一的ofo也告别了“钱荒”，在3月

获得来自阿里巴巴领投，灏峰集团、天合资本、蚂蚁金

服与君理资本的8.66亿美元E2-1轮融资，此前阿里

更是向ofo提供了17.7亿元的抵押借款。

在解决资金问题之后，ofo两次公布免押金成绩，

这在之前极为罕见。根据ofo提供的信息，ofo在近一

年内累计免押金近3000万人，为用户提供10亿次免

押骑行，节省的押金超过40亿元。ofo提出信用骑行

可降低信任成本，提升企业自身运营效率。根据ofo

“奇点”大数据系统采集的报修订单量数据，ofo在武

汉和长沙开放信用免押金后，以上两座城市的报修订

单量分别下降13%和8%。

“免押的背后需要强有力的资金支持，相比之下，

摩拜在免押金方面则保守得多，并未披露过相关用

户、城市和数据等细节。”一位业内人士如是说，“可以

说阿里系的ofo和哈罗单车正在通过免押金模式联合

向摩拜施压。”

与网约车相似，但却不尽相同。腾讯与阿里对于

共享单车都势在必得，线下支付场景和信用体系建

设，是阿里和腾讯共同的战略诉求，滴滴和美团也有

自己的主营业务傍身，相比之下，摩拜无论怎么选择，

不确定性都太大。

北京商报记者 魏蔚/文 宋媛媛/制图
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