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9日，韩国首尔，韩国检方以16项指控起诉韩国前总统李明博。 CFP/图

韩国检方以受贿等罪名起诉前总统李明博
韩国检方9日以受贿等罪名起诉前总

统李明博，李明博成为继全斗焕、卢泰愚、

朴槿惠之后韩国第4名因涉贪腐遭起诉的

前总统。

检方以16项罪名指控李明博，包括贪污

受贿、滥用职权、逃税、违反信托约定以及违

反选举法等，受贿总额约为111亿韩元。

检方指控李明博接受国家情报院、前金

融机构高管、前议员以及企业等方贿赂，金

额均数以亿计韩元。检方还指称，三星电子

曾替李明博实际拥有的一家公司代付诉讼

款585万美元。

检方认定，李明博是汽车零部件制造企

业DAS公司的实际所有人，涉嫌利用这一企

业非法挪用350亿韩元资金，用于政治活动

和个人用途。

同时，检方仍在调查李明博其他嫌疑行

为，计划获得确凿证据后立即追加起诉罪

名。检方还计划寻求冻结李明博个人财产，

以防止其转移贪污受贿所得。 据新华社

·观世界·

沙特
化工巨头瞄准休斯敦作为新总部

帕累托改进

每日学经济

正所谓经济基础决定上层建筑，政治利益诉求必

须要有经济利益作为支撑。也就是说，不论是特朗普

的铁杆票仓还是中间选票，如果中美贸易摩擦严重冲

击其经济利益，那么美国当前的单边政策就不会长

久。从中国方面看，无论美国选择贸易自由化还是贸

易保护政策，中国选择贸易保护政策对自己总是最有

利的，这种策略同样适用于美国。因而博弈的最终结

果是双方均选择贸易保护，达到纳什均衡。但是这种

均衡并非是有效率的，如果中美同时选择贸易自由

化，双方的获益均会增加，从而实现帕累托改进，整体

经济达到最优状态。

【帕累托改进】

帕累托改进是以意大利经济学家帕累托命名的，
帕累托改进基于帕累托最优变化，在没有使任何人境
况变坏的前提下，使得至少一个人变得更好。一方面，
帕累托最优是指没有进行帕累托改进余地的状态；另
一方面， 帕累托改进是达到帕累托最优的路径和方
法。帕累托最优是公平与效率的“理想王国”。一般来
说，达到帕累托最优时，会同时满足以下3个条件：交
换最优，即使再交易，个人也不能从中得到更大的利
益。生产最优，即这个经济体必须在自己的生产可能
性边界上。产品混合最优，即经济体产出产品的组合
必须反映消费者的偏好。
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压缩实体店 阿迪电商转型能否逆袭
观察
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六年三换，德意志银行（以下简称

“德银”）的CEO队伍成了流水席。北京

时间9日，CNBC报道称，德银当地时间

上周日宣布，提升副CEO克里斯蒂安·

索英为新任CEO，而现任CEO约翰·克

莱恩则于4月底离开德银。巨额亏损、

人事剧变、大幅裁员……两年前的一

纸罚单让德银陷入泥潭，涟漪效应影

响至今。如今新任CEO接手，重组、转

型的压力接踵而至，德银能避免步雷

曼后尘顺利过境吗？

CEO交棒
对于克莱恩的离开，德银监事会

主席保罗·阿赫莱特纳称，经过全面分

析，他们认为德银需要在领导层注入

新的执行力，但他并没有否认克莱恩

的成绩，并对克莱恩担任德银CEO两

年多来的贡献给予了积极的评价。而

对新人索英，阿赫莱特纳则称，索英是

一位优秀的管理者，他相信索英及其

团队能够将德银带领进入新时代。

克莱恩的任期原本应该延续至

2020年，但连续三年的净亏损和市值

缩水令投资者对克莱恩的不满逐渐增

加。与克莱恩2015年接手时相比，德银

股价目前已下跌近60%。更为重要的

是，坊间早有传闻称，克莱恩与阿赫莱

特纳在围绕中国海航集团的投资问题

上存在着严重分歧，因此克莱恩“提前

退休”的消息也早已不胫而走。

此外，德银监事会还确认，管理层

“第二号人物”、主要负责投行业部门

的马库斯·申克将在5月24日股东大会

后离开德银。而在本轮人事调整后，公

司和投资银行部门将由GarthRitchie

领导，私人商业银行部门则由Frank

Straub直接负责。在管理委员会中，

GarthRitchie和首席行政官Karlvon

Rohr将作为新理事入驻德银。

索英现年47岁，从实习生起就在

德银扎根，目前已经在德银工作超过

25年。2015年1月，索英加入德银管理

层，2017年3月成为克莱恩的副手之

一，也一跃成为管理层的第三号人物，

主管私人与商业银行部门，并监管德

银旗下德国邮政银行。而索英也算是

金融行业里的老手，他曾在伦敦、东京

和多伦多担任多个高级风险和审计职

位，在审计、风险控制和零售银行领域

拥有丰富经验。

业绩滑坡
事实上，索英在这个时候接手德

银颇有些临危受命的意味。交易市场

环境不佳，再加上税改的冲击，3月16

日，德银公布经审计的业绩报告显示，

去年德银净亏损7.35亿欧元，而这已经

是德银连续亏损的第三年。

德银陷入危机仅用了一年。2016

年美国司法部就住宅抵押贷款支持证

券问题对德银开出140亿美元罚单之

后，德银危机开始一发不可收拾。在风

险厌恶情绪的影响下，德银股票一度

创下了30年新低的纪录，德国总理默

克尔否认对德银施以援手的消息更令

德银雪上加霜，市场情绪越发谨慎。德

银在2016年下半年和2017年面临的诉

讼花销达到29亿欧元，虽然这一数字

远小于美国司法部提出的140亿美元

罚款，但这一诉讼花费意味着德银到

2018年底的核心一级资本充足率只能

达到11.6%，在一级资本方面，德银与

目标水平之间存在着30亿欧元的缺

口，而在资本充足率方面的缺口更达

到了80亿欧元。

德银一直无法走出危机后的泥

沼，频繁更换管理层让德银内部高管

不得不选边站队，导致转型重组的执

行力度大幅减弱。此前德银监事会成

员认为去年3月公布的削减成本转型

计划太早了，管理层只顾着讲故事，忽

略了必要的实施细节。这也导致德银

走入了连续三年亏损、员工奖金池加

速干涸、包括主营交易和投行业务在

内大规模裁员、股价深跌的恶性循环。

此前彭博社援引知情人士称，德

银寻求在2022年底前对零售部门进行

裁员，规模最高可能涉及6000个岗位。

而在本月初，包括12名管理层人员称

将再度放弃奖金。德银奖金池也在

2016年后大幅缩减，从2015年的24亿

欧元锐减至当时的5.46亿欧元。

新时代转型
德银意识到了情况的危机，因此

也一直积极自救，走上了重组的道路。

去年末，德银宣布在重组过程中，已经

吸引了新的顶级投资者，摩根士丹利

代表管理400亿美元资产的美国私募

投资巨头Cerberus Capital Man-

agement收购了德银3%的股权，Cer-

berus也成为仅次于海航、卡塔尔和贝

莱德的德银第四大股东。而这也一举

成为克莱恩上任之后声称要重组以来

的首次大动作，这些措施也意味着德

银将只有三个部门：一家专注于德国

业务的私人和商业银行，一家公司和

投资银行，以及一个资产管理部门。

重组的一步已经迈出，但德银的

业绩却并未好转。克莱恩未能解决的

难题，索英有能力来解决吗？业内分析

称，德银“新时代”的路很可能在市场

转移方面。在全球化背景下，德银应该

减少向美国市场的业务倾斜，而将重

心转移到德国乃至欧洲市场上。这不

仅可以精简业务、聚焦重点，还可以取

悦诸如政府和选民这样的股民。此前，

对于美国投行部门在整个公司未来的

发展投入比重上，内部一直争议不断。

克莱恩坚持将美国投行部门撤回，但

阿赫莱特纳却认为美国在德银投资银

行全球版图上仍占据重要位置。

另一方面，德银也应该增加对中

小企业的贷款，削减银行分部的数量。

通过这样的做法，德银或许能够改善

利润，从困境中走出。

德银在其战略转型方面曾承诺，

要把精力集中在现金管理、资产财富

管理等核心业务上，同时大幅提高对

“数字银行领域”的投资。可以看出，德

银的转型走的是从“大而全”到“精而

美”的路线，而这也在一定程度上反映

出德银对其过去数年高速发展的反

思。大海航行靠舵手，索英的面前并不

是一片坦途，而他是否能够打破德银

的“CEO魔咒”也值得期待，希望德银

这次能够如愿以偿。

北京商报记者 陶凤 杨月涵/文
李烝/制表

沙特化工巨头SaudiBasic（Sabic）计划在美国

休斯敦新建分部，希望利用美国的页岩气资源优势进

军化工领域。Sabic表示，最终决定将取决于获得当地

和环境许可证的时间。根据声明，Sabic已经将美国市

场作为未来增长计划的一个焦点，希望充分利用美国

丰富的页岩气资源。

由于燃油效率标准的提高及电动汽车的兴起，沙

特预计全球市场对传统燃料的需求将放缓，并计划加

大对可替代能源及化学产品的投资。美国页岩气资源

的丰富性及廉价的天然气，让这里成为生产化学品最

赚钱的地方之一，这点吸引了Sabic的注意。

根据美国化学理事会消息，埃克森美孚和雪弗龙

在得克萨斯湾沿岸建造价值数十亿美元的工厂已经

进入工程尾声，这也是几个能源巨头1880亿美元投资

计划的一部分。

Sabic已与埃克森美孚组建了一家合资企业，在

得克萨斯州的CorpusChristi建设乙烯工厂，预计今

年将做出最终投资决定。

该项目的核心特征是世界上最大的乙烷裂解装

置，可生产180万吨乙烯。

美国
国家安全委员会发言人已离职

美国《国会山报》9日报道称，经白宫方面官员证

实，美国白宫国家安全委员会发言人迈克尔·安通已

经离职。

报道称，这是特朗普改组国家安全和外交政策团

队的最新举措。

白宫官员称，特朗普在8日召见了安通并对他的

“服务”表示感谢。特朗普还表示了对安通的尊重，并

表示会“想念他”。

他是前国家安全顾问麦克马斯特离开后不久，离

开白宫的最新一人。

白宫新闻主任莎拉·桑德斯对安通大加赞扬，称

“迈克尔是我见过的最最聪明、最最有才的人，更不用

提他还是个大厨”。

但并不是所有人都会这样看，他在竞选时期被当

做特朗普“美国优先”口号的忠实拥趸。特朗普当选后

他和迈克·弗林共事，而后者的任期“臭名昭著”的短。

一名熟悉白宫事务的消息人士称：“安通能找到

这份工作只有一个原因，在国家安全领域，他比任何

人都支持特朗普。”

日本
2月经常项目盈余同比大跌

日本财务省9日公布的国际收支速报显示，今年2

月日本经常项目盈余为2.076万亿日元（1日元约合

0.009美元），连续44个月出现经常项目盈余，但同比

大幅下跌28.7%。

数据显示，2月日本贸易收支顺差为1887亿日元，

同比大跌82.5%，这是2月经常项目盈余大幅下跌的最

主要原因。

贸易收支中出口同比增长0.9%至6.4235万亿日

元。由于今年中国农历新年比往年稍晚，许多工厂放

假停工，导致日本对华出口有所减少。另一方面，受国

际油价高企影响，进口同比大增17.8%至6.2348万亿

日元。

日本2月服务收支顺差为1227亿日元，比去年同

期大幅增加。其中因访日游客增多，旅行收支顺差达

到1783亿日元。

数据显示，包括利息、红利在内的海外投资收益

2月为1.9481万亿日元，同比下降2.7%。外汇市场日

元对美元汇率不断走高是海外投资收益下降的重要

原因。 据新华社

北京时间9日早间消息，据英国

《金融时报》报道，阿迪达斯CEO卡斯

帕·罗思德表示，该公司计划未来几年

内关闭部分实体店，以加强电商业务。

阿迪达斯计划到2020年将其在线销售

额从去年的16亿欧元提至40亿欧元。

3月公布的2017年财报显示，阿迪

达斯全球销售增长16%，超过200亿欧

元，净收入猛涨32%。在渠道方面，阿迪

达斯所有分销渠道均实现了两位数增

长，其中电商业务更是以57%的收入增

长遥遥领先。

而在数年前，这一景象是业界无

法想象的。受经济危机影响，2008年后

阿迪达斯集团一路跌跌撞撞，艰难维

持增长。2014年，阿迪达斯因为管理层

策略失当，导致库存高企，利润下滑，

市场份额萎缩，在其最重视的北美市

场，新秀品牌安德玛一举夺过市场份

额第二的交椅。

面对危机，阿迪达斯在2015年推

出了新的五年计划“立新”———全球战

略框架。随后执掌集团十余年的老帅

赫伯特·海纳让位卡斯帕·罗思德。这

位新掌门人继承了“立新”战略，并在

给股东的信中表示：“在未来的几年

中，公司将会转移到数字化战略上。”

在新框架下，阿迪达斯开始打造

“快运动”品牌。财报显示，2017年阿迪

达斯品牌销售收入的79%由新品贡献，

而三四年前的产品只提供了2%。爆款

频出的同时，阿迪达斯进一步缩减设

计生产周期，以更好适应消费者当季

需求，保持产品创新与时尚。相继在德

国安斯巴赫和美国亚特兰建设“速度

工厂”，以机器人生产为主，可以根据

客户需求生产出相应的产品数量，避

免产能过剩给企业带来负担。

但阿迪达斯的前景并非一帆风

顺。在北美市场，阿迪达斯虽然增幅显

著，但在市场占有率上，仍与耐克相距

甚远。面对阿迪达斯咄咄逼人的态势，

宿敌耐克集团也正在重新布局零售战

略。在渠道改造上采取差异化的战略，

同时依托Nike+等数字产品，利用数据

更好地服务消费者，以敏捷应对市场

需求。在产品上，耐克也顺应快时尚模

式反击阿迪达斯。通过技术革新将产

品周期从18个月缩短到4个月。

另一方面，行业后起之秀安德玛

也在步步紧逼。尽管去年业绩不佳，但

在亚太地区，近年来安德玛的营收逐

年增长，市场份额不断扩大。2017年以

来，安德玛启动了一项针对北美市场

的重组计划，旨在收复被阿迪达斯蚕

食的失地。

前有劲敌，后有追兵。面对竞争对

手的围追堵截，阿迪达斯把赌注压在

了数字化战略上。去年，长期致力于推

广网页购物体验的阿迪达斯推出了官

方购物App“Adidas”，上线不到两个

月内获得了超过60万次下载。

但是，随着趋势渐显，耐克、安德

玛等行业巨头已经纷纷展开布局，启

动新的攻势，加之消费者心理难测，潮

流风向易变，鏖战在所难免，鹿死谁手

显然言之尚早。
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