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小霸王 有多少机会可以重来

卷土重来
小霸王发布的公告称，为稳步推进

小霸王公司发展正版游戏、高端游戏机

的战略规划，并配合计划中的小霸王品

牌新一代主机和相关平台升级，小霸王

公司正在计划着手停止并撤销对第三

方生产商的游戏机生产授权，自主研发

新主机、高端游戏机和游戏平台，以维

护正版游戏产业的健康发展，尽保护知

识产权的企业责任。

小霸王公司成立于1987年，主营业

务为教育、娱乐硬件的研发和销售。上

世纪90年代初，电脑刚在国内兴起，在

这段从电视到电脑的过渡期，学习机横

空出世，增加一个计算机键盘和一张电

脑学习卡带，把这些东西与电视连接起

来，通过电视机做显示屏，就组成了一

套“电脑”学习系统。做“学习机”的小霸

王就这样走上了游戏这条路。

在上世纪90年代初期，小霸王学习

机和游戏机产品由成龙代言，在国内市

场拥有大量用户。小霸王游戏机一度如

日中天，占据国内游戏机市场的大半江

山。不过，小霸王游戏机的发迹离不开

对任天堂FamilyComputer（FC）主机

肆无忌惮地抄袭，这一次小霸王在公告

中强调，将会大力开发更加重视玩家体

验的游戏主机与游戏平台，并将充分尊

重知识产权尤其是游戏版权作为自己

的企业战略。

根据声明内容，红白机等未被授权

的小霸王游戏机怕是将不复存在了。也

就是说小霸王此次归来，将会对仿制游

戏机说再见，推进正版游戏、高端游戏

机的发展。不仅如此，配合计划中的小

霸王品牌新一代主机和相关平台升级，

小霸王公司正在计划着手停止并撤销

对第三方生产商的游戏机生产授权，努

力确保在未来避免出现装有未授权游

戏的游戏机的销售。这意味着，此前以

“小霸王游戏机”名义销售的仿制游戏

机产品，将不会在市面上继续存在。此

前有报道称小霸王与AMD签订了合作

协议，将开发独家定制芯片用于小霸王

的VR游戏主机，或许这款主机很快就

会到来。

在淘宝上，小霸王的游戏产品现在

依然在售，包括游戏机和游戏机电视家

用手柄、游戏卡带机，价格在几十元到

几百元不等，其中一家淘宝店铺的商品

评价达到上万条。随后北京商报记者拨

通了小霸王公司的电话，想要询问详细

的游戏产品计划，不过并没有得到相关

答复。

命途多舛
小霸王在游戏行业的探索可以说

是一波多折。该公司的发家史要从1989

年说起，如今步步高集团董事长、著名

投资人段永平在那一年接手了中山市

怡华集团属下的一间小厂，接手当时，

这间小厂年亏损200万元。站在任天堂

带来的游戏机浪潮风口，段永平果断带

着工厂转攻电子游戏机市场，三年之

后，1992年这间小厂产值已达1亿元，

1995年小霸王的产值已经到10亿元。

“打工皇帝”段永平创造了小霸王的传

奇，然后转身离开。

据了解，小霸王于1991年第一次在

中央电视台打广告，1993年和1994年

连续推出两代小霸王电脑学习机，除了

成龙，还先后重金聘请香港武打明星柯

受良、《正大综艺》节目主持人爱华、台

湾著名影视明星贾静雯担任代言人。

但1995年段永平出走带来的人事

动荡，给了小霸王重重一击。随后，小霸

王在产品市场策略上也发生了转变，开

始追求多元化经营，开始做VCD、复读

机等，这在一定程度上也分散了游戏机

上的投入和品牌建设。在政策上，为了

防止青少年沉迷游戏，2000年6月，国务

院办公厅发布的《关于开展电子游戏经

营场所专项治理的意见》，停止一切关

于游戏机的生产、销售、经营活动，这给

了小霸王又一重打击。

2004年小霸王内部结构也发生重

大变革，怡华集团把小霸王陆续拆分成

4家公司，先后成立中山市小霸王教育

电子有限公司、中山市小霸王数码音响

有限公司、深圳市小霸王电器有限公

司、中山市小霸王卫厨电器有限公司。

从此，小霸王游戏机的辉煌时代结束。

游戏机禁令直到2015年才解除，

2015年1月全面放开“游戏游艺设备生

产和销售”，但遗憾的是，随着软硬件的

不断发展，红白机游戏机已几乎绝迹，

小霸王也渐渐从舞台中央退场。大潮退

去，小霸王有些蒙眼前进的意思，先后

做过电脑学习机、VCD、复读机等，可惜

的是全都不复往日辉煌，公司业绩也再

无起色。

不过，在近几年，小霸王又有了卷

土重来的迹象。2013年12月25日，小霸

王宣布将携手阿里旗下的TVOS共同

推出搭载阿里TVOS的家庭游戏机，并

且将在阿里TVOS平台上进驻多款小

霸王自主版权的体感游戏；2016年3月，

小霸王与游戏芯片供应商AMD签订战

略协议，合作定制VR主机芯片，跨入

VR新产业，同时成为中国第一家拥有

高端主机芯片的公司。此后，该公司于

2016年5月在上海成立研发中心，负责

VR、主机游戏软件的研发。

前路难测
“硬件谁都可以做，但请问游戏谁

给你开发，难不成又走盗版老路？”一位

张姓玩家对北京商报记者表示。

产业观察家洪仕斌也指出，现在的

游戏与以前的游戏明显不一样，年轻人

都在玩《王者荣耀》、《绝地逢生》等网游

或者手游，很多游戏来自于腾讯系和网

易系这两个板块，电视游戏机已经被时

代淘汰了，如果要彻底改变现状，除非

小霸王聘请全新的开发人员，这需要庞

大的资金和团队。

另外，分析人士普遍担忧，游戏内

容将成为国内厂商的发展软肋。实际

上，除了渠道，决定产品销量的最重要

因素还是游戏内容本身，在这点上外

国厂商具有很强的优势。但对于国内

游戏机厂商来说，游戏内容的研发能

力正是它们目前最弱的一环。如果想

把握现在的年轻人市场，小霸王需要

大规模的投入和研发，打造出顺应时

代潮流的产品。

目前国内做游戏机又进入了刻意

强调硬件配置的怪圈，没有世界众多世

代游戏厂商和制作人的支持。即使硬件

做的再好也没有出路。“小霸王就算再

打造一台新主机，游戏内容基本是零的

情况下，还得依靠授权代理。那么玩家

为何要舍近求远，买个国外主机玩日本

卡带呢？”资深游戏评测人唐枫表示。

当然，中国厂商也有自己的优势。

“虽然在游戏机内容开发上较弱，但与

业界知名厂商合作定制的游戏将给用

户带来良好的游戏体验。同时，国内企

业定制游戏根据国内用户的喜好设

计，结合政府对内容的规定，因此在本

土化方面具有更强的优势。目前欧美

和日式游戏涉及暴力和血腥内容较

多，而国内对这块的审查很严格，所以

外资在内容上过审查这一关就可能比

较吃力。”洪仕斌说。更加低廉的价格

也是国内厂商吸引用户的筹码。小霸

王方面此前曾表示，该公司销售的游

戏主机里本身就包含上百款自主设计

的游戏，并且用户购买之后不会再产

生后续的游戏付费项目。

“小霸王实际回收生产授权没有

什么价值，本来就是通用技术。关键它

必须有重大的创新、独到的市场接入

方式，或者令人惊讶的硬件表现力和

价格优势，才有望最终取得成功。”唐

枫说。

北京商报记者 石飞月/文 贾丛丛/制表

承载了很多“80后”、“90后”美
好回忆的小霸王将回归游戏机市
场，近日，小霸王发布的一纸公告
宣布了该公司卷土重来的消息。如
今小霸王业务体系庞大，转型之路
并不好走，若要成功，一方面必须
具备能与任天堂、微软、索尼相抗
衡的主机平台；另一方面，还要对
抗来自手游和网游的竞争，如果不
能打造出足以打动消费者的产品，
复兴之路将很难实现。

2017中国游戏市场分类销售收入

移动游戏
市场

客户端游戏
市场

网页游戏
市场

家庭游戏机
游戏市场

（单位：亿元）

1161.2

648.6

156

13.7


