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酒企不能为了混改而混改
刘一博

一个酒评

日前，贵州茅台酒厂（集团）有限责任公司董
事长袁仁国在博鳌论坛上发表关于茅台混改的言
论在行业引起热议， 随之白酒混改再次成为行业
的热点话题。袁仁国对于茅台混改提出，首先要引
入战略投资， 其次是明确混改的目的是不断发展
生产力，从而争取集团旗下公司上市，最后是可以
借此将公司的管理更加规范，提高各项工作效率。

除此之外， 山西汾酒的混改也在如火如荼地
进行中， 华润的加入让业内对于汾酒的混改之后

充满了各种猜测。而纵观现在的白酒行业，多家企
业先后进行混改，其中作为川酒混改第一家的沱
牌舍得在混改之后便经历了长达一年多的磨
合期。

很多白酒品牌在当地乃至全国具备良好的
品牌优势，而混改的问题更多是源自于企业内部。
除此之外，白酒企业多为国企性质，在混改进行过
程中，政府干预也会对混改进程产生一定影响。

依笔者看， 白酒企业混改在一定程度上是响

应国家政策， 但是绝不可以陷入为了混改而混改
的迷途。 毕竟很多面临混改的白酒企业自身盈利
能力不俗， 在资金和品牌影响力方面并不缺乏实
力。 对于引入战略投资更多应从资源和寻找新盈
利点角度出发，而不能仅仅局限于资本层面。值得
一提的是， 体制问题并不是决定企业是否充满市
场活力的本质原因， 所以混改并非白酒企业必经
之路，从企业内部制定策略激发企业活力，或许不
失为一个好方法。

北京商报记者发现，海南椰岛在近
日发布的公告中将此前预计盈利的业
绩进行修正，修正后的净利润出现超过
1亿元的巨额亏损。 其中白酒产品遭到
退货成为主因，而事实上，白酒广告投
入取消成为本轮经销商集中退货的导
火索。从历年业绩来看，海南椰岛的净
利润下跌已成常态，在主营业务板块的
多方探索也不尽如人意。 有观点指出，
受困于业绩不振，重创之下的白酒业务
或被海南椰岛剥离， 即便继续经营，被
集中退货之后的企业所要面临的品牌
受损、渠道拓展缓慢等问题，仍将长期
悬于海南椰岛头上。

退货潮击垮净利润
4月2日晚间，海南椰岛发布了《关

于2017年年度业绩预告更正公告》，将

此前预计盈利的业绩进行修正，预计归

属于上市公司股东的净利润为-1.1亿

元。这一变动出现在海南椰岛因取消广

告投入遭到经销商大量退货之后，让业

界担忧海南椰岛未来的渠道布局会受

到不利影响。

根据公告，此前海南椰岛预计2017

年度扭亏为盈，实现归属于上市公司股

东的净利润约2100万元。对于修正后的

净利润出现断崖式下跌，海南椰岛解释

为是受到了房地产商铺销售付款条件改

变影响收入、白酒销售退回、土地收储收

益调整等事项的影响。值得注意的是，白

酒销售退回成为主因。

北京商报记者获悉，自2018年2月

以来，经销商陆续要求将尚未销售的白

酒退货，海南椰岛方面则表示，基于未

来市场发展战略考虑，拟同意经销商退

货请求，预计退货销售收入减少约9900

万元，受此影响海南椰岛预计减少2017

年度收益约7900万元。

事实上，白酒广告投入取消成为本轮

经销商集中退货的导火索。2017年，海南

椰岛酒业依据澄迈老城白酒厂产能布局

全国白酒市场，全年共向经销商销售白酒

约1.2亿元，并计划未来以保健酒、白酒

双品类推广，借助央视媒体传播以扩大销

售规模，预计宣传投入为6亿元。然而，在主

营业务仍未盈利的情况下，如此大手笔投

入广告宣传引发了投资者的不满，也引发

了行业的质疑。在此压力下，海南椰岛于

2018年初重新进行评估，认为当前海南椰

岛旗下的保健酒、饮料、白酒等几大板块

中白酒处于行业劣势，应将资源集中在

保健酒饮料领域，故随后取消了原计划

对白酒的广告投入。但让海南椰岛始料

未及的是，经销商退货行为接踵而至。

据了解，经销商退货的产品均为白酒

新品，涉及的退货经销商主要包括海南、深

圳、广西等地的7家经销商。因白酒产品不

存在质保风险和贬值风险，海南椰岛目

前已经与海南经销商进行沟通，退回的

白酒将在海南市场继续销售。截至发稿，

海南椰岛并未对北京商报记者就上述沟

通情况的采访给予任何回复。

核心板块持续低迷
有观点指出，重创之下的海南椰岛

即便得以重新铺开白酒销售，结合其近

几年的业务表现来看，短期内也难以对

业绩进行有效提升。

海南椰岛净利润下跌已持续数年。

除2017年度预计出现亏损外，2016年

海南椰岛在营业收入未到8.5亿元、同

比增幅92.94%的情况下，归属母公司股

东的净利润却为-3525.01万元，较2015

年大幅下滑368.71%；而2015年的净利

润1312万元也较2014年的约4189万元

下降68.68%。

据了解，作为海南椰岛核心产业

的保健酒，主导产品有椰岛鹿龟酒、椰

岛海王酒等，在全国范围内具有一定

知名度。但海南椰岛此前也在其公告

中坦承，随着许多知名酒类公司涉足

保健酒、地方保健酒企业数量大幅增

加等原因，海南椰岛的保健酒业务面

临巨大的行业竞争压力。与保健酒业

务排名靠前的企业相比，海南椰岛的

竞争优势也较弱。以行业龙头劲酒为

例，2017年即实现营业收入104.9亿

元，上缴税金25.8亿元。

值得注意的是，在海南椰岛的主

营业务板块中，除了酒业，食品饮料板

块也成为企业想要着力推进的部分。

海南椰岛希望维持保健酒拳头产品地

位的同时，通过推出椰汁等饮料产品

开拓年轻客群市场。尽管如此，海南椰

岛的食品饮料板块不仅总体规模较小，

同时还在经历连续下跌，2014-2016

年，营业收入分别为0.54亿元、0.48亿

元、0.41亿元。

白酒提振业绩策略破产
据了解，海南椰岛旗下的澄迈老城

白酒厂于2014年一期建成并试生产，年

设计产能2000吨，属海南省首家白酒生

产企业，以生产清香型白酒为主。海南

椰岛计划将旗下白酒品牌打造成海南

区域性知名品牌。

与此同时，原酒业营销团队认为白

酒市场广阔，海南市场较小的规模无法

有效释放新厂的产能，遂计划通过企业

的广告投入开拓新市场。然而白酒广告

投入大幅缩减以及随之而来的退货潮，

不仅让业界认为海南椰岛或将放缓对

白酒市场的开拓，更重要的是，海南椰

岛白酒品牌未来的发展机会以及品牌

影响力将难以提升。

中国食品产业评论员朱丹蓬表示，

虽然此轮白酒退货潮主因确实是广告

撤销，但据观察，海南椰岛已显现出剥

离白酒板块、聚焦保健酒领域的心思。

毕竟当前白酒的市场格局在一定程度

上已固定，海南椰岛再发力白酒领域意

义不大，因为难以做成价值型白酒。

此外也有观点指出，从目前的情况

看，海南椰岛通过白酒业务提振业绩的

想法已然破产，重新聚焦保健酒领域之

后的海南椰岛依然危机四伏，不仅撤销

白酒广告一事或将严重打击经销商信

心，未来海南椰岛的上下游产业合作、

产品市场渠道的布局，都会受到严重影

响。当前企业已被警示可能有被实施退

市的风险，能否安全度过危机并在2018

年重振业绩，需要业界持续观察。

北京商报记者 薛晨/文
白杨/制表

海南椰岛押宝白酒策略失灵
海南椰岛近几年经营数据一览（单位：亿元）
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