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土豆创始人二次创业风光不再
故宫新馆年内开建

北京商报讯（记者 武媛媛）记者4月12日获悉，故
宫博物院院长单霁翔在博鳌亚洲论坛2018年年会期

间透露，目前故宫博物院新馆的选址和设计都已基本

完成，年内有望正式动工，争取三年后正式开馆。据了

解，故宫新馆此前已获批，位于北京市海淀区最北面

的上庄，面积有10万多平方米。

2012年5月，故宫博物院提出建设“平安故宫”工

程的方案。2013年4月，国务院会议原则同意。作为“平

安故宫”工程核心内容的北院区项目，选址在海淀区

上庄南沙河畔的西玉河，未来故宫博物院北院区的建

筑群应该是一组绿色、低碳、零排放的现代化智能型

建筑群。

故宫博物院北院区中最主要的功能是文物保护

修复中心，旨在解决故宫博物院大量大型珍贵文物，

例如家具、地毯、巨幅绘画、卤簿仪仗等，因场地局限

而长期无法得到抢救性保护和有效展示的问题，也为

腾退故宫博物院古建筑空间创造条件，同时把文物修

复的传统技艺，即非物质文化遗产保护技能展示给观

众，使社会公众可以参观文物藏品保护修复的过程，

了解博物馆科技人员的幕后工作及其意义。

单霁翔还指出，故宫的文物藏品品质高、数量多，现

在能够展出的文物只占到2％左右，希望这个数字在今

后两年能扩大到5％。并在故宫博物院建院100周年，即

2025年的时候，可以展出10％以上的文物。

民宿市场首现连锁 求解卫生安全难题
北京商报讯（记者 关子辰）短租民宿本是个

性化的住宿产品，如今却有了连锁品牌。4月12日，

蚂蚁短租CEO申志强在媒体沟通会上表示，由携

程领衔投资，蚂蚁短租推出的中国首个“舒适型”

民宿连锁品牌“有家民宿”首批房源上线。一直以

来，短租民宿都是由个人房东将自有闲置住房挂

到短租民宿平台上运营，而此次上线的连锁民宿

品牌打破了以往房东自己运营的模式，将房源统

一按照品牌标准管理。在业内人士看来，此前短租

民宿服务水平不一，也引发了一系列安全、卫生的

问题。连锁民宿品牌的亮相有望解决民宿短租市

场服务水平参差不齐的状态，可以起到规范市场

的作用。

据介绍，此次蚂蚁短租推出的有家民宿定位

于“舒适型”民宿，选择户型基本以2-4居户型的

分散式普通民居住宅为主，房间内拥有完备的居

家设施，具备主卧、次卧、客厅、厨房、洗浴间等全

套空间，并配备大家电和生活小家电。申志强表

示，有家民宿还分为亲子类民宿、商旅类民宿，例

如亲子类民宿会提供有儿童房、玩具等等，商旅类

民宿客厅会提供打印机、复印机这些商旅人士常

用设备等。北京商报记者了解到，目前蚂蚁短租计

划今年在50个城市上线约1万套房源。

申志强介绍，有家民宿与以往平台的运营模

式不同，房东业主、民宿投资人只需提供闲置房

产，全权交由有家民宿来负责，并由有家民宿来统

一托管。例如房间内的拖鞋、床单等布草类全部由

有家民宿统一负责更换，保洁、管家等人力成本也

不需要房东自行解决，由有家民宿统一管理，房东

还需要按照有家民宿的标准安装智能门锁。申志

强还指出，有家民宿有点类似经济型酒店的加盟，

个人房东加盟，平台统一管理。对于分成方面，目

前个人房东和有家民宿平台的分成比例是7∶ 3。

一直以来，国内短租民宿市场处于投诉率高

发区。此前曾有名为《一条脏床单足以毁掉你对民

宿的所有想象》的文章在网上引发热议，文章中，

妙妙（化名）在江西“南山竹海”附近一家民宿里就

遭遇了民宿床单不干净的困扰。此外对于处于监

管空白的民宿布草领域，有游客曾表示出“根本不

知道房东换没换过床单”的担忧。申志强认为，民

宿连锁品牌的建立能保障民宿的卫生和安全性。

今年3月，国务院办公厅印发了《关于促进全

域旅游发展的指导意见》，其中就指出，城乡居民

可以利用自有住宅依法从事民宿等旅游经营。而

此前北京旅游学会会长安金明在接受北京商报记

者采访时就曾表示，民宿经营并不代表可以没有

标准，未来在消防、安全、卫生等方面要建立标准。

显然，地方民宿标准的建立已经呼之欲出。

业内人士指出，当前中国短租民宿市场上房

源管理较为分散，服务水平不一，而连锁化的民宿

品牌相当于让民宿有了标准，甚至未来五年内连

锁民宿的市场份额将进一步扩大。不过，有家民宿

虽然对民宿产品进行了标准化管理，但最终标准

还得依据地方民宿标准。

作为追光动画成立后的第三部动

画作品，《猫与桃花源》清明档正式上

映，截至目前，猫眼数据显示，影片上

映8天票房报收1774.1万元，与成本相

差甚远，口碑以及话题度也平平。而这

已不是追光动画首次遭遇票房失利，

这家由土豆网创始人、前CEO王微于

2013年二次创业时成立的公司此前出

品的两部影片最终票房皆不尽如人意，

鉴于皮克斯的上一部作品《寻梦环游

记》在国内12.12亿元的票房，追光动画

与标杆皮克斯的距离似乎渐行渐远。

票房接连走麦城
成立五年后，追光动画新作《猫与

桃花源》定档在清明档上映，影片延续

了追光动画“合家欢”的观众定位，以

“陪伴与成长”为主题，讲述的是一个

发生在一对猫父子之间关于爱与冒险

的故事。

制作上，影片由百余位动画师历

时四年制作，根据公开资料，影片制片

成本达7500万元左右。为让片中城市

景观更逼真，制作团队甚至专门运用

了程序化建模技术来构建，同时搭建

了庞大的植物素材库用于森林场景的

取材，同时还邀请好莱坞顶级声音制

作团队参与影片后期制作。

但是对于这样一部在制作上极具

诚意的作品，市场却并不买账。猫眼数

据显示，影片上映首日票房614.5万元，

排片占比4.7％。清明假期结束后，票房

遭遇断崖式下滑，4月8日，影片上映第

四天票房仅33.3万元，随后几日的票房

均未超过20万元。

事实上，追光动画此前上映的两

部作品市场效果也都不尽如人意。

2016年元旦上映的第一部动画电影

《小门神》同样是近亿元的总投资，坐

拥阿里巴巴、百度、格瓦拉、企鹅影视

等出品方，《小门神》上映首日拿下了

11.4％的排片，最终票房却只有7849.2

万元。

2017年7月21日，追光动画第二部

动画长片《阿唐奇遇》正式登陆院线，

8500万元的制作成本加上数千万元的

宣发费用仍无法扭转这部影片在市场

的失利。票房艰难突破2500万元后，随

着《建军大业》和《战狼2》两部影片同

日上映，这部原创动画电影的票房空

间也被挤压得所剩无几，最终报收

3039.6万元。

无论是影片口碑还是票房，追光

动画与自己设定的行业标杆皮克斯的

距离已愈行愈远，猫眼数据显示，皮克

斯上一部动画作品《寻梦环游记》的豆

瓣评分9.1分，国内票房高达12.12亿

元。而《猫与桃花源》在豆瓣的口碑为

6.3分，截至目前，影片上映8天票房报

收1774.1万元，排片占比也下滑至

1.5％。

王微二次创业遇品牌壁垒
追光动画是王微的第二次创业。

卖掉土豆网之后，王微与合伙人于洲、

袁野创办了这家动画公司，试图以皮

克斯为标杆，从国内动画市场中突围。

成立一年后的2014年6月，追光动画完

成B轮2000万美元融资。

尽管距离上一轮融资已经过去了

四年，但北京大学文化产业研究院副

院长陈少峰认为，资金问题不会是这

家公司面临的首要难题，“从《小门神》

到如今的《猫与桃花源》，追光动画制

作的动画电影在技术上很优秀，但存

在的缺陷在于故事内容的打造，以及

营销宣发等方面的缺失”。

以《小门神》为例，预告片中精细

的画面制作增加了观众的期待值，有

阿里巴巴等幕后资本方的宣发资源，

除排片上的优势，影片话题度也同样

热门，微博话题“小门神”的阅读量近

亿，元旦当天“小门神”的百度搜索指

数也达103373。但影片最终呈现出来

的效果并不尽如人意，作为一部剧情

电影，人设、叙事、节奏等方面却备受

诟病，豆瓣评分仅6.8分。

随后的《阿唐奇遇》、《猫与桃花源》

两部作品同样在话题和热度上反响平

平，微博上，话题“阿唐奇遇”、“猫与桃

花源”的阅读量分别仅792.9万、640.5

万。影片上映后，也缺乏口碑支撑，两

部电影在豆瓣的评分均未超过8分。

“梳理近几年国内动画电影不难

发现，成功的影片大多都有一定的粉

丝基础、多年的IP培养过程，以及强大

的宣发渠道，如《西游记之大圣归来》

有‘西游IP’为开发基础，《熊出没》系列

此前在电视渠道已经积累知名度以及

观看群体。”新元文智创始人刘德良表

示，而追光动画出品的3部动画均是独

立的原创作品，品牌知名度不足，宣发

以及内容也有缺陷。“仅靠一两部作品

不能评判一家公司的成败，但频频在

票房市场受挫，追光动画在动画电影

的制作上需要找到一个适合自身的发

展模式”。

国产动画的普遍性难题
连续的票房折戟似乎并没有阻止

这家年轻公司在动画市场前进的脚

步。国内票房巨亏的态势下，追光动画

也把目光投向网络平台、海外发行等

资金回收渠道。经历了此前的一系列

失利，追光动画也在做出调整，目前，

追光动画的第四部作品《白蛇前传》已

经立项，这部影片不再是完全的原创

故事，而是基于已有的古代传说进行

改编，定位也从“合家欢”电影调整为

青少年成人向。

但从大的市场环境而言，追光动

画面临的挑战依然严峻。从业者表示，

目前国产动画电影市场仍处于一个低

潮期。虽然市场规模逐年扩大，也有光

线传媒等资本争相入局，可与资本热

形成鲜明对比的是，国产动画电影很

少有极为卖座的作品。

据公开数据显示，2017年全国电

影总票房为559.11亿元，同比增长

13.45％，具体到动画电影领域，从2013

年起连续四年走高的票房总量在2017

年首次出现下滑，2017年度动画电影

总票房同比下降28.75％。票房过亿元

的动画电影只有10部，而进口片就占

据了6席。

在陈少峰看来，人才的缺失仍是

国产动画电影面临的难题，对于追光

动画而言，找到自身的定位后，同样也

需要引入更多的专业人才加强在故事

设计、节奏把控等方面的打磨，以符合

影片的市场需求。如果是面向年轻群

体，影片选择的题材、视觉冲击力、故

事的结构等方面都要符合年轻群体的

观看需求。如果偏向青少年儿童，则需

要加快故事节奏，将故事内容简单化、

通俗化。与此同时，通过多渠道的营销

宣发提升作品的知名度以及传播效

果。 北京商报记者 卢扬 邓杏子/文
白杨/制表

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）近
段时间知乎一直在布局知识付费业

务。4月12日，知乎全新推出的音频付

费产品“知乎·读书会”正式开始销售

会员年卡。现阶段，知乎已经推出知乎

书店、知乎Live、知乎私家课等多个付

费产品，在获得较高关注度的同时，也

有用户发出内容质量不高导致价值打

折扣的声音。面对用户质疑，知乎又该

如何发展旗下的知识付费业务？

根据计划，“知乎·读书会”将于4

月18日正式上线产品。与知乎其他知

识付费产品有所不同，“知乎·读书会”

以名人领读为内容形态，并邀请经济

学家巴曙松、社会学家李银河、话剧导

演林兆华等各行各业的专家作为领读

人，为每本经典书籍带来25分钟的解

读音频。知乎官网显示，“知乎·读书

会”年卡定价为199元/年，目前限时特

价99元/ 年。购买年卡的会员，可以享

受涵盖600本专业大咖解读的音频书、

500本出版机构严选电子书、200本精

选知乎原创书和12场专属Live这四项

权益，而非会员若想享受同等权益则

需要14240元。

公开资料显示，自2016年起，知乎

开始在知识付费领域加码布局，并根据

不同主题、使用场景推出一系列相关产

品，比如可选购、阅读电子书的知乎书

店，实时语音问答产品知乎Live，以及

音频付费课程知乎私家课等。然而北京

商报记者发现，从用户的使用反馈来

看，有不少用户对产品内容有所质疑。

以知乎私家课为例，有用户表示，

自己花费99元购买的课程一半是套话，

另一半则是科普性内容，真正的干货很

少，与售价相比不对称。此外，还有用户

认为部分课程内容浅显，因而对知乎是

否对课程进行审查有所质疑，甚至表示

“拿这种内容出来有欺骗消费者的嫌

疑”。而知乎Live也有用户质疑，并表示

内容较水导致价值大打折扣。

知识付费近年来迎来较快发展，

尤其是被称为“知识付费元年”的2016

年，吸引众多资本、公司相继布局。可经

过爆发期的发展后，业内对于知识付费

的发展前景也有了不同看法，有的认为

还有较大空间等待发掘，但也有对此持

相左的意见。从知乎的布局来看，知识

付费仍是其业务布局的重点领域之

一，且知乎CEO周源曾在去年12月第

四届世界互联网大会接受媒体采访时

表示，个人非常看好知识付费，并很积

极地看待知识付费的长期发展。

业内人士认为，知识付费产品能

否成功与内容质量密切相关。在投资

分析师许杉看来，目前知识付费领域

既出现过实现较好市场反馈的产品，也

有以失败告终的产品，知识本是人们长

期所需的，单从需求的角度来看，是具

有一定发展空间的，之所以相关产品存

在两种结局，关键在于内容生产能力是

否能够给予用户独到的见解和分析，并

将其合理有序地运营起来。

上线“读书会”知乎能否打破付费产品“太水”质疑
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美联航“暴力拖拽乘客”事件再反转

北京商报讯（记者 肖玮 许伟）记者4月12日从民
航资源网获悉，一名因在2017年美联航暴力拖拽乘客

事件中被解雇的航空官员，目前已将原单位———芝加

哥航空部（CDA）告上法庭，称其并没有为自己提供如

何应对不守规矩乘客的相关培训，自己被解雇受到了

不公平对待。同时他也起诉了美联航，声称该公司员

工知道在呼叫航空法警后会导致使用武力的情况，却

依然这么做了。

据悉，该雇员名叫JamesLong，是前芝加哥航空

部（CDA）的官员，参与了去年引发国际公众愤怒的美

联航暴力拖客事件。当时在芝加哥奥黑尔国际机场，

几名工作人员因为机票超售与69岁的乘客David

Dao发生了口角，而后将这名乘客强制拖下飞机。根

据社交媒体上流传的一段视频显示，该名乘客满脸鲜

血，胳膊被几名工作人员用力拽着。

JamesLong表示，自己被CDA解雇是不公平的。

他还声称，芝加哥航空部专员金杰·伊万斯在社交媒

体上表示，涉事警务人员行为不当，在没有正当理由

的情况下使用武力的这种说法是对他的诽谤。另外，

JamesLong的起诉书还写道：CDA在2015年1月雇

用了JamesLong，这些不符合实际的言论是对他职

业能力的质疑，JamesLong现在要求“补偿性赔偿”。

泰国将关闭PP群岛玛雅湾修复生态

北京商报讯（记者 武媛媛）4月12日，记者从泰国
国家旅游局昆明办事处官方微博平台获悉，泰国自然资

源环境部国家公园厅近日宣布，为保护当地自然生态原

貌，将于今年6月1日-9月30日期间关闭甲米PP群岛国

家森林海洋公园的玛雅湾，并制定保护海上资源措施，

即从2018年10月1日起限制游客上岛数量，一天不超过

2000人，以恢复海上自然生态的原貌。

据了解，玛雅湾是甲米府最具代表性的闻名旅行

景区，封闭玛雅湾的办法预计导致甲米府的旅行收入

减少6％。目前，PP群岛玛雅湾每天可接待2000-4000

名游客，远远超出该景区的容量，加之大量游船靠岸，

导致海滩面积缩小，且造成沙滩下陷，珊瑚受损，对海

洋生态造成极大影响。泰国国家海洋公园与动植物保

护厅已制定计划，将所有的船停放在洛沙玛湾，建漂

浮码头，让游客从洛沙玛湾走到玛雅湾。同时泰国相

关部门还将整肃各项为游客提供便利的措施，并研究

限制游客数量的计划，恢复珊瑚的生长。

值得一提的是，达布岛、姘干山、攀牙湾国家海洋

公园、洛岛、兰达岛、斯米兰岛等岛屿也已经列入拟闭

岛名单。

新中式茶饮品牌煮■获数千万融资

北京商报讯（记者 徐慧 赵超越）4月12日，记者获
悉，新中式茶饮品牌煮■已于近日完成数千万元

Pre-A轮融资，投资方为达晨创投。此前，煮■曾在

2016年5月获得天使轮融资。

煮■成立于2015年，目前在全国有5家门店，其中

4家在北京，1家在西安。品牌创始人兼CEO刘芳曾是

星巴克华中区总监，团队中有不少人来自星巴克、麦

当劳。谈到煮■创建原因，刘芳曾表示，东方人骨子里

还是对传统文化感到亲近，茶馆这种业态本就一直存

在，且这几年消费者对传统文化的自信在增强，新的

茶饮品牌有较好的发展机会。据刘芳透露，煮■单店

平均月收入约为40万元，周边卖品占营业总收入的

10％-15％。完成本轮融资后，煮■将在北京等一线城

市开拓新店，选址集中在复合型商场及高级办公区等

人流聚集地段，预计未来3-5年将新开100家门店，且

煮■也将逐渐开启茶叶、茶器和衍生品的销售业务。

近年来，随着消费升级以及健康理念的兴起，新

中式茶饮进入快速发展期，潜在市场规模预计在400

亿-500亿元。市场红利使得越来越多的资本进入这一

行业，不少企业也借此快速发展。业内人士指出，目前

新中式茶饮品牌“多而杂”，仍处在跑马圈地的混战当

中。且行业“门槛低”、同质化严重，企业想在市场中脱

颖而出，还需在产品创新、营销方式等方面下足功夫。

追光动画上映影片资料

上映时间：2016年1月

影片名：《小门神》
制片成本：7000万元左右

票房：7849.2万元

上映时间：2017年7月

影片名：《阿唐奇遇》
制片成本：8500万元左右

票房：3039.6万元

上映时间：2018年4月

影片名：《猫与桃花源》
制片成本：7500万元左右

8天票房：1774.1万元


