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两次易主
日前，克明面业在公布2017年四季度销售净利润

率仅为2.17%后，深交所要求克明面业结合五谷道场

所处行业竞争格局、行业发展以及企业客户等，补充

说明五谷道场业绩波动的具体原因。对此，克明面业

回复称，由于2017年底对收购五谷道场形成的商誉计

提减值准备2167.57万元，导致2017年四季度销售净

利率仅为2.17%。

“五谷道场在方便面市场一直延续的‘非油炸’概

念并未得到市场认可，导致接连拖累中粮和克明面业

业绩。”路胜贞认为，“非油炸”方便面本应对位城市高

端消费人群，但在国内方便面市场整体销量下滑、众

多企业通过发力高端方便面寻找增长支点的情况下，

五谷道场的产品很难在激烈的竞争中脱颖而出。

五谷道场成立于2004年10月，注册资本金10.79

亿元。2005年11月，中旺集团推出“五谷道场”牌方便

面，2006年该品牌销售额便达到15亿元。但是，2008

年10月16日，由于资不抵债“五谷道场”递交破产重整申

请书。2009年2月12日，北京市房山区法院裁定批准五谷

道场破产重整计划。2009年9月19日，破产重整方案执行

完毕，五谷道场被中粮收购，并以新形象重新“出场”。

2016年11月25日，五谷道场的100%股权以及

5367万元债权曾在北京产权交易所挂牌出售，挂牌公

告价格为“面议”。2017年以来，五谷道场在一季度曾

遭两次拍卖，挂牌时间分别为1月11日和3月8日，但两

次拍卖均由转让方申请了终止。

2017年6月，克明面业出资1.06亿元，以竞拍的方

式从中粮旗下的天然五谷食品投资有限公司手中购

得五谷道场100%股权和债权。

重塑渠道
克明面业2017年财报显示，收购后五谷道场营业

收入为4388.24万元，净利润亏损1053.4万元。而在

2015年以及2016年前11个月，五谷道场分别亏损1.93

亿元、315.83万元。

克明面业总经理陈宏曾表示，利用克明面业丰富

的终端渠道，五谷道场方便面销量将快速回升。“面对

850亿元的方便面市场，五谷道场只要拿下很小的市

场份额即可。”

显然，陈宏曾对五谷道场的预期还是比较理智和

冷静的。不过，就目前的情况来看，虽然五谷道场亏损

收窄，但距离陈宏曾的预期来说还有差距。

五谷道场主打的“非油炸”概念并不算成功，从它

的“经历”和业绩可见一斑。对此，中国食品产业分析师

朱丹蓬认为，五谷道场刚推出时销售额之所以很高，是

因为当时带起了“非油炸”的一股风气，大家都在进行

尝试，尝试过后并没有得到消费者的认可，导致了后期

并不理想。虽然“非油炸”的概念非常好，可是味道没有

油炸好，导致五谷道场无法得到“大健康”市场的红利。

其实，在克明面业接手五谷道场前，因业绩不甚

理想，原东家中粮集团就曾对五谷道场进行一系列调

整，包括清退部分亏损渠道等。克明面业接手后也在

进行相应的调整。

克明面业五谷道场北京省区经理王东威在接受

北京商报记者采访时说，2017年，在克明面业接手后，

五谷道场的供应商发生了很多变化，这些调整导致了

超市停止供货，不过今年已经陆续恢复正常。“北京永

辉超市、华联、京客隆超市也正在协商，五谷道场的产

品很快便会进入。”同时，王东威对此前五谷道场北京

工厂被曝出停产一事也做出了回应，他称，停工是由

于北京工厂进行煤改气改造。

盘活迎考
对于克明面业来说，如何“盘活”五谷道场，不再

重蹈中粮被它拖累的复辙，的确是一道考题。在路胜

贞看来，克明面业以生产面条起家，接手五谷道场能

够提升该公司在食品行业的品牌影响，也能够帮助克

明面业完成面粉、面食上下游产业的深入开发。不过，

目前五谷道场的现状比较尴尬，虽然品牌拥有一定的

价值，但是在国内方便面市场需求量降低以及方便面

企业向高端方便面产品转型的双重夹击下，五谷道场

的产品很难让消费者接受。

目前，克明面业在国内挂面市场占据较大市场

份额，旗下拥有近10个系列产品，其中6个系列为挂

面产品。虽然克明面业占据足够多的挂面市场份额，

但是欲盘活五谷道场绝非易事。“未来五谷道场欲实

现翻身，需要寻找自身定位，并延伸渠道。”路胜贞直

言，如果五谷道场仍然依靠“非油炸”方便面产品，胜

算并不大。

品牌营销专家潇■则表示，除了由于外卖等市场

外部原因之外，五谷道场内部决策以及销售团队也在

发生变化，导致五谷道场关注度越来越低。

此前，五谷道场相关负责人曾表示，作为中高端

品类方便面产品，五谷道场不会放弃北京市场，还会

不断拓展新渠道。五谷道场以前对流通渠道重视程

度不高，主要在家乐福、京客隆等KA渠道发展，对于

街边小店、小区门店以及车站等流通渠道关注有所

不足，这也是未来克明面业对于五谷道场所规划的

发展方向之一，同时会通过自身的经销商深入到相

关渠道。

“要盘活一个债务高企、运营失衡的方便面品牌，

需要丰厚的资金支撑和高超的经营策略。”朱丹蓬认

为，现在五谷道场属于布局期、投入期，拖累克明面业

是必然的。如果克明面业无法对五谷道场进行较大投

入，将无法盘活五谷道场。“目前五谷道场的‘非油炸’

产品无法赢得高端消费者关注，克明面业欲盘活五谷

道场，可以尝试渠道向三四线城市下沉，以及推出低

端化产品等方式。”路胜贞如是说。
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五谷道场成败“非油炸”
克明面业股份有限公司（以下简称“克明面业”）在

日前公布2017年财报后，深交所致函要求克明面业补
充说明五谷道场业绩波动的具体原因。 经历了破产重
组，主打“非油炸”的五谷道场，去年被克明面业以约1
亿元的价格收购。时至今日，已过去将近一年时间，但
五谷道场的业绩并未改善。业内人士认为，五谷道场在
方便面市场一直延续的“非油炸”概念并未得到市场认
可，导致拖累中粮，并已影响到克明面业的业绩。对于
克明面业来说， 让五谷道场尽快取得突破是一道现实
考题。同时，是否继续主推五谷道场起家的“非油炸”概
念，克明面业也正左右为难。
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