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北京商报聚焦 Focus

北京商报讯（记者 刘洋）去年
线上销售额实现增长的阿迪达斯，

开始通过缩减实体店的方式，继续

押宝线上渠道。阿迪达斯CEO卡斯

帕·罗斯德近日表示，未来一年，阿

迪达斯计划缩减实体店数量。“网站

是我们全球最重要的门店。”他说。

按照阿迪达斯方面的规划，今

年，阿迪达斯将增加投入9亿欧元，

主要用于数字业务转型，将渠道进

一步转向线上领域。阿迪达斯方面

表示，2020年电商销售额将提升

一倍以上，达到40亿欧元。数据显

示，去年阿迪达斯的线上销售额同

比增长57%，达到16亿欧元。

事实上，阿迪达斯在向线上销

售转型过程中，去年11月曾推出官

方应用“Adidas”，用户不仅可以在

上面直接付款购物，还能收到相关的

产品和个性化资讯推荐。该产品已经

在美国、英国和德国上线，未来几个

月将推广至法国、西班牙和加拿大。

目前，阿迪达斯在全球拥有2500家

门店以及1.3万家品牌专卖店。由于

电商的利润率高于实体零售业，业内

人士认为，减少门店数量的重要原因

在于线上销售产生的高利润。

据了解，阿迪达斯在发力线上

销售业务的同时，今后线下门店将承

担品牌体验的任务。以中国市场为

例，去年9月，位于淮海中路的阿迪达

斯上海品牌中心重新开张。经过装修

改造，该店在设计概念、产品线和个

性化定制等环节做出全面改变，以增

强消费者体验感。目前，北京三里屯

阿迪达斯旗舰店也处在改造中。“十

年前，阿迪达斯的商店是最重要的收

入来源，未来店铺将成为品牌的驱动

力。以芝加哥一家新商店为例，品牌

与当地艺术家紧密合作，展示更多不

同的产品，这就是实体店的一种新模

式。”卡斯帕·罗斯德解称。

北京商报讯（记者 钱瑜 高春
艳）恒大农牧集团有限公司（以下
简称“恒大农牧”）副总裁蒋东近

日在博鳌亚洲论坛上表示，恒大

农牧在新西兰的投资业务主要在

农牧产业。“未来三年，恒大农牧

将努力建设一个各板块健康稳

定、产品线形成中高端布局、持续

稳定盈利的综合食品集团。”恒大

牧业相关负责人称。

据了解，恒大农牧收购的新

西兰PRM牛羊肉加工厂，集牛羊

屠宰、加工、销售和出口为一体，

拥有2000亩育肥基地，年屠宰羊

80万头，牛屠宰量23万头，如今的

PRM不仅获得了欧盟2360吨羊

肉的出口配额，同时还拥有向美

国出口787吨牛肉及牛犊肉的出

口配额，以及向中国出口的资质

证书。同时，在2014年，恒大乳业

集团就将GMP工厂生产的咔哇熊

奶粉原罐原装带到中国。2017年，

“兰佳”和“亲融”顺利通过奶粉注

册制审核。

主业弱副业不强 维维路在何方

阿迪达斯削减门店押宝线上销售

恒大农牧将布局高端产品

北京商报讯（记者 钱瑜 高春艳）连续四年在宁
波举办后，2018春季全国高端食品展组委会近日宣

布，从今年起该展将落户厦门，2018春季全国高端食

品展暨中国糖果零食展（以下简称“全食展”）将于4

月26日开幕。

据中国糖果零食展项目总监李俊介绍，本届全

食展将开设高端糕饼展区、卡通玩具食品展区、进口

食品展区、果冻布丁展区、冰淇淋和冷冻食品展区、

海洋食品展区、奶片与压片糖果展区等特色展区，也

方便经销商集中采购。

著名营销专家、全食展主席、龙品锡展览总经

理王海宁表示，对于消费者而言，现在食品和饮料市

场中作为主力军的“80后”、“90后”乃至“00后”，更

加注重产品的品质、包装、情调，愿意花费更高

的价格去购买高端食品。对于厂商而言，高端食

品相对较高的价格以及品牌附加值可以给其提供

更高的利润空间。

但是同时，高端食品特别是一些保质期短的

产品，受渠道的影响很大，如何快速精准有效地投

放到目标受众手中至关重要。帮助高端食品企业

找到合适的经销商，帮助经销商找到更多的好产

品，是举办全食展的主要目的。

王海宁透露，全食展期间，将同期发布“2018中

国高端糕饼金销商100强”、“2018中国卡通玩具食

品金销商50强”和“2018中国果冻布丁金销商25

强”等榜单，此外，还将公布“2018中国糖果零食电

商金销商25强”首批入围名单。

中国糖果零食展转至厦门

借“维维豆奶，欢乐开怀”的广告语

深入人心的维维食品饮料股份有限公

司（以下简称“维维股份”），眼下却无法

“开怀”。维维股份近日发布的2017年年

度报告显示，2017年，归属于上市公司

股东的净利润为-8591.68万元，同比下

降达589.18%。对此，中国食品产业分析

师朱丹蓬认为主要原因是，维维股份在

主业没做稳的情况下，跨界到酒业、房

地产业、茶业、煤炭业等竞争更加激烈

的产业中，反而拖累主营业务，分散了

时间、精力和资源。

竞争压力大
财报显示，2017年，因原材料价

格上涨，维维豆奶粉毛利减少2660万

元。而作为第二大主业的酒类收入则

同比减少3.37亿元；饮料收入同比减

少1499万元。

据了解，从2014年开始，维维股

份旗下酒类、植物蛋白饮料、茶类产

品的营业收入连年下滑。而作为主营

产品中毛利率最高的固体饮料业务，

也增长乏力。数据显示，2014年，维维

股份固体饮料产品营收同比增长

3.23%；2015年同比下降3.68%，2016

年和2017年同比增长出现回暖，但也

仅为1.13%和0.22%。业内人士分析认

为，近几年受成本上升、国内消费乏

力，以及消费者喜好转移至奶茶、花

生奶、凉茶等其他饮料影响，豆奶产

品销量开始下滑。

北京商报记者走访发现，目前市场

中，永和豆浆、冰泉女人豆浆、冰泉豆腐

花、智仁绝味豆浆、核桃粉、藕粉羹等，

均在抢占维维豆奶市场份额。而豆浆、

藕粉等产品更能获得年轻消费者青睐。

一位超市销售人员表示，维维豆奶的主

力消费人群为中老年消费者，年轻消费

者较少。

频卖子公司
品牌营销专家路胜贞表认为，维维

豆奶上市之初，适应了当时消费者无力

购买高档奶产品或膳食营养产品背景

下的需求，形成独特的产品品类。豆奶

粉的消费者主要集中在中老年消费人

群，但随着这部分消费人群转向牛奶和

其他营养产品，消费人群出现断代，在

没有新的消费者补充进来的前提下，销

量衰退成为难以避免的现象。

事实上，维维股份在近年业绩不

佳的背景下，开始不断依靠出售子公

司进行“补血”。2017年9月，维维股份

将子公司维维创新投资的10%股权转

让给无锡超科食品公司，协议价为

6500万元；2017年12月，维维股份子

公司湖北枝江酒业股份有限公司向

湖北银行转让0.93%的股权，协议价

约为1.11亿元。

朱丹蓬表示，维维股份在主业不

强的情况下进行多元化布局，导致目

前整体运营状况不佳，出现“主业不

强，副业太多”的局面。今后，维维股份

应回归主业，目前植物蛋白饮料市场

仍存增长空间。

多元化进展缓慢
由于豆奶主业增长乏力，维维股份

开启多元化之路，先后进入酒业、房地产

业、茶业、煤炭业、药品以及金融等行业。

2006年11月，维维股份从“产奶”转

向“饮酒”，耗资8000万元收购双沟酒业

38.27%股权，成为第一大股东。2008年

3月，维维股份又对双沟酒业增资3600

万元，持股比例增加到40.6%。2009年9

月，耗资3.48亿元收购湖北枝江酒业

51%股份。同时，在多元化的道路上，

2008年维维股份还曾出资1000余万元

与同济大学教授合作成立生物技术公

司，计划研发生物制药项目，但最后因

种种原因终止。

虽然维维股份不断跨界寻找可持

续盈利的新增长点，但是并未达到预期

效果。2013-2015年，维维股份营收连

续下滑，同时2015年和2016年维维股

份营业利润、净利润连续下滑。

路胜贞分析认为，维维股份切入新

行业选择的时机，多为该产业的高峰时

期。但是，维维股份选择的多为二三线

品牌，增长空间有限，自身又没有进行

有效的品牌打造。“未来，维维股份应将

业务进一步回收，在做强主业的同时，

积极利用现有资金优势，在豆类产品外

开辟休闲产品板块。同时，维维股份产

品运营与资本运作双轮驱动的模式也

应调整一下，以做实业为主，尤其要下

功夫研究切入与国家2025战略相关的

产业范围。”路胜贞说。

北京商报记者 钱瑜 高春艳/文并摄


