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出货量大幅下滑 国产手机告别红利期

市场从蓝海到红海
从2007年第一代iPhone发布到现

在，智能手机已经走过了11年的光阴，

从刚开始少量消费者尝试到后来更多

的人慢慢接触，再到如今大范围地普

及，这个行业已经走过红利期，发展空

间逐渐缩小。

根据日前中国信息通信研究院发

布的《2018年3月国内手机市场运行分

析报告》，2018年1-3月，中国智能手机

出货量为8137万部，同比下降26.1%。

其中，国产品牌手机出货量7586.4万

部，同比下降27.9%。

但下滑并不是刚刚开始，而是去年

的延续。市场调研机构Canalys发布的

数据显示，中国智能手机出货量在2017

年首次迎来整体性的下滑，出货量为

4.59亿台，与2016年相比下降4%；其中

2017年四季度的表现最为糟糕，出货量

同比下滑超过14%，仅有1.13亿台。

Canalys的分析师MoJia表示，中国手

机市场衰退的速度，比预期得还要快。

目前中国手机行业遇到的这个拐点

称为“红利真空期”，原因是手机行业现

在进入平缓发展阶段，真正的技术爆发

所带来的行业红利还需等待一段时间。

产业观察家洪仕斌表示，智能手机

在过去11年已经慢慢普及，建立在人口

红利基础上的普及型红利消失，由增量

市场变为存量市场，就与昔日的彩电市

场一样，当家家户户都有了彩电，市场

增长自然就会下滑。实际上，早在2016

年，中国手机普及率已达到97%，智能

手机普及率也已达到74%。

在这样的趋势下，有分析认为，今

年二季度手机出货量不仅很难增加，还

可能会出现大洗牌，一些手机品牌将消

失。整体手机市场下滑，各手机厂商发

布新品的频率也开始降低。从新机数量

来看，2018年前3个月上市智能手机新

机型总计158款，同比下降15.1%。

消费者换机率降低
固然，市场达到一定的饱和率就会

下滑，但对于如今的智能手机来说，消

费者对产品提不起换机兴趣也是销量

下滑的关键因素。

钉科技创始人丁少将指出，换新需

求主导下的智能手机市场，产品的颠覆

性创新缺乏，需求拉动力不足，主流品牌

产品、营销、渠道等趋同，市场缺乏差异

化亮点，对消费者难以形成购买刺激。

以今年各大品牌发布的新品为例，

由于去年各大企业都跟风全面屏技术，

但都未实现真正的全面屏，于是便出现

了今年的“刘海屏”，不管是OPPO的

R15、vivo的X21还是华为的P20，“刘

海屏”早在去年就出现在了苹果发布的

iPhoneX上，所谓的屏占比达到90%，

其实只是在iPhoneX的基础上将“刘

海”面积减少了一点点，依然没有解决

摄像头隐藏的问题；另外，从这几家领

头企业最新发布的产品来看，拍照几乎

已经成为智能手机的主打功能，各品牌

都不遗余力地宣传自家在拍照方面的

专业性，华为P20系列甚至将摄像头数

量增加到3个。

运营商世界网总编辑康钊说：“不

管是主打拍照还是全面屏，都是老一套

的卖点，激发不了用户的购买欲。”另

外，他补充到，手机价格在去年一年涨

了很多，但消费的支出是有限的，这导

致了手机销量下降。

消费者购机欲下降也直接影响了

换机周期。根据IDC的全球调研，2017

年全球智能手机换机周期从2.5年上升

至2.7年，其中，亚太区换机周期上升最

为明显。以苹果手机为例，中国区换机

周期从1.7年上升至2.7年。

市场饱和、换机周期变长，对于第

一梯队来说暂时没有太大影响，因为强

大的渠道和宣传力度，他们继续保持着

增长的节奏。华为、小米、OPPO和vivo

四大品牌已经在国内手机市场形成寡

头优势。IDC公布的2017年中国市场智

能手机排名统计报告显示，华为、

OPPO、vivo、小米四大品牌共占国内市

场份额的66.3%，分别为20.4%、18.1%、

15.4%、12.4%。

但是第二三梯队的手机品牌逐渐落

伍。比如金立陷入资金链危机，开始启动

大规模裁员；而酷派2016年亏损了35亿

元，已经很久不发新机。过去三年市场中

排名6-10名的手机厂商，整体拥有的市

场份额已经从27%暴跌至11%。

GFK所公布的近三年《中国智能机

市场品牌销量份额趋势》显示，目前智

能手机市场已经从前两年的倒金字塔

结构，逐渐转化为T字形结构。

下一个突破口在哪
从功能机到智能手机，手机市场经

历了一轮大爆发，捧红了苹果；几年前

4G网络正式商用，华为、OPPO、vivo和

小米趁势发展起来，那么手机企业的下

一个爆发点在哪里呢？

康钊认为，手机行业的新时代就是

5G，5G拥有更宽的带宽，下载速度更

快，资费更便宜，等到5G普及，又会经历

一轮换机潮。

网络升级对消费者换机意愿的影

响有多大，从3G到4G的转换速度就可

见一斑。2013年12月4日工信部正式向

三大运营商发布4G牌照，2014年4G手

机正式出货。2015年6月中国4G手机

用户达2.25亿，到2017年6月，中国4G

用户已达到8.88亿。中国手机用户从

3G升级到4G，从0到8.88亿，仅用了三

年多的时间。

根据规划，2020年将迎来5G大规

模商用，5G对于所有的手机厂商来说

都是一次机会，国产手机市场的分布情

况或许会发生变化。进入5G时代后，智

能手机、智能家居、物联网等领域将会

逐步实现万物互联。

手机厂商已经积极布局，最近，努

比亚在发布新品手机Z18mini的同时，

还带来一款智能门锁，他们内部把这款

门锁可以看做努比亚进入物联网大门

的钥匙；锤子科技也联合优点科技共同

打造了一款E1系列智能门锁，售价

2699元。

不过，在康钊看来，5G的到来也会

加速手机行业的洗牌，有些厂商可能会

跟不上5G的速度，如果不能及时更新产

品，就会被市场淘汰，但一些新的厂商

会趁机崛起也不无可能。

除了等待5G的到来，像三星和华为

也在尝试其他的可能性。一直有传闻

称，三星可能推出名为GalaxyX的折

叠手机，虽然现在这款手机还未上市，

但三星2017年财报中透露：“对于2018

年的显示面板业务，公司预计OLED将

成为智能手机行业的主流面板，并将

增强其在可折叠、汽车和IT显示器等

新应用领域的竞争力。”最近，有消息

称华为也将在今年底推出可折叠手

机，消息人士称，该折叠式手机目前正

在开发中，并且华为已经与其供应商

签署了保密协议。

在丁少将看来，5G真正普及还需要

几年的时间，在这中间，如果手机企业

扛不住压力就可能被淘汰，在整体市场

下滑的大环境下，手机企业需要做好三

点：告别简单的规模思维，更加注重利

润水平，实现更有质量的发展；注重海

外市场的拓展，尤其是在新兴国家市场

实现尽早占位；中小品牌要强化差异化

标签，尽量做到“小而美”，头部品牌要

加强产业链的掌控力；加强软件和服务

方面的运营能力，扩大硬件之外的营收

规模。

北京商报记者 石飞月

智能手机的诞生， 不仅捧红了苹果、三
星等品牌，更让国产手机华为、OPPO、vivo
等品牌迅速崛起。 但随着4G网络的普及和
手机市场的饱和， 智能手机红利期已经过
去， 中国智能手机出货量开始出现大幅下
滑。数据显示，国产品牌手机一季度出货量
同比下降27.9%， 再加上企业创新点老套、
产品价格上涨，消费者购买新品的欲望大大
降低。专家认为，5G固然是一个关键的爆发
点，但在这之前，二三梯队的企业能否熬得
过去还未可知。


