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美尔凯特沈业勇：“小而美”的大智慧

吊顶原来这么浪漫
步入浴室，打开灯，轻按旋钮，音乐

响起，暖风吹拂，一个完全属于自己的

私密空间，就与主人融于一体。

灯光是迷幻多彩的，赤橙黄绿青蓝

紫，如彩虹般渐变，全凭你的心情去随

意调节；音乐是千变万化的，或轻柔，或

激荡，或缠绵，任由你的喜好去随意播

放；温度是控制自如的，或凉，或暖，或

热，如同四季变换，尽在掌握之中。

暖风机就像汽车天窗一样徐徐打

开，和风吹拂，头发清清爽爽，地面、墙

面、镜面干干净净；手机与嵌在吊顶中

的音响联网，可以控制播放任何一首线

上或储存的乐曲；即使是用于照明的

灯，也不是传统的方方正正或圆圆滚

滚，而是流线型的线型电器，看起来很

是养眼。

选定自己喜欢的灯光，播出自己喜

爱的乐曲，调好自己适合的温度，宽衣

沐浴，洗净一身的尘灰和一身的疲累，

择一角坐下，烘干头发之际，倒一杯红

酒，翻几页闲书，岂不像世外桃源一样，

心净情纯，流连往返？这就是美尔凯特

2018新款音乐浴室暖空调带来的非凡

感受，浪漫得让人想把它从天花板上拉

下来，捧到手上，存入心中。

作为美尔凯特总经理，沈业勇就是

这样一个另类。他研发的音乐浴室暖空

调就是一个集美感、科技感、尊贵感于

一身的创新产品。吊顶，从此有了新的

诠释：不仅实用，而且浪漫。

创意征服董明珠
音乐浴室暖空调营造的浪漫氛围，

充分体现了电器化带给吊顶的变化。吊

顶电器化，是美尔凯特区别于同行、领

先于行业的秘密武器。开发电器，在沈

业勇创业旅程中，一个重要的事件是，

他用自己的创意征服了格力集团董事

长董明珠。

2006年从安徽合肥千里迢迢来到

浙江嘉兴王店镇做吊顶，沈业勇是看中

了吊顶行业的美好前景，此前他已在合

肥代理过多年吊顶产品，尝到了甜头，

王店镇是全国吊顶最大的生产集散地。

然而，他起步之时，奥普、友邦等品牌都

已经销售过亿元，如果跟着他们走，只

有死路一条。他发现吊顶的一个重大问

题是难以清洗，于是他开发了“自清洁

吊顶”，相当好卖。随后他发现吊顶使用

得最多的是厨房和浴室，厨房一炒菜就

太热，浴室一放水就太冷，于是突发奇

想，能不能做一种空调，让厨房凉一些，

让浴室暖一些？

做空调，最专业的当然是美的、

格力等空调大鳄。美的要求沈业勇先

确定订货数量，再看有没有开发的价

值，格力高层则对他根本不予理睬。

那时格力已经是500多亿元的产值，

美尔凯特才区区4000多万元，在格力

这头大象眼中，美尔凯特连只小蚂蚁

都算不上。

困难难不住沈业勇。得知董明珠要

到杭州讲课，他买票去当了一回学生。

课间，他找到董明珠，提出开发厨卫空

调的想法，她马上对这个创意产生了兴

趣，并立即吩咐相关负责人：先解决技

术问题，再谈商务问题。

多年后，回忆起董明珠当时的话，

沈业勇还特别感慨：“在董明珠看来，只

要解决了技术问题，好产品就不愁卖，

这是企业家的战略眼光，也难怪格力在

她领导下越做越强。”

在“小而美”中谋突破
贵人相助，沈业勇的电器化梦想得

以实现。当众多吊顶企业都纷纷做全

屋、顶墙合一之时，他却执着地坚持“小

而美”，这其中暗藏着大智慧。

“小而美”，小，指的是经营范围不

盲目扩大，量力而行，做精；美，就是产

品创意十足，把设计做到极致，充满美

感。“美”字嵌入了品牌名称中，美尔凯

特一开始就定位高端，定价比很多早已

成名的品牌要贵一些，而在设计上，对

标世界级企业松下，只能比松下好，不

能比松下差。

安吉那片竹海，在沈业勇心中有

着独特的意义。从合肥到王店的路上，

他经过安吉，漫山遍野竹林成海，白云

与竹叶相映，清风与竹涛相和，坐在那

里，舒服得不想走了。当时他就想，如

果一个居室里，也能够通过吊顶构建

起这样的环境，该多好啊！“让中国人

享受美尔凯特，这句广告语就是那时

定下的，虽然美尔凯特四个字是后来

才有的。”

将品牌命名为“美尔凯特”，则是另

一个故事。刚到王店时，沈业勇本想打

“荣事达”这个牌子，当时在电器行业，

荣事达如日中天，借用它的名字，能够

迅速打开市场。但是当地主管部门不同

意，要求取一个新名字。两个字，三个

字，想了好多，都被注册了，往四个字方

面想，就有了“美尔凯特”：美，就是美

好；尔，就是让你美好；凯，就是想凯旋

回合肥；特，就是创新。沈业勇表示，当

年衣锦还乡的梦想，让美尔凯特阴差阳

错成了自己的品牌，却将美好和创新结

合在一起，成了他坚持的动力。

“告别传统浴室取暖，进入浴室暖

空调时代。”沈业勇正在颠覆人们对吊

顶的固有认知。在“小而美”大战略下，

通过吊顶电器化，沈业勇正带着美尔凯

特有限延伸，布局“冷”、“暖”、“干”、

“净”四大产品：以厨房专用空调让厨房

“冷”起来、用浴室暖空调让浴室“暖”起

来、用阳台晾衣干衣系统让阳台“干”起

来、用客餐厅吊顶嵌入式净化器让客厅

“净”起来。

仅在王店镇，大大小小的吊顶企业

就有800多家，美尔凯特产值排在前五；

在全国，各类吊顶企业上万家，美尔凯

特跻身前十。难怪有人说，“小而美”未

必真小，沈业勇的大智慧却是真大。

北京商报记者 吴厚斌

吊顶，百度百科的解释是“天花
板的装饰”。人们通常看到的吊顶，无
非是石膏板、矿棉板、PVC板、铝扣板
等各种材料的造型变化， 以及照明、
通风、 取暖等多种功能的组合集成，
往往忽略了吊顶可能给人们的生活
带来怎样的影响。2018年4月，随着音
乐浴室暖空调的面世， 人们忽然发
现，吊顶已经从一种实用装饰产品变
成了一种浪漫生活方式。这种转变的
核心，是将吊顶电器化。实现这种转
变的核心人物，是12年专注吊顶的美
尔凯特总经理沈业勇，他以“小而美”
的战略实现了大智慧的突破。

美尔凯特总经理沈业勇，以“小而美”
的战略实现了吊顶电器化的大突破。


