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中国艺术市场这十年

艺术品拍卖牌照缘何大幅贬值

牌照遇冷 行业发展两极化
“当下除了大的拍卖行之外，小的拍卖公司已经

基本没有发展空间了。”资深媒体人张德海曾有过

任职拍卖公司顾问的经历，谈及当下的拍卖业现

状，他向北京商报记者指出竞争中小公司的生存

困境。

虽然盛况不再，业界人士总是会回顾往昔的

繁荣。中国文物艺术品拍卖的官方统计年报显

示，2008-2011年是国内拍卖业的快速增长期。

从拍卖场次来看，2010年度全国（不含港澳台）

共举办691场拍卖会，共分2698个专场，实现成

交额近400亿元。2016年被称为“U形”曲线趋势

发展的拐点，全国举行拍卖场次锐减至503场，

成交额为350亿元。2017年的成交额与上年相比

增长11.76%，但上拍场次与拍品数量均有不同

程度缩减。张德海回忆，“当时的艺术品拍卖牌

照炙手可热，花费1500万元也难以购得。行业

的准入门槛也相当高，但也挡不住拍卖行竞相

涌现”。

盲目扩张带来了藏家资源过度消耗、供给与

需求严重失衡的恶果。中央财经大学拍卖研究中

心研究员季涛指出，“前两年开始，有很多小拍卖

行做一场赔一场，纷纷倒闭。很多留下来的要么

长期歇拍，要么拍一下做做样子”。据北京商报记

者了解，眼下申请文物艺术品拍卖资质容易很

多，材料齐备走完审批流程约一个半月时间，但

却鲜有人问津。

与小拍卖公司生存窘境形成反差的是，亿元的

拍卖亮点频现于少数大牌拍卖企业。在业界人士眼

中，拍卖行业正在竞争中加剧分化，明显向着龙头

化的方向发展。从地域分布来看，依然集中在北京。

据最新数据显示，北京拍卖公司以248.1亿元成交总

额占据了中国内地成交总额393.51亿元的63%，比

上一年度增加3%。

艺评人王晶晶表示，大拍卖行之间也正在突破

稳定格局，在竞争中走向国际化。中央美院艺术管理

与教育学院副院长赵力指出：“从全球征集、巡展，到

走出去办拍卖行分公司，这种机制已经成为拍卖业

和国际结合方面更深层次的递进。”国外艺术品也开

始被纳入拍卖公司的业务范围。2015年，西泠秋拍首

次推出“近现代西方大师作品专场”，在中国拍卖公

司尚属首创。而在刚刚结束的嘉德香港2018春拍场

上，西方写实主义大师库尔贝的作品受到了媒体的

广泛关注。

竞争加剧 投资型藏家左右市场
对于拍卖业趋于龙头化与集中化的趋势，艺评

家齐建秋断言，拍卖公司的数量一定会大大减少。

“其实本没有那么多市场的硬通货，好的艺术品

数量是很有限的。北京有两三家拍卖行就已经足

够了。”

伴随着市场从礼品市场向投资市场转变，投资

型藏家的选择也使得老牌拍卖行地位稳固。张德

海向北京商报记者揭示了业内的一种交易默契：

“藏家竞拍作品很多时候不是一种纯收藏行为，他

会希望与拍卖行达成协议，若干年后，能保证以更

高的价格在拍卖行拍出该作品。或者通过以买此

件作品的行为来置换卖其他作品的机会。许多拍

卖公司是和这些藏家达成一种深层交易的。”在这

种投资型藏家看来，从新的或者许多小的拍卖公

司竞买，即便买的是真迹，也无法保证日后能以高

价在此公司卖出———新的拍卖机构或许很快就难

以生存下去，无法满足投资型藏家的需求。在这种

行业“潜规则”之下，拍卖公司想要长期立足可能

需要3-5年的孵化期，刚拿到牌照就开始赚钱的可

能性几乎为零。

能在投资型市场中俘获藏家的老牌拍卖巨头

也不是完全游刃有余，同样面临着如何在同类竞

争中脱颖而出的问题。齐建秋指出，“当下，大拍卖

行致力于寻找高精尖的硬通货，更看重卖家，给委

托方开出了很多优惠条件来征集好的作品。拍卖

行的国际化路数虽然有待观望，但也是发展的趋

势和方向”。在西方大师艺术品亮相国内拍场的背

后，是国内藏家、投资者的艺术品资产配置内容开

始全球化的趋势。一位业内人士指出：“一部分具

有国际视野或有海外教育背景的富豪，在调整艺

术品资产配置的方向，或者说是在重新构建多元

化的艺术品资产配置，以降低资产配置的风险，也

正因此，他们开始收藏西方艺术作品。这些顶级收

藏家的投资方向具有风向标式的作用，会引导更

多的投资者跟进。”

在赵力看来，拍卖公司的国际化也不光是迎合

投资者的问题。“面对国家文化政策调整和经济的

调整，文化的竞争越来越激烈，这当中涉及到话语

权、代表性、国家软实力的问题。从这个角度讲，中

国拍卖业的压力超过了历史上的各个时期。拍卖人

现在都成了空中飞人，运营成本提高，管理也在面

临挑战，要思考如何国际化和国际接轨。”

借力技术 拍卖发展新利器
拍卖公司龙头化、国际化所伴随而来的是行业

减量增质发展的趋势。雅昌艺术市场监测中心数据

显示，2018年春季拍卖成交额和成交量均呈上升趋

势，成交额增速预计超过12%。在近日召开的2018

中国文物艺术品拍卖市场年度峰会上，北京文物局

市场处处长哈骏也在发言中预言：“我们又将处在

文物拍卖市场大繁荣的前夜。”

谈及行业未来发展的新可能，王晶晶指出，新的

技术手段将成为拍卖公司谋求生存发展的利器。在拍

卖市场年度峰会的论坛环节，“探索前行 区块链和人

工智能对艺术市场的影响及运用”的议题备受瞩目，

也被上海泓盛拍卖董事长赵涌称为“最年轻最漂亮”

的课题。

业界人士普遍表示，区块链通过点对点的加密

方式，核心特征就是去除人工化，是否能够跟拍卖

艺术品的市场有所结合，值得期待。拍卖龙头企业

也显示出对新技术的前瞻态度。北京保利国际拍卖

有限公司副总经理陈零初认为，“科技对于拍卖行

业来讲，一方面是借力，另一方面是倒逼。区块链、

大数据、物联网的发展都需要我们去重视和研究，

否则我们将会被淘汰”。中国嘉德国际拍卖有限公

司副总裁王辉认为，区块链技术的发展还在早期，

特别是应用方面。但这个课题也是非常有前端性

的，拍卖行也要早做准备。

北京商报记者 隋永刚 胡晓钰/文
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中国艺术品拍卖行业至今已经走过了25个
年头。十年前，中国艺术品拍卖呈现井喷之势，以
书画、瓷器等为主营业务的拍卖公司如雨后春笋
般纷纷涌现，以北京为例，当时艺术品拍卖公司
数量近300家。业界人士透露，一个艺术品拍卖
公司的牌照价格在市场炒作下达到了1500万
元。反观当下，不仅公司数量锐减，很多公司处于
停拍的状态，而牌照几乎无人问津，由此可以看
出，十年来拍卖行数量的沉浮变化，其背后是艺
术市场的不断调整，而从市场表现看，拍卖行业
龙头化与国际化成为艺术市场当下发展的显著
趋势。


