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·商讯·

谁是乐天的下一个“接盘侠”

加速线下圈地
苏宁“五一”计划开设300家店

布局

北京商报讯（记者 王晓然 赵述评）自“苏宁云商”
更名“苏宁易购”后，苏宁在不断强化自身骨子里的实

体零售基因。4月26日，苏宁宣布，将在“五一”期间集

中增设涵盖苏宁极物、苏鲜生、苏宁Biu店等多种业态

门店近300家。

据悉，“五一”期间苏宁计划在全国范围内新开各

类新门店300家。其中包括，苏宁易购云店43家、苏宁

易购直营店50家、苏宁小店72家及苏宁红孩子5家等。

去年底，苏宁发布智慧零售大开发战略，宣布2018年

互联网门店计划建设5000家，而此次宣布开设300家

店的计划是苏宁智慧零售战略的初步成果展示。根据

苏宁提供的数据显示，2018年一季度苏宁新开门店数

量已超过500家。不仅是开店速度，新增苏宁门店更注

重场景化。北京苏宁易购总经理郝嘉曾表示，相较于

传统门店，苏宁的新店中50%的面积会用来与消费者

交互，实现商品与消费者的互动，增加体验感。

北京中清研信息技术研究院副院长赵振营表示，

苏宁经过多年对互联网探索后，已经意识到线下才是

自己在竞争中的核心优势，强化体验、回归零售的本

质也就成为必然。

通关时间减半
京津跨境贸易便利化成效初显

政策

北京商报讯（记者 王晓然 实习记者 刘江丽）北
京持续优化营商环境为跨境贸易企业带来切实红利。

4月26日，北京商报记者从北京市商务委（口岸办）组

织召开的跨境贸易企业座谈会上获悉，京津跨境贸易

便利化新政策措施发布后，已为企业办理各种进出口

许可证2000余份，且均实现1个工作日内办结完成。同

时，北京企业在天津海关通关时间相比以前减半。

据市商务委（口岸办）公布的数据显示，今年3月

北京企业在天津海关申报海运进口报关单7053票，海

关通关时间仅为7.53小时，比此前的15.2小时缩短

7.67小时；出口报关单7051票，海关通关时间0.27小

时，比以前0.84小时缩短0.57小时。

证件审批流程的精简以及通关时效的提高为企

业节省了大量成本。华展鑫荣国际招标代理有限公司

执行总监杨全钢称，过去办理自动进出口许可证需要

至少5个工作日，新政实施后业务办理仅需1个工作

日，能为企业节省大量仓储管理费用。嘉里大通物流

副总经理王乐军表示，新政实施后，通关时间由原来

的两天缩减到现在两小时，材料齐备的情况下甚至实

现“秒通关”，这可为公司降低至少20%的人力成本。

走进死胡同的韩国零售商乐天在

中国市场寻求分拆出售，在先后传出

过正大集团、沃尔玛、利群等多家零售

商有意洽购的消息后，这次又迎来新

的“绯闻接盘侠”———物美。

4月26日，彭博社援引韩国《朝鲜

日报》消息称，韩国乐天拟把在北京的

22家大卖场和超市卖给物美集团。同

日，路透中文网报道称，乐天已经同意

将中国6家超市运营商中的1家售予物

美控股。针对上述传闻，截至发稿前，

物美方面并未做出相关回应。但对于

乐天的商超业务乐天玛特来说，不管

是被接盘还是继续挣扎，这一进入中

国十年的韩国零售品牌早已不复当年

光彩。

传闻再起
韩国乐天出售中国超市门店的传

闻已成为零售行业不定期上演的戏

码。据彭博社援引的韩国《朝鲜日报》

消息，韩国乐天拟把在北京的22家大

卖场和超市卖给中国的物美，售价

2560亿韩元（约合人民币14.97亿元）。

另据路透中文网报道，韩国乐天购物

已于4月26日同意将位于中国的6家超

市运营商中的1家售予物美控股，作价

约2485亿韩元。

路透社称，去年乐天购物选择高

盛管理其于中国的乐天超市店面的出

售，此前这些店面大多已因中韩关系

紧张而关闭。乐天购物计划在去年底

前完成出售事宜，但直到今年仍进展

缓慢。

但北京商报记者也注意到，与上

述传闻出售的“北京22家大卖场和超

市”不一致的是，据乐天玛特官网显

示，华北地区仅有17家门店。其中，北

京有16家，包括3家乐天玛特和13家

LotteSuper乐天超市，天津另有1家

乐天玛特。

这并不是乐天玛特首次被传出收

购消息，就在今年3月，区域零售商利

群股份被传出将接盘乐天玛特在中国

的部分门店。为此，利群股份专门发布

公告声明，公司对乐天玛特仅处于考

察阶段，且不是惟一意向方，具体的谈

判时间及后续推进方案存在不确定

性，目前尚无实质性可披露内容。时至

今日，利群股份与乐天玛特的接洽也

没有最新进展传出。

不论此次出售传闻是真是假，可

以看到的是，自萨德事件影响逐渐扩

大后，乐天玛特的出售传闻就一直在

不断传出。

在去年9月，有消息显示，因在中

国市场业务不稳定性逐渐增大，乐天

玛特业务的损失额急剧上升，因此乐

天玛特已指定高盛为出售程序的主管

投行，由高盛方面与潜在收购者进行

接洽，竞购者数量约为5家。

不过，与每次出售传闻并行的是

韩国乐天的澄清及“绝不放弃在华市

场”的表态。但具体到乐天玛特国内

超市的基层员工，曾有员工透露，有

两家国内知名的超市品牌都曾来看

过门店。

十年坎坷
截至今年5月，刚好是乐天玛特进

入中国第十年，而如今的乐天玛特早

已不复刚刚进入北京市场的光彩。

资料显示，2008年5月，乐天玛特

以鲸吞北京万客隆8家门店为标志，正

式进入中国市场，并在2009年底将门

店数量提升至100家。按照当时乐天玛

特的计划，先期以北京、天津、辽宁、山

东为扩展区域，逐步扩展到全国市场，

到2018年将在中国开设300家大卖场。

但乐天玛特的颓势从2012年开始

显 现 。 据 乐 天 玛 特 官 网 显 示 ，

2012-2014年，乐天玛特开店数量分

别为11家、5家、1家，店铺扩张渐显乏

力。同时，关店数量却不断攀升。2012

年关店1家、2014年关店6家，甚至在

2015年7月，乐天玛特山东青岛、威海

和潍坊的4家门店几乎同时宣布停业，

也算是宣告退出山东市场。

2015年8月，时任乐天玛特华北区

副总经理的朴世镐在接受北京商报记

者采访时表示，“从山东撤出让不少人

有误解，但这次关店是非常正常的决

策，我们当时的判断是当地亏损比较

大，把精力集中在华北区来做”。

彼时，华北区被乐天玛特中国定

位为战略区域，不同于山东门店由乐

天玛特自主投资、开店，北京7家门店

都是当年收购万客隆门店而来，地理

位置优势明显且经营一直稳定。

乐天玛特将转型的机会押宝在乐

天超市这个小业态上，朴世镐当时表

示，相比乐天玛特这样的大卖场，乐天

超市开发难度不大，可以开店的地方

很多，在样板店完成改造后，更容易进

行复制。

但刚找到转型希望的乐天玛特从

2016年底再次遭遇滑铁卢。当时，乐天

玛特在中国内地市场总共有99家店，

但其中有74家因违反消防安全条例被

勒令停业，另外13家由乐天自己决定

暂停营业。

此后，尽管乐天集团在2017年3月

和8月先后两轮对中国乐天玛特输血

注资，但仍无力回天。也正是从那时

起，几乎所有国内零售商都被传出与

乐天玛特有过接触，但至今无一家有

结果。

门店价值
对于此次乐天的“绯闻接盘侠”物

美来说，有分析认为，这并不意外。

一方面，物美集团董事长张文中

在近几个月来频繁在公众场合亮相，

而张文中早年曾带领物美先后对超市

发、美廉美、江苏时代超市、浙江供销

超市、百安居等区域零售龙头发起收

购，版图扩张态度凶猛。伴随张文中重

回大众视野，物美接盘乐天在华资产

并不奇怪。

另一方面，北京商报记者了解到，

实际上近几年不少在京寻求出售的门

店资源，已被物美收入囊中。包括乐

购、华普的部分门店以及世纪联华在

京仅存的双井店、昌平店。

一位资深大卖场从业者直言，目

前北京市场上正寻求出售的大卖场门

店几乎都和物美、永辉有过接触，接盘

者也基本就是这两家，因为只有这两

家品牌拥有进一步占有市场的资金和

野心。

北京商业经济学会常务副会长赖

阳表示，如果乐天以很有诱惑力的打

包价格出售华北区的门店资产，对物

美来说接手后还是很有价值的。一方

面，乐天玛特有不少门店位置处于崇

文门、十里堡等热门商圈，且辐射区域

较广，对物美来说是进一步扩大市场

占有率的好机会，接手的门店既可以

压缩面积自己开店，也可以外租增加

收入来源。另一方面，物美近年也在积

极布局新零售业务，线下门店和线上

多点Dmall齐头并进，增加门店数也能

进一步扩大多点Dmall的覆盖范围，缩

短配送半径，使其线上线下融合模式

的竞争力增强。

北京商报记者 邵蓝洁 徐天悦


