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追投资调架构 腾讯对内容焦虑吗

加码二次元
虽然在国庆假期中，但10月3日腾

讯增持B站的消息仍然引发诸多关注，

当日B站和腾讯方面联合宣布，双方已

达成协议，腾讯将对前者进行3.176亿

美元的投资。

根据协议，腾讯将以每股12.67美

元的价格，认购B站新发行的普通股共

计超过2506万股，价值约3.176亿美元。

双方交易预计将于近期完成，交易完成

后，腾讯对B站持股比例约为12%。

这是腾讯第二次投资B站，2015年

前者曾参与B站D轮超亿元融资，根据B

站招股书，腾讯此前持有B站5.2%的股

份。对于腾讯增持B站，资本市场反响强

烈，当日B站股价一度涨至15.46美元，

涨幅12.85%。B站方面也明确表示，期

待此次投资带来内容层面的利好。

“这次投资将对我们的长期战略形

成有力支撑，为B站不断成长的社区和

用户带来更多高质量的内容服务。我们

非常期待与腾讯共同努力，借力腾讯优

秀的创新研发能力和优质的内容IP，在

版权、投资、出品、制作等方面为广大用

户创造新的价值。”B站相关负责人告诉

北京商报记者。

近期腾讯似乎十分偏爱二次元领

域，加码B站之前，在8月中旬还梳理过

自己的动漫业务板块，将QQ动漫升级

为波洞星球，升级后的平台覆盖更多

的内容，但不仅限于腾讯动漫和腾讯

视频动漫频道，波洞星球会跟工作室

共同推出漫画，跟游戏厂商合作推出

漫改类游戏。

智察大数据分析师刘大伟直言，

腾讯看重二次元领域，一是为了抓住

年轻用户、为了动漫市场的潜力；二是

因为二次元与腾讯核心业务游戏的强

契合点。

根据比达咨询中国动漫App产品

市场研究报告，2017年我国动漫产业产

值达到1520亿元，同比增长15.2%。相

关数据显示，2016年中国二次元移动游

戏市场规模为110.3亿元，2017年达到

159.8亿元，增幅达到45%。预计到2020

年，全球动漫市场规模将翻5倍，尤其是

亚太市场、中国市场将成为动漫产业的

主要增长市场。

强化内容架构
腾讯对内容的渴望也体现在组织

架构上。9月30日，腾讯进行了六年来首

度架构调整，将7大事业群缩减至6个，

平台与内容事业群为新增的两个事业

群之一。

在腾讯的官方介绍中，平台与内容

事业群占据了不小的篇幅，“新成立的

平台与内容事业群（PCG），将对原社交

网络事业群（SNG）、原移动互联网事业

群（MIG）、原网络媒体事业群（OMG）

中，与社交平台、流量平台、数字内容、

核心技术等高度关联且具有高融合性

的板块，进行有机拆分和重组”。

简单来说，就是腾讯将腾讯新闻、

视频、影业等内容产品与微信、QQ、应

用宝等社交产品和流量分发平台整合

在一起。这样的组合业务跨度很大，此

前腾讯的内容与分发是分割开的，现

在是整合起来，是希望彼此互助，用内

容吸引用户，用社交平台和流量分发

平台来激发传播。腾讯方面还表示本

次调整不会涉及裁员，PCG人员规模

将超过1.1万人，成为人员规模最大的

事业群。一时间，平台与内容事业群风

光无两。

根据腾讯财报，内容与社交的关

系密切，这样的重组有数据依据。2018

年二季度腾讯社交网络收入168.67亿

元，同比增长30%，这项收入的增长主

要受益于数字内容服务贡献的增加所

推动。

腾讯网络广告收入在2018年二季

度为141.1亿元，同比增长39%。其中社

交及其他广告收入93.8亿元，同比增长

55%，该项增长主要受微信、移动广告

联盟及QQ看点收入的增长所推动；媒

体广告收入为47.3亿元，同比增长16%，

反映了因内容组合及广告商赞助活动

为腾讯视频带来更多的贡献。

“可以预见，在成立PCG之后，以上

几个因内容而生的广告业务的联动将

更加亲密，集团军作战会让资源分配更

合理，效率更高。”刘大伟表示。他同时

猜想，“腾讯内部赛马机制有可能会换

个方式存在，比如说更全的资源支持，

更短的试错时间，更快的淘汰速度。”

腾讯董事会主席兼CEO马化腾也

表达了对内容的重视。“作为一家以互

联网为基础的科技和文化公司，技术是

腾讯公司最坚实的底层基础设施，面向

AI以及即将到来的5G时代，腾讯将以

技术为驱动引擎，探索社交和内容融合

的下一代形态。”

谋求产业联动
相比阿里和百度，腾讯在内容领域

的优势更大，尤其是音乐、文学此类传

统内容板块。

10月2日，腾讯旗下腾讯音乐正式

赴美递交上市申请。根据招股书，腾讯

音乐是中国最大的在线音乐娱乐集成

平台，有QQ音乐、酷狗音乐等产品。截

至2018年二季度，腾讯音乐月活用户超

8亿，日均使用时长70分钟，拥有超过

200家版权合作方。腾讯音乐也是少有

的已经盈利的音乐平台，2018年上半

年，腾讯音乐营收86.19亿元，同比增长

92%，调整后利润为21.12亿元。

在腾讯音乐之前，由腾讯文学和盛

大文学整合而成的阅文集团也完成上

市。不过，腾讯在内容上也有薄弱之处，

比如直播和短视频。拿短视频为例，为

卡位短视频，腾讯在2018年2-5月上线

3款全新短视频App，加上微视，腾讯在

短视频赛道已有4款产品，不过从用户

规模和品牌知名度上均与头部产品有

较大差距。

9月15日，部分微信用户发现，从朋

友圈可以直接跳转微视拍摄并分享短

视频。“这就是社交与内容协同的一种

体现。”刘大伟表示，“同样的协同也可

以发生在各种内容形式上，尽管文学和

音乐已经分拆上市，但是腾讯还有长视

频、直播、资讯、影业、短视频等可以形

成内容矩阵，实现产业联动。”

内容形式的多元化决定了企业必

须扩张内容边界，但是从管理上来看，

更加分散的组织架构并不利于内容生

产与传播的效率。对外腾讯正在加大投

资力度，扩大内容覆盖面；对内腾讯打

破组织壁垒，让腾讯的内容竞争力从此

前单一的内容产品升级为整个平台的

战斗力。

“每一次带宽的升级，都将带来数

字内容产业的一次‘变革’，5G时代将迎

来直播、长视频以及个性化内容生产的

大爆发。”腾讯这样理解，百度、阿里等

也在积极追求内容积累，或许保持焦虑

是更好的竞争状态。

北京商报记者 魏蔚

拆分重组内容与社交
业务后，腾讯立即披露首个
内容领域投资。10月3日，腾
讯宣布对B站进行3.176亿
美元的投资， 持股比例从
5.2%增至12%。前一天，腾
讯音乐赴美递交上市申请。
加之腾讯9月30日增设平台
与内容事业群，腾讯对内容
产业的迫切可见一斑。业内
人士认为，腾讯在文学和音
乐方面已有先发优势，不过
在小众内容和新兴内容产
业上发力较晚，在强调社交
与内容融合的互联网下半
场竞争中，腾讯不能也不敢
掉以轻心。


