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重组难产
金立的手机僵局

资金危机爆发已近一年，手机厂商

金立不光没有如愿拿到融资，反而丢失

了大量的市场份额，不禁让人唏嘘。如

今，金立资金链断裂不仅影响到了自

身，大量供应商也受到拖累。由于过度

营销和定位不清晰的问题，金立这一年

来从云端跌入了尘埃，即便拿到融资，

竞争激烈的市场已经没有追悔的空间。

无人接盘
金立的接盘侠迟迟没有现身。今年

3月，金立方面曾表示，该公司正在洽谈

融资，也会有战略资金进入。据北京商

报记者了解，金立发生资金危机后，谁

来接盘一直是外界揣测的话题，包括海

信、TCL、传音甚至360在内的厂商都被

传与金立洽谈过合作。但如今已过去7

个月的时间，金立不光没有拿到融资，

反而更加沉寂了。

今年初，金立董事长刘立荣承认公

司存在资金链问题，但仍持比较乐观的

态度，并给出了偿还债务的方案。按照

他的计划，金立将分三个步骤来解决资

金链问题：“首先，引入合作伙伴，确保

生产与销售，市场就有未来；第二，引入

战略投资者，补充资金，增加公信力；第

三，出售资产偿债，获取债权人支持。”

刘立荣当时透露，引入战略投资者

的工作已经有进展，整体方案仍在谈判

中，必要时可以放弃控制权。

但时至今日，金立依然没有融资和

重组的迹象，当时承诺不会跑路的刘立

荣，据相关消息，已滞留香港数月未归。

北京商报记者可以联系到的几名金立

工作人员都已经离职。

目前，金立有价值的资产基本都被

查封，刘立荣夫妇个人资产亦被冻结。

中国裁判文书网显示，金立当前涉及民

事诉讼124件。其中，债权人申请了诉前

财产保全的有15件。

金立危机爆发后，供应商受到的影

响最大，为讨要欠款，近50家中小供应

商近日聚集在金立公司总部。部分供应

商表示，去年9月后，便再未能收到回

款。个别供应商称，被拖欠账款高达

5000万元、7000万元。联韵声学也是其

中一家，资料显示，截至2017年12月31

日，联韵声学应收账款账面余额约8984

万元，已计提坏账准备金额约454万元，

其中金铭电子和金卓通信应收账款账

面余额3763万元，计提坏账准备金额

163万元。

金立副总裁徐黎曾出面安抚供应

商，但未给出具体的偿债方案。供应商

问及当前资产重组情况，徐黎回应称，

资产重组仍然在进行，但成功的希望不

大，如果不成功，下一步可能要启动破

产重整。金立财务总监何大兵还在金立

总部举行了小规模的供应商债权人会

议，他表示，除了重组，金立也在考虑

“债转股或者把债务打包成信托”等方

式，“如果信托运作产生了一些收入，可

以分给大家，目前我们的移动互联网是

有收入的，也可以剥离出来，我们手机

品牌运营的利润也可以分给大家”。

过度营销
刘立荣曾经在此前的采访中提到，

近年约100亿元的投入对金立的资金链

造成很大影响，这也导致了金立近来资

金链危机的出现。正如他所说，金立的

营销费用很高，两年就花费了60多亿

元，电视、视频网站、全国各大机场、分

众LCD、城市框架和户外，金立的广告

无处不在。

在营销上不惜砸下重金学习OP-

PO、vivo的金立，却没有获得理想的结

果。刘立荣曾表示：“金立这个样子，只

有做到全球年销量1亿部的规模，企业

才会安全。”但根据研究机构GfK的数

据，2017年金立手机在中国的销量为

1494万部，排名第七，份额仅为3％。这

与刘立荣在2017年初设定的在国内至

少要卖3000万部的目标相比缩水了一

半。而2018年金立手机上半年的销量已

经仅为373万部。

运营商世界网总编辑康钊指出，刘

立荣的作风和很多广东企业家一样，舍

得在业务推广方面花钱，尤其是在电视

台等平台上的硬广，可用“花钱如流水”

来形容。对此，通信世界网总编辑刘启

诚也表达了相同的观点。他表示，金立

的市场推广强度很大，费用自然就高，

单说代言费一项就超出很多手机厂商。

在这两年，金立陆陆续续请了很多明星

代言，在资金问题上没有把控好力度。

北京商报记者了解到，金立仅在过

去两年的时间内就更换了多名代言人，

包括冯小刚、余文乐、薛之谦、吴刚和刘

涛，都是当红的流量IP。尴尬的是，这些

明星背后的粉丝在年龄、价值观、消费

观上不尽相同，当属不同“阵营”，也使

得人们看不懂金立手机的品牌定位。

不过，在康钊看来，金立遇到资金

链问题，最重要的原因还是产品缺乏核

心竞争力。“金立的产品总体看来支撑

不了自身的价格，也没有给消费者精品

化的感觉，可能是因为过去几年取得了

一定的成绩，金立的产品价格上涨不

少，性价比不足，对消费者的吸引力就

降低了。尽管在运营商渠道和线下渠道

有多年的布局，但仅作为一个辅助因

素，渠道能力难以帮助金立站上市场的

尖端。”

康钊认为，金立可能还存在产品积

压的问题。“金立此前上市的旗舰产品

M6销售情况应该比最开始预估的要

差，货都压着卖不出去，就会造成资金

紧张的问题。”2017年底，金立一口气

发布了8款全面屏手机，但这8款手机在

市场上都没有掀起太大风浪。

未来难测
截至目前，金立方面的代表利安达

会计师事务所已经向大部分供应商完

成了相关债务的尽职调查。对于金立的

实际总债务金额，有媒体曾报道，金立

实际债务超过了200亿元，但在此前的

债权人会议上，何大兵对此予以否认，

称“尽调的结果显示实际欠款额比这个

（200亿）少”。

即便是负债累累，目前看来，金立

还保持着“不重组、不破产”的姿态。有

传闻称，曾有债权方向金立介绍战投资

源，但金立方面并不积极，理由很可能

是不肯放权。

金立名下的资产，除金立大厦外，

还有微众银行及南粤银行的股份。据

悉，有债权方当初看上的正是这些主营

业务外的投资，而并非手机业务。以当

前楼价计算，2015年投入12.36亿元的

金立大厦，至少值20亿元。加上微众银

行与南粤银行的两笔金融投资，按照刘

立荣自己的说法，仅这三项就价值70亿

元，三年翻了3倍不止。

但有分析称，如果接手金立及旗下

资产，也意味着承担金立的所有债务，

而这个数字超过百亿元。无论对金立还

是接盘方，都是利与弊的复杂考量。“如

果事情发生在三年前，金立不愁无人接

盘。2015年中国智能手机市场迎来了大

洗牌，OPPO、vivo、华为、小米相继崛

起，大厂吃小厂，是做大规模的普遍做

法。到了现在，不管是谁，都很难下手买

一个两三年内就可能消失的品牌。”

即便金立得到融资和重组，要想翻

身也很难。刘启诚认为，现在整个手机

圈的竞争已很激烈，考验的是企业全方

位的综合实力，不光需要资本市场的运

算能力，从产品设计到渠道，再到供应

链的整合和市场的营销，一步踏错就是

致命的打击，所以现在手机企业首先要

活着，第二保证自己不犯错误，基本上，

犯错误的企业有很大可能会被淘汰。从

这一点上来讲，金立要翻身就比较难。

近年来，“华米Ov”（华为、小米、

OPPO、vivo）一直不停地研发并应用新

技术，纷纷将AI、物联网等运用到自家

产品，不断增加产品的科技感，来提升

自己的品牌形象。根据市场研究机构

KantarWorldpanel数据，2016年苹果

和“华米Ov”占据中国智能手机市场份

额的79％，2017年这一数字变成91％。

曾经的“中华酷联”（中兴、华为、酷派、

联想）一度成为国产手机的领军厂商，

不过近年已经易主，成为了“华米Ov”

的天下。

从整个手机市场来看，红利已经大

大减少。数据显示，2018年上半年我国

的手机出货量为1.96亿部，同比下降

17.8％。2017年成为中国智能手机市场

的一个拐点，智能手机销量开始出现萎

缩。国内市场2017年手机出货量达到

4.59亿部，同比下降4％。本次下降趋势

已经持续将近一年半的时间。产业观察

家洪仕斌指出，在这样的市场环境下，

金立更是很难生存，更别说恢复以往的

风光了。 北京商报记者 石飞月
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