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一度体育

再关低效店 特步补课运动童装
10月8日，特步发布公告称，2018年

三季度，特步平均同店销售表现较2017

年同期相比取得双位数增长。但北京商

报记者注意到，特步的儿童业务仍然不

温不火。10月9日，北京商报记者走访时

发现，位于永辉千禧的特步儿童店已经

关闭。特步相关负责人回应称，关闭的只

是低效能店铺，且今年关店的效能考核

标准将由2017年的每月营业额5万元提

高到6万元。业内人士对此表示，特步接

连对儿童低效能店面进行调整，也表明

特步正在持续优化童装的市场布局，意

在追赶安踏、李宁、361°，缩小与它们在

童装市场的差距。但相较于童装业务发

展较为迅速的安踏、李宁、361°，特步童

装业务未来还有很多路要走。

关闭低效儿童店
北京商报记者在走访时发现，位于

永辉千禧的特步儿童店已经关闭。商场

负责人对北京商报记者表示，特步儿童

永辉千禧店铺早在今年6月就已经关

闭。随后，北京商报记者也从特步相关

负责人处得到进一步核实。该负责人表

示，特步决定持续关闭低效能店铺，关

闭像永辉千禧这种月营业额在1万-2

万元的低效能店铺。

特步公司也曾发声表示，集团每周

都会对特步零售店的营运效率进行监

测，并会关闭表现欠佳的零售店。

上述特步相关负责人还表示，特步

儿童只是关闭效能较低的店铺，同时也

对今年的效能考核标准进行了调整。

2017年，特步儿童关闭了月营业额未达

到5万元的低效店铺。今年特步儿童将

会关闭月营业额未达到6万元的店铺。

其实，在2016年，特步已关闭了近

一半儿童销售门店，这也从一个层面反

映出特步在儿童市场业绩低迷、发展欠

佳的现状。同时，2017年，特步开始在财

报中提出，特步儿童部门对业绩整体贡

献甚微，将谨慎拓展儿童部门。

随后，北京商报记者在走访西单商

场、西单大悦城、君太百货以及学院路

的圣熙八号购物中心时发现，除西单商

场，以及圣熙八号有特步儿童店铺外，

并未看到其他特步儿童的店铺。但同为

本土品牌的安踏、李宁等，在店铺的布

局上却优势明显。

特步是一家大型运动体育用品企

业，于2008年6月3日正式在港交所挂牌

上市，与安踏、李宁、361° 共同组成本

土运动品牌的第一梯队。2011年，特步

正式推出童装；2012年，成立厦门市特

步儿童用品有限公司。根据特步发布的

年报显示，2013年，特步约在300个零

售店铺出售“特步儿童”产品。受益于童

装业务的良好发展，当年，特步来自其

他产品的收入大幅增长114.9%；2014

年特步儿童销售点增加至500个；2015

年，特步童装销售点迅速扩张，店铺总

数达到600家。

但好景不长，2016年特步儿童部门

遭遇滑铁卢，对销售点进行了大规模裁

撤，关闭销售点350个；2017年，销售点维

持250个。对此，业内人士表示：“特步觉

得要谨慎发展童装也就是意识到发展童

装的必要性，但目前状况也是看到在自

身童装品类没有特别优势情况下无可奈

何的心态。”

门店覆盖率势弱
事实上，随着“二孩”政策的开放和

消费升级，我国童装市场已进入快速成

长期。面对风口，发力儿童市场的不仅

只有特步一家，国内运动品牌巨头们也

开始纷纷布局儿童市场。

作为本土体育品牌的龙头，2008

年，安踏开始布局童装市场，旗下儿童

品牌“安踏儿童”创立。2008年，安踏收

购百丽旗下运动品牌FILA，并于2015

年推出FILAKIDS品牌。根据安踏财报

显示，2017年一季度安踏儿童产品零售

额增幅超30%。截至2017年6月，安踏独

立的童装门店约2100家，相较于2009

年的228家，增长近10倍。

看到童装市场广阔前景后，361°也

在2010年发力童装市场，并由独立业务

部门经营。当然，童装业务也给361°在

整体业绩的提振上带来了积极地反馈。

以2018年为例，361°在今年上半年财报

中表示，361°童装销售增加9.2%，占总

营业额的比例升至13.8%，童装已经成为

361°在运动服饰行业发展的一大优势。

2016年，李宁品牌对原有童装“李

宁KIDS”重新规划，组建独立的童装事

业部，推出全新的“李宁YOUNG”。并于

2018年1月1日正式推出。根据李宁2018

年上半年报显示，李宁销售点较上一季

末增加168个，在上半年净增的463个销

售点中，李宁YOUNG净增加458个。

与安踏、李宁、361°三巨头形成鲜

明反差的是，在它们相继对童装市场进

行抢滩登陆时，特步儿童却表现出了谨

慎前行的姿态。截至2017年底，特步儿童

销售点仅维持在250个，至2018年6月底，

特步儿童零售点增加50个，达到约300

个。这一数量与安踏儿童2100家店铺的

市场份额，李宁半年增加458销售点的增

速相比，特步儿童仍存在较大差距。

“首先大众化童装市场不是蓝海阶

段了，随着众多品牌的涌入，大众平价

童装市场已经进入竞争激烈的红海阶

段；而特步进入童装市场较其他品牌而

言相对后知后觉，想进入的时候其他品

牌已经在市场上布局多时，在门店的覆

盖率上难以超越其他品牌也是正常不

过的事。”纺织服装品牌管理专家、上海

良栖品牌管理有限公司总经理程伟雄

对北京商报记者如是说。

脱困尚需差异化
据中国产业信息公布的资料显示，

2013-2017年，国内童装行业市场规模

复合增长率达9.68%，超过男装、女装行

业。根据预测，在童装行业处于服装生

命周期成长阶段的背景下，未来三年行

业复合增长率仍将维持在14%左右。全

球信息咨询公司罗兰贝格发布数据显

示，预计到2020年，国内童装市场规模

将突破2800亿元。

站在童装市场快速增长的风口，但

特步儿童业务在整体盈利上对特步整

体的帮助却并不明显。特步曾在公告中

表示，儿童部门对特步集团整体贡献的

收入甚微。

据了解，2016年和2017年，特步对

儿童部门进行了重大重组，将特步儿童

与特步成人部门资源进行整合，其中包

括营运管理、品牌推广、新产品研发、材

料采购及生产、零售管理系统及零售网

络，以寻求新的利润增长点。不过，在

2017年年报和2018年上半年报中，特

步儿童依旧被打上了对整体业绩贡献

甚微的标签。

“特步大众化的童装进入市场和之

前已进入市场的李宁、安踏相比较在品

牌营销、产品品类、门店运营等方面没

有更加出彩之处，同质化的基础上特步

儿童的品牌知名度与美誉度没有打下

坚实基础，价格的竞争就成为必然，业

绩不振就成为常态。”一位不愿具名的

业内人士分析称。

此外，因质量问题频频登上不合

格榜单，对特步儿童在产品销售以及

品牌形象上所带来的负面效应迟迟难

以消退，这或是特步儿童业绩不振的

另一诱因。程伟雄表示：“仓促推出童

装品类，在上游特步成人供应链优势

尚未转化为童装可以利用的供应链，

在大力发展儿童门店过程中，童装生

产采购体系不完善也是造成质量频频

的问题源头，如果不能彻底根治产成

品源头品质问题，负面形象就难以得

到根治，同样也会影响特步儿童的谨

慎战略发展思路。”

对于自身在童装业务上的低迷，特

步也在努力寻求破冰良策。特步儿童试

图通过区别于传统模式，在借助热炼工

场等IP的基础上进行拓展延伸，采用跨

界营销，将品牌价值不断放大。同时，聚

焦跑步市场，以特步儿童携手多个城市

的跑步赛事树立自身品牌形象。

针对特步儿童如何摆脱困境，程

伟雄也表示了自己的看法：“在‘前有狼

后有虎’的本土童装市场现状下，特步

儿童希望后来居上则必须痛定思痛，在

品牌、产品、门店、价格、推广、商业模式

等方面必须做好差异与错位，才能有机

会脱颖而出。”

北京商报记者 方彬楠 冯硕/文 白杨/摄
高蕾/制表
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