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资产质量保卫战打响

银行打折“甩卖”不良包袱

打包出售不良资产
根据银保监会数据显示，商业银行

今年二季度不良贷款率为1.86%，较一

季度的1.75%上升了0.11个百分点，这

也是较2017年全年不良贷款率稳定在

1.74%之后，连续两个季度上升，如何

清收不良贷款也成为不少银行亟待解

决的难题。

北京商报记者注意到，有不少银

行近期将不良债权资产在地方产权交

易所、金融资产交易所平台进行挂牌

转让，涉及的银行包括农业银行、工商

银行、内蒙古银行、中信银行等。

例如，北京金融资产交易所显示，

农业银行厦门分行正挂牌转让其持有

的厦门龙泉钛金属制品有限公司

100%的债权，债权总额为600万元，挂

牌价为289万元，截止日期为2018年

12月31日。海峡金融资产交易中心显

示，工商银行晋江分行拟对两笔资产

进行公开转让，这两笔资产的债权总

额分别为2945万元、3419万元，但挂

牌价格均较总额大打折扣，分别为

1300万元、1700万元。

除国有大行外，中小银行的债权

转让工作也在紧锣密鼓展开。北京商

报记者在e交易平台看到，内蒙古银

行、华融湘江银行、兴业银行等银行

近期均挂牌了债权资产项目。其中内

蒙古银行呼和浩特分行发布的一则

《清远汇利安物业发展有限公司债权

转让交易公告》债权的总额达数亿

元。具体来看，这笔债权的总额为7.8

亿元，挂牌价为4.3亿元，虽然并未明

确标明属于内蒙古银行呼和浩特分

行的不良资产，但该项目部分债权已

进入法院执行阶段。

一位业内人士介绍称，商业银行

处置不良资产形象的总结为“三打”，

即“打折、打包、打官司”，也就是债务

减免、打包转让和诉讼追偿。其中的打

包转让指的就是债权的批量转让，债

权转让是商业银行处置不良资产的常

用手段。解决不良贷款历史包袱和前

清后溢问题成为不少银行近年工作的

重点之一。实际上，针对不良贷款风

险，监管部门已多次要求银行业金融

机构在贷款增速较高、净利润增长较

快的年份多计提贷款减值损失准备，

以保持稳定的风险抵补能力，防患于

未然。

加速风险出清
在当前我国经济增速放缓及经济

结构转型加快的背景下，中国银行业

资产质量下行压力凸显，而不少银行

也纷纷作出表率，加速风险出清。例

如，国有大行中，工商银行在全力排

查、摸清底数基础上，根据调整后劣变

贷款清单，以“快速处置”为核心，突出

“抓大户”，全力推动常规清收处置进

度。股份制银行方面，以招商银行为

例，今年上半年，该行共处置不良贷款

181.87亿元，主要是通过核销方式。此

前2018年中期业绩会上，平安银行方

面也介绍称，在不良资产清收方面，该

行改变了过去依赖于诉讼和上门清收

的方法，改为使用大数据工具，今年上

半年成功率达到40%，效果比较显著。

不仅国有大行和股份制银行，近年

来，区域性银行的资产质量也成为市场

关注的焦点。从A股、H股上市城商行、农

商行整体情况来看，江阴农商行、中原银

行、哈尔滨银行、郑州银行截至6月末的

不良率超过了行业平均水平。而这还仅

仅是区域性银行优等生的成绩。

在此背景下，不少农商行都把处置

不良放在了重要位置，例如山西侯马

农商行在2017年年报中表示，该行采

取了多种解决不良的措施，包括内部

清欠、专人司法清收、委托外部合力清

收、核销处置、分账经营等。“未来银行

应积极拥抱金融科技，一方面提高内

部效率，降低运营成本，提高风控科技

水平，在流程升级上提升资产质量；另

一方面，更多对接巨头的互联网金融

资产，提高资产收益和资产质量。”苏

宁金融研究院高级研究员赵一洋对北

京商报记者表示。

坏账处置应多管齐下
业内呼吁，银行需要通过多种渠道

共同来处置不良资产。事实上，在不良

资产证券化重启之前，银行对四大资

管公司有着很强的依赖。四大资管公

司仍是不良资产包承接的主力。在兴

业银行首席经济学家鲁政委看来，急

需放开不良资产经营的渠道，打破四

大资管公司的垄断地位。

据了解，在20世纪90年代末到21

世纪初，我国银行的不良率曾一度高

达25%以上，为了银行股改上市，一对

一地帮助银行快速处理不良资产，同

时从报表上挤出坏账。1999年国家成

立四大资产管理公司，接收工商银行、

农业银行、中国银行、建设银行四大银

行的不良资产。四大公司初兴之时按

照美国成立重组信托公司对储贷机构

不良资产进行处置的方式，试图进行

市场化运作。

举例来说，当时银行持有一笔已

经坏掉的100元，真实价值只有40元

了，但资管公司仍以100元的价格买

走，等于银行没亏60元。“当时是平价

收，现在值40元就是卖40元；当时资

管公司与银行一对一，现在方式更加

市场化了。这两点是最大的变化。”鲁

政委说道。但是，由于资管公司长期

处于垄断地位，在定价上，资管公司

也掌握了绝对的话语权。比如现在可

以卖40元，但对方只以20元来回收，

这造成了银行只能贱卖不良资产，压

力更大、回收率更低。

对此，鲁政委提出，除了对外出售，

还可以通过重组和司法方式等处置银

行的不良资产，重组需要的是投行能

力，走司法程序需要的是打官司的水

平，在这两点上，资管公司不一定比其

他处置不良的机构水平更高。
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今年上半年，多数上市银行资产质量虽然有向好趋势，但银行业整体不良贷款率仍有所上升。在此背景下，不良贷款处
置成为不少银行下半年工作的重点之一。据北京商报记者不完全统计，近期在各大地方产权交易所、金融资产交易所等平
台上挂牌处置不良债权的银行达到十余家，包括农业银行、中信银行、工商银行、内蒙古银行、兴业银行等。业内分析人士认
为，债权转让是商业银行处置不良资产的常用手段，银行需要通过多种渠道共同来处置不良资产，除了对外出售，还可以通
过重组和司法方式等处置银行的不良资产。


