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新光海航新棋局

招兵买马
在多次修改增资计划后，新光海航人寿于今年7

月31日在官网发布公告，拟进行股权转让和增加注册

资本，引入新投资人，这也是近日获得银保监会批准

的最终版本。北京商报记者注意到，7月25日新光海航

人寿召开董事会，对此次股权转让进行表决之前，新

光海航人寿已经悄然开始广招人才。

7月9日，新光海航人寿在官网披露招聘公告，招

聘信息技术部、审计稽核部、合规法务部、计划财务

部、陕西分公司等多个部门的数据中心运维工程师、

审计专员/ 审计经理、反洗钱岗、风险管理岗、资金管

理岗、投资会计岗、合规主管、客服专员、高级系统分

析师等职务。从官网来看，上次发布内勤招聘还是在

八年前。

由此看来，在此前资金不足、业务难以开展的情

况下，新光海航人寿同样面临着人才缺乏的压力。值

得一提的是，在今年3月，新光海航人寿还曾在官网发

布公告，称因公司后台系统故障导致短信误发，也可

以看出新光海航人寿对信息技术人才培养亟待加强。

在今年二季度偿付能力报告中，新光海航人寿提

到，目前已实行费用管控，已经大幅度削减营销费用

及日常开销，并暂缓执行非紧急、必要的重大资本支

出计划。对于目前新光海航人寿的人员配备以及招聘

进展，北京商报记者致电新光海航人寿，但就此问题

并未得到正面回复。

更名在即
公开资料显示，新光海航人寿成立于2009年3月，

由海航集团和新光人寿共同出资设立，注册资本5亿

元，股东双方持股占比均为50%。正因如此，该公司得

名新光海航人寿。有新光海航人寿内部人士指出，如

今海航集团完全退出，新光人寿成为第一大股东，公

司更名以及打造新品牌将是下一步新光海航人寿面

临的调整。

根据银保监会10月10日的批复，海航集团此次

出清所持有的新光海航人寿股权，分别将38%、12%

的股份转让给深圳市前海香江金融控股集团有限

公司、上海冠浦房地产开发经营有限公司。而新光

人寿则分别将其持有的15%、10%的股份转让给深

圳市柏霖资产管理有限公司、深圳市国展投资发展

有限公司 。

在本次新增的7.5亿元注册资本中，由新光人寿、

柏霖资产、香江金融、国展投资、深圳乐安居商业、冠

浦房地产分别认购1.875亿元、1.75亿元、6000万元、

1.25亿元、1.375亿元、6500万元。股权变更及增加注册

资本金后，以上6家股东持股比例分别为25%、20%、

20%、14%、11%、10%。

由此看来，新光海航人寿的第一大股东为新光人

寿，但与此前仅有新光人寿和海航集团两家股东不同

的是，目前新光海航人寿的股东柏霖资产和香江金融

持股比例相同，均为第二大股东，且剩余3家股东持股

比例也并不低，若以“新光+”模式命名则有些难度。

重启新战略
在成立的近十年时间里，新光海航人寿亏损不断

加大，业务也因为偿付能力不足而陷入瘫痪。据银保

监会披露的数据，截至今年8月底，新光海航的原保

险保费为6235.17万元，在人身险公司排行中已接近

末位。

据新光海航历年年报数据显示，2009年，新光海

航人寿净亏损4093.72万元，此后亏损额持续扩大，

2010-2015年净利润分别亏损0.49亿元、0.72亿元、

0.9亿元、0.86亿元、1.08亿元和0.82亿元，2016-2017

年再次亏损0.99亿元、0.87亿元。根据今年二季度偿

付能力报告，新光海航人寿再次亏损，年内累计亏损

3425.84万元。

在国务院发展研究中心金融研究所保险研究室

副主任朱俊生看来，“新光海航人寿由于股权问题耽

误了一段时间的发展，现在股权结构得到了调整，接

下来公司的治理结构、高管和公司发展战略等可能会

相应地进行调整，重新进行思考和定位，这是新光海

航当下比较重要的事情，当这些定位、核心治理结构

明确之后，才适合去谋取进一步的发展”。

目前，新光海航人寿的官网信息还未进行相应更

新，不过在企业文化一栏仍能看到新光海航人寿成立

之初的经营理念。新光海航人寿相关负责人对北京商

报记者表示，公司将在严格遵守银保监会相关监管要

求的同时，充分发挥保险的保障功能，秉持诚信、业

绩、创新、服务的理念，为客户提供优质服务。各股东

方资本、渠道、客户、科技水平等优势亦将推动公司未

来获得更好的发展空间。

此外，北京商报记者注意到，新光海航人寿的新

股东大多与地产有关，有分析认为，新光海航人寿的

股东易于在房产投资上达成共识，比如投资养老地

产，形成养老、健康、地产的产业融合。

重建产品线
对于一家保险公司来说，销售保险产品是最根本

的经营要素。在目前行业集体转型、回归保障的环境

下，大多保险公司对保险产品的结构进行了调整。而

目前新光航海人寿官网披露的产品信息中，最新的产

品为2015年发布，且仅有一款，其余产品发布时间均

在2012年甚至更早，如何进行产品的调整也是新光海

航人寿需要面临的问题。

近日，中保协发布的相关研究报告指出，历史上

我国的中小保险公司采用资产驱动负债模式，行业的

资产管理收入贡献一度超过负债管理的收入贡献。随

着市场日渐成熟，我国寿险行业的价值创造也将从资

产端向负债端转移，负债管理能力日趋重要，洞悉客

户需求，为客户提供有价值的产品和服务，将成为保

险公司的关键制胜要素。

实际上，目前保险产品的创新以及竞争力很重

要的一点便是技术的支持，这也能从侧面看出目前

新光海航人寿对于信息技术等方面人才方面的需求。

值得一提的是，时下互联网保险产品已经成为了

新的风口，各个保险公司均在着力于网上商城以及公

司App的建设，但新光海航人寿官网上的在线购买

一栏仅有“新光海航赴台游旅行境外救援保险计

划”，同时互联网保险信息披露专栏中的合作第三方

网站仅有天猫商城，但记者尝试打开新光海航人寿

的店铺首页，却显示未找到对应信息。

银保监会副主席黄洪在“2018中国寿险业十月前

海峰会”上指出，内地寿险业发展要着力摆脱同质化

竞争，从人力推动向技术推动转变，将人工智能、大数

据等新技术运用到产品设计、业务开展、流程管理等

方面，实现服务能力的大幅提升。

北京商报记者 崔启斌 张弛

在保险业快速发展的十年中，新光海航人寿却停滞了近十年。成立于2009年的新光海航人寿，
因资本金补充长期陷于困境，导致偿付能力与日俱下，业务难以开展。近日，新光海航人寿的股东变
更以及增资终于获得银保监会的批准，在海航集团退出、引入5家新股东的同时，新光海航人寿的资
本金也从5亿元增至12.5亿元。为此，新光海航人寿酝酿新棋局，其中招兵买马工作已启动。


