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现金贷“出海”难题

“海外”现金贷降温
2017年，国内一批金融科技公司纷

纷将目光投向东南亚这片“蓝海”市场，

快速输出成熟的现金贷商业模式。这股

热潮一直持续到今年上半年，包括闪

银、捷信、掌众等国内金融科技公司也

已深耕其中。业内人士戏称，“仿佛一夜

之间，东南亚全是中国现金贷公司”。

范强（化名）是一位在印尼做现金贷

业务的金融科技公司业务员。2017年，

在公司有意布局东南亚时，范强看准了

这片“蓝海”市场，主动自荐去印尼拓展

业务。“刚进入印尼时，在没有做任何推

广的情况下，我们的日活跃用户就以每

天3000的人数往上递增。”范强对北京

商报记者表示。但随着越来越多的企业

涌入，市场鱼龙混杂乱象丛生，居高不下

的资金成本，以及流量瓶颈难以逾越，印

尼这片蓝海市场似乎也不那么友好。范

强说道，“虽然前期吃到了甜头，但印尼

当地并没有像国内一样成熟完善的风

控、借款人审核甚至只能依靠人工通过

电话核实信息，经常会出现假的借款人

地址，这些情况都没法儿催收”。

然而，随着当地监管的趋紧，这股热

潮有降温的趋势。一位在东南亚有业务布

局的金融科技公司负责人向北京商报记

者透露，目前当地监管确实严了，印尼金融

服务监管局要求相关平台先申请沙盒测

试。受此影响，业务出现一定程度的收缩。

此前，市场消息称，印尼当地监管

部门已经在着手制定小贷方面的牌照，

原定于12月底出台，但目前还没有确切

政策。据印尼金融服务监管局8月时表

示，将继续对金融科技行业进行严格监

管，因此撤销了5家金融科技公司的经

营许可证。这使得中国互金平台在当地

直接开展现金贷业务的操作难度有所

提升。针对目前企业遇到的痛点以及未

来是否还有其他布局计划等问题，北京

商报记者采访了多家已布局企业，但上

述企业均表示不便回复。

但据多位行业从业者透露，印尼当

地的坏账率，甚至会比国内高出30%。

一位不愿具名的业内人士介绍称，现金

贷最受诟病之处体现在两个层面：一是

借款人层面，主要问题是畸高利率加重

借款人负担、非法催收影响借款人人身

财产安全且扰乱社会秩序、多头借贷大

幅提高借款人杠杆率等；二是金融体系

安全性层面，主要问题是资金来源渠道

有待规范、业务发展缺乏实质杠杆率监

管、潜在不良风险突出、风险可能经由

助贷模式转移至传统金融机构等。

业务布局存难点
事实上，梳理国内互金企业的出海

路径，可以发现，泰国、印尼、菲律宾等

东南亚国家成为海外布局的重点。在

分析人士看来，中国的移动支付领先

全球已经证明，越是信用卡普及的国

家，移动支付普及越难。因此，中国互

金企业出海，并不首先考虑欧美发达

国家，而是与中国国情相似的发展中

国家。举例来说，印尼现有的2.6亿人口

中，仅有6%的人口有信用卡，但当地居

民消费多于储蓄，借贷需求较高；柬埔

寨的1500多万人口中，拥有银行账户

的约为17%，信用卡普及率不到0.3%，

但却有2/3的人口拥有智能手机；越南

的信用卡普及率也仅为2%-5%。匮乏

的金融服务与较高的智能手机拥有

量，为互联网金融发展提供了巨大的

空间和机会。

对于在红利耗尽与监管趋严中备受

煎熬的国内互联网金融企业来说，东南亚

市场简直就是一块肥肉。但业务布局的难

点问题也仍旧存在。苏宁金融研究院研究

员石大龙指出，东南亚地区虽然人口众多，

但分属11个不同的国家，每个国家的监管

取向和政策都不一样，部分东南亚国家的

金融监管严格程度堪比美国。

据了解，如柬埔寨中央银行限制全

国国立和私立金融机构向借贷人提供

贷款服务的年利息最高只能达到18%，

印度尼西亚规定金融科技借贷公司放

贷利率不能超过2周回购利率的7倍。

“而牌照也是国内互金企业进军东南亚

面临的一个监管难题。如在印尼申请现

金贷牌照需要1年左右的时间，而且注

册实缴资本要5000万元以上。其次，大

部分东南亚国家征信体系不完备，风控

所需的数据获取难度较大。在电商、移

动支付并不发达的情况下，在国内大行

其道的大数据风控也面临数据获取的

难题。”石大龙如是说。

行业正洗牌重塑
现金贷平台远赴海外，或许能赚到

比国内更高的利润，但是面对的却是没

有国内规范的市场，如何在众多“海外现

金贷”中脱颖而出，也是企业必须面临的

问题。在石大龙看来，成功的关键仍需回

归到中国金融科技自身的价值。现金贷

企业出海，是为当地居民带来真正价值，

还是无穷无尽的高利贷，或五花八门的

监管套利；是把在中国无法生存的模式、

产品推广到海外，还是踏踏实实地服务

当地的老百姓，这些是决定国内互金企

业能否真正走出国门的关键。

“在海外，现金贷企业要取得突出

的成绩，首先需要充分了解当地的社会

文化，社会文化环境直接决定了当地居

民的借贷需求、还款意愿等要素，只有

在充分了解当地社会文化、风俗习惯等

基础上，才能真正研发出适合当地的信

贷产品。其次，国内近几年现金贷行业

快速发展的一个根本因素是可用于金

融风控的数据快速爆发，而对出海企业

来说，由于大部分都是从头做起，数据

积累仍比较欠缺，因此，出海的现金贷

公司的第二个重要任务就是快速完成

数据的积累，可以通过和当地金融机构

或者数据公司合作等形式，完成数据积

累。”石大龙说道。

“从金融科技的角度来讲，在初衷和

目的不同的情况下，如果企业做现金贷

业务是真想改善当地环境同时盈利，或

者只是想从中谋取高额利息，那最终是

否会成功的路径也是不一样的。”社科院

金融研究所法与金融研究室副主任尹振

涛表示，“目前企业应该打造一个属于自

身征信、支付的生态链，只有这些条件都

具备了市场才能做好。但对个别企业来

讲，风控和技术能力是最重要的，现金贷

这种产品本身也存在着价值，当然同时

也有雇佣模式上的弊端，只有跟场景、应

用更紧密的结合才能做的更长久”。

随着监管的深入规范，现金贷企业

还将面临更大的挑战，特别是像部分线

下规模庞大、乱象不断的企业，压力还将

持续。在分析人士看来，非洲可能会成为

下一个可以开拓的“蓝海”市场。但尹振

涛则认为，“全球都需要这样的传统金融

服务，只要拥有具备科技实力和想象空

间的模式，企业可以进行多方面布局”。
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2017年在国内监管不断趋严的情况下，不少金
融科技企业纷纷将目光投向印尼、菲律宾等消费金
融业务不发达的东南亚国家，快速输出成熟的现金
贷商业模式。一年多时间过后，热潮开始降温。有业
内人士向北京商报记者透露，目前部分当地监管已
经趋严， 导致企业海外业务出现了一定程度的收
缩。在分析人士看来，经历前期的机构数量扩张之
后，“海外现金贷”企业正迎来洗牌期。


